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บทสรุปผู้บริหาร 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน (ต.ค.65-ก.ย.66)  
 

 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชว่าด้วย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564 ข้อ 10 ว่าด้วยอ านาจและ

หน้าที่ ดังนี้ ข้อ (1) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทางและทิศทางการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ข้อ (2) ก ากับ 

ดูแล และติดตามให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี ข้อ (3) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกิจกรรมการควบคุม การ

ติดตาม และการตรวจสอบการปฏิบัติ งานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ข้อ (4) ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษา

แนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเรื่องต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามกรอบ

แนวทางและทิศทางที่ก าหนด ข้อ (๕) จัดท ารายงานผลการประเมินและการก ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ตลอดจนข้อ (๖) สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยได้จัดท า

เสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงหรือมาตรการในการลดความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย 
 เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามขอ้บังคับฯ และให้มหาวิทยาลัยมีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีดี  บัดนี้ การด าเนินงานการ

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566 ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาชได้เสร็จสิ้นลงแล้ว ฝ่ายบริหารฯ

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช จึงได้จัดท ารายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 

2566 รอบ 12 เดือน (ต.ค.65-ก.ย.66) โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี ้ 

 

1. ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ มสธ. ประจ าปีงปม. 2566 แบ่งเป็น 2 ระดับ มีดังน้ี  

1) ผลการด าเนินงานตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุม พบว่า  

จากการด าเนินงานทั้งปี  (12 เดือน : ต.ค. 2565-ก.ย. 2566) การบริหารความเสี่ยง R1-R9 ภาพรวม มีความส าเรจ็

ตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ร้อยละ 75.52 โดยความเสี่ยงฯ ที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินการตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุม 

ได้มากที่สุด คือ R-9 การสร้างภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดียังไม่ได้เป็นภาพที่โดดเด่นชัดเจน สามารถด าเนินการ / 

ควบคุมความเสี่ยงได้ ร้อยละ 93.33 รองลงมา คือ R-2 การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขันระดับนานาชาตยิังล่าช้า สามารถด าเนินการ / 

ควบคุมความเสี่ยงได้ ร้อยละ 88.00 และที่มีการด าเนินการ / ควบคุมความเสี่ยง ได้น้อยท่ีสุด คือ R-5 ระบบและกระบวนการให้บรกิาร

นักศึกษายังปรับไม่ทันต่อความต้องการและความคาดหวัง  สามารถด าเนินการ / ควบคุมความเสี่ยงได้เพียง ร้อยละ 50 ทั้งนี้ 

รายละเอียดร้อยละของการด าเนินงานตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุมของแต่ละประเด็นความเสี่ยงปรากฏ เอกสารหน้า 5 ถึง 54 

2) ผลการประเมินความเสี่ยงก่อนและหลังกิจกรรมควบคุม พบดังนี้  

จากร้อยละความก้าวหน้าในการด าเนินการตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุมในข้อ 1.1 น าไปสู่การประเมินความ 

เสี่ยงก่อนและหลังมีกิจกรรมควบคุมผ่านตัวบ่งช้ีในการวิเคราะห์โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) พบว่า ในภาพรวมการ

บริหารความเสี่ยงฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปรียบเทียบก่อนและหลังมีกิจกรรมควบคุม ทั้ง 9 R มี 5 R ที่แนวโน้มส่วนใหญ่

ลดลงแต่ยังคงอยู่ในระดับสูงที่ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณถัดไป (คะแนน LXI 

อยู่ในช่วง 8,9,10,12) ได้แก่ R-1 การปรับตัวด้านการจัดการศึกษาที่ในอนาคตเปลี่ยนแปลงไปยังเกิดขึ้นช้า R-2 การเข้าสู่การจัดอันดับ

การแข่งขันระดับนานาชาติยังล่าช้า R-3 ต้นทุนการด าเนินงานมีสัดส่วนสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง R-4 แนวโน้มจ านวนนักศึกษา / ผู้เรียนใหม่ 

นักศึกษาลงทะเบียน ลดลง และออกกลางคัน (Drop out) มากขึ้น และ R-8 การปรับตัวเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ข้อจ ากัดในการขับเคลื่อน  มี 2 R ที่ความเสี่ยงที่ประเมินแล้วอยู่ระดับความเสี่ยงที่สูงมากไม่สามารถยอมรับได้ และจ าเป็นต้อง

เอกสารประกอบวาระที่ 2.1 
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เร่งด่วนที่ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที  (คะแนน LXI อยู่ในช่วง 15,16,20,25) คือ R-5 ระบบและ

กระบวนการให้บริการนักศึกษายังปรับไม่ทันต่อความต้องการและความคาดหวัง ซึ่งสอดคล้องกับผลความก้าวหน้าของการด าเนินงาน

ตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ที่ด าเนินการได้เพียง ร้อยละ 50 และ R-9 การสร้างภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดี ซึง่

มีข้อสังเกตว่าถึงแม้จะสามารถด าเนินการ / ควบคุมความเสี่ยงได้ก้าวหน้ามากท่ีสุด (ร้อยละ 93.33) แต่ผลการประเมินความเสี่ยงกลับ

เพิ่มขึ้น (เมื่อเปรียบเที่ยบกับคะแนนก่อนมีกิจกรรมควบคุม) มี 2 R ที่ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง -ระดับต่ า ที่พอรับได้และ

ยอมรับได้ โดยต้องจัดท าแผนความเสี่ยง แต่ต้องมีระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่

ยอมรับไม่ได้ (คะแนน LXI อยู่ในช่วง 1-6) คือ  R-6 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ที่เป็นประโยชน์และสร้างผลกระทบทางบวกต่อ

ประเทศยังมีไม่มากพอ และR-7 ออกแบบระบบ กระบวนการ และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการด าเนินการยังไม่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและนโยบายของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้ ผลการด าเนินงานข้อ 1.1 และ 1.2 มีรายละเอียดสรปุไดต้ามตารางที ่1.   

ส าหรับในส่วนของรายละเอียดผลการประเมินความเสี่ยงก่อนและหลังกิจกรรมควบคุมผ่านตัวบ่งช้ีในการวิเคราะห์

โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact ปรากฏ เอกสารหน้า 55 ถึง 63) 

 

ตารางที่ 1. สรุปผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงฯ มสธ. ประจ าปีงปม. 2566  
 

ลักษณะความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 

จ านวน
มาตรการ/
กิจกรรม 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
(ภาพรวม) 

การประเมนิความเส่ียง 

แปลผล ก่อน มกีิจกรรมควบคุม หลัง มีกิจกรรมควบคุม 

L I ระดับ L I ระดับ 
1. ด้านกลยุทธ (Strategic Risks) 

R-1 การปรับตัวด้านการจัดการศึกษาที่ในอนาคต
เปลี่ยนแปลงไปยังเกิดขึ้นช้า 

7 69.64 5 5 25 5 2 10  
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ สูง) 

R-2 การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขันระดับ
นานาชาติยังล่าช้า 
 

5 88.00 5 5 25 3 4 12  
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ สูง) 

2. ด้านการเงิน (Financial Risks) 

R-3 ต้นทุนการด าเนินงานมีสัดส่วนสูงข้ึน 
อย่างต่อเน่ือง 

5 67.00 5 5 25 2 5 10  
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ สูง) 
R-4 แนวโน้มจ านวนนักศึกษา / ผู้เรียนใหม่ 
นักศึกษาลงทะเบียน ลดลง และออกกลางคัน     
(Drop out) มากขึ้น 

7 83.33 5 5 25 5 2 10  
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ สูง) 

3. ด้านการด าเนนิงาน (Operation Risk ) 

R-5 ระบบและกระบวนการให้บริการนักศึกษายัง
ปรับไม่ทันต่อความต้องการและความคาดหวัง 

4 50.00 5 5 25 4 5 02   
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ สูงมาก) 

R-6 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ที่เป็น
ประโยชน์และสร้างผลกระทบทางบวกต่อประเทศยัง
มีไม่มากพอ 

3 76.67 5 5 25 1 1 1  
ลดลง 

(อยู่ในระดับที่ ต่ า) 

4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

R-7 ออกแบบระบบ กระบวนการ และ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจนการด าเนินการยังไม่ทันต่อการ

3 86.67 5 2 10 2 3 6  
ลดลง 
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ลักษณะความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียง 

จ านวน
มาตรการ/
กิจกรรม 

ร้อยละ
ความส าเร็จ
(ภาพรวม) 

การประเมนิความเส่ียง 

แปลผล ก่อน มกีิจกรรมควบคุม หลัง มีกิจกรรมควบคุม 

L I ระดับ L I ระดับ 
เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและนโยบายของ
มหาวิทยาลัย      

(อยู่ในระดับปานกลาง) 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) 
R-8 การปรับตัวเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล ข้อจ ากัดในการขับเคลื่อน 

4 65.00 n/a n/a n/a 2 4 8 ประเมินผล 
 (อยู่ในระดับทีสู่ง) 

6. ด้านความน่าเชื่อถอืขององค์กร (Reputational Risks) 
R-9 การสร้างภาพลักษณด์้านธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมท่ีดี 

3 93.33 4 2 8 5 3 15  
เพิ่มขึ้น 

(อยู่ในระดับที่สูงมาก) 

รวมผลการด าเนินงาน (ภาพรวม) 41 75.52 อยู่ในระดับสูงมาก =  6 
อยู่ในระดับสูง = 2  

N/A = 1  

อยู่ในระดับสูงมาก =  2 / อยูใ่นระดับสูง = 5 
อยู่ในระดับปานกลาง = 1 / อยู่ในระดบัต่ า = 1 

 

2. ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 2.1 มีการปรับกระบวนการบริหารความเสี่ยง (จัดท า Milestone ย่อยในแต่ละมาตรการ / กิจกรรมควบคุม) ระหว่าง

ปีงบประมาณ ซึ่งส่งผลให้หน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องบางหน่วยงานไม่สามารถด าเนินการตาม Milestone ได้ทันในรอบปีงบประมาณ  

2.2 มีปัจจัยทั้งภายนอกที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถควบคุมได้ซึ่งส่งผลต่อความก้าวหน้าในการด าเนินมาตรการ / กิจกรรม

ควบคุม เช่น การที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถยื่นขอรับการประเมินจาก U -Mutirank ได้ เนื่องจากเจ้าภาพยังไม่เปิดให้ด าเนินการ  การ 

Outsource หน่วยงานภายนอกพัฒนาระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 

2.3 หลายมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ในประเด็นความเสี่ยง R-5 ระบบและกระบวนการให้บริการนักศึกษายังปรับไม่ทันตอ่

ความต้องการและความคาดหวัง และ R-8 การปรับตัวเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลมีข้อจ ากัดในการขับเคลื่อน จ าเป็นต้อง

ด าเนินการผ่านกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทางพัสดุที่ต้องให้ระยะเวลา และต้องมีการวางแผนเตรียมการล่วงหน้า ส่งผลให้การพัฒนา

ระบบออนไลน์ต่าง ๆ ไม่ทัน / ไม่แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  

2.4 มีหลายมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ที่มหาวิทยาลัยต้องมีความชัดเจนเชิงนโยบายฯ ก่อน ไม่ว่าจะเป็นการก าหนด

เป้าหมาย หรือการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ก่อนถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป เช่น 

การพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรในรูปแบบใหม่ การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขันระดับนานาชาติ การจัดตั้งหน่วยธุรกิจในรูปแบบ SDU 

การขยายรายวิชา STOU Modular เป็นต้น  

2.5 ข้อจ ากัดของข้อมูลที่น ามาเปน็ผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงก่อนและหลังกจิกรรมควบคุม  

ผ่านตัวบ่งช้ีในการวิเคราะหโ์อกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ที่บางตัวไมส่ามารถจัดเกบ็ได้ทันในรอบการรายงานใน

ปัจจุบัน ท าให้ต้องใช้ข้อมูลของการด าเนินงานที่ผา่นมา ซึ่งอาจไม่สะท้อนข้อเท็จจริงของผลประเมินท่ีได้ทั้งหมด 

 

 

หมายเหตุ : นิยามการประเมินความเสี่ยง 
    • สูงมาก (15,16,20,25) ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งด่วนที่ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

• สูง (8,9,10,12) ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ และต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
     • ปานกลาง (3,4,5,6) ระดับความเสี่ยงที่พอรับได้ ไม่ต้องจัดท าแผนความเสี่ยง แต่ต้องมีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 
    • ต่ า (1,2) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้โดยมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงต่ าและ/หรือหากเกิดความเสี่ยงข้ึนจะไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของการด าเนินงานมากนัก 
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3. ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานปีถัดไป 

3.1 น ามาตรการเดิมจากปีงบประมาณ  2566 ที่ยังด าเนินการตาม Milestone ไม่ครบ / ไม่ส าเร็จ มาด าเนินการต่อใน

ปีงบประมาณถัดไป ทั้งนี้ เพื่อใช้ในการก ากับ และติดตามการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และทบทวน Milestone ของแต่ละ

มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ให้สอดคล้องกับสถานะของการด าเนินการในปัจจุบัน   

3.2 เพื่อไม่ให้ส่งผลภาระด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยในปีถัดไป ควรมีจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง และเตรียมเอกสารที่

เกี่ยวข้องให้พร้อม เพื่อให้กระบวนการที่เกี่ยวข้องด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  

3.3 ควรมีการจัดประชุมฝ่ายบริหารฯ ของมหาวิทยาลัย เพื่อหารือในส่วนมาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่เป็นเชิงนโยบายฯ ให้

ได้ทิศทาง / ความชัดเจน ก่อนถ่ายทอดสู่การปฏิบัติต่อไป   
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รายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 รอบ 12 เดือน (ต.ค.65-ก.ย.66) 

 

 ในรายงานฉบับน้ี ได้จดัท ารายงานผลการด าเนินงานไว้ 2 ส่วน ประกอบด้วย  

ส่วนท่ี 1) รายละเอียดผลการด าเนินงานตามขั้นตอน (Milestone) ของแต่ละมาตรการ / กิจกรรมควบคุม จ าแนก 

ตามลักษณะความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยง 

ส่วนท่ี 2) รายละเอียดผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงก่อนและหลังกิจกรรมควบคุม ผ่านตัว 

บ่งช้ีในการวิเคราะหโ์อกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 โดยมรีายละเอียด ดังต่อไปนี ้

 

ส่วนที่ 1 รายละเอียดผลการด าเนินงานตามขั้นตอน (Milestone) ของแต่ละมาตรการ / กิจกรรมควบคุม จ าแนกตามลักษณะ 

ความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยง  

ด้วยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย (การประชุมครั้งที่ 1/2566  

วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 วาระที่ 4.4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน)  มีประเด็นการค านวณร้อยละความส าเร็จจากหน่วยงานที่ได้รับการถ่ายทอดไปปฏิบัติ ซึ่งใน

บางมาตรการ / กิจกรรมควบคุม มีจ านวนหน่วยงานที่ได้รับการถ่ายทอดไปด าเนินการในปริมาณมากกว่าความเป็นจริงของจ านวน

หน่วยงานในองค์กร ดังนั้น อ่านตารางแสดงผลอาจส่งผลต่อความเข้าใจที่ความคลาดเคลื่อนของความก้าวหน้าในการด าเนินงานที่

แท้จริง ตลอดจนการสื่อสารให้หน่วยงานมีความเข้าใจที่ถูกต้องในวัตถุประสงค์ของการด าเนินการ  ดังนั้น ในรอบ 9 เดือนที่ผ่านมา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มสธ. จึงได้จัดท าขั้นตอนความส าเร็จ (Milestone) ของแต่ละมาตรการ / กิจกรรมควบคุมออกมา 

ซึ่งในขั้นตอนความส าเร็จ (Milestone) จะแสดงให้เห็นถึงเป้าหมาย กิจกรรมย่อย และหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรมย่อย 

และได้จัดประชุมช้ีแจงให้กับหน่วยงานอีกครั้ง เพื่อรับทราบถึงความจ าเป็นของการปรับกระบวนการท างาน ซึ่งท าให้ผู้รับผิดชอบมี

เข้าใจที่ชัดเจนมากขึ้นรวมถึงน าไปปฏิบัติและน ามารายงานได้ถูกต้องมากยิ่งขึ้นด้วย ซึ่งจากการปรับปรุงดังกล่าวส่งผลต่อการ

ด าเนินงาน ดังนี้  
  

ด้านกลยทุธ์ (Strategic Risks) มี 2 ประเด็นความเสี่ยงได้แก่  

R-1 การปรับตัวด้านการจัดการศึกษาที่ในอนาคตเปลี่ยนแปลงไปยังเกิดขึ้นช้า มีวัตถุประสงค์การควบคุม เพื่อ

พัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตร ระบบการจัดการเรยีนการสอนให้ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย ประกอบด้วย 7 มาตรการ / 

กิจกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนนิงานได้ตามตาราง 

 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการd 
Milestone ร้อยละที่

ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-1 การปรบัตวัด้าน
การจัดการศึกษาที่
ในอนาคต
เปลี่ยนแปลงไปยัง
เกิดขึ้นชา้ 
  

 1.1 จัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ (Outcome - based 
education:OBE) ในระดับหลักสูตร 

    ยกเว้น 
87.50 

 1.2 พัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ทั้ง
ในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 

     40.00 

 1.3 พัฒนาหลักสูตร Microcredit  / หลักสูตรนวัตกรรม  
/ หลักสูตรแบบพึ่งตนเอง 

     20.00 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการd 
Milestone ร้อยละที่

ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

  
  
  

 1.4 ด าเนินการในส่วนของระบบคลังหน่วยกิตผา่น 
Microcredit ในรูปแบบ e-Catalog และน ารายวิชาที่มา
จากความร่วมมือกับหนว่ยงานอื่นภายนอก 

     80.00 

 1.5 ท าความร่วมมอืในการจัดการเรียนการสอนข้าม
สถาบัน และท าหลกัสูตรร่วมกับหนว่ยงานรัฐ และเอกชน 
ในทุกระดับการศึกษา 

     100.00 * 

 1.6 ผลิตชุดวิชาออนไลน์ (ก2 และ ก3) ให้สมบูรณ์แบบ 
ครบตามองค์ประกอบ (มีคลิป VDO, มกีารจัดท าแหล่ง
ทรัพยากรการเรียนรู้, Online Pretests Posttests) 

     80.00 

 1.7 สนับสนุนการพัฒนาชุดวิชาแบบ Chat Bot      80.00 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-1 69.64 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ   = ยังไม่ด าเนนิการ 

หมายเหตุ มีการเปิดสอนแลว้ จ านวน 1 หลักสตูร คอื ความร่วมมอืว่าด้วย การจัดการศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรแบบสองปริญญา ระหว่าง  

 กองทัพภาคที ่2 ต ารวจภูธรภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา ศนูย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 กองบิน 1 มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 และมหาวทิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ทั้งนี ้มี นศ. ตามโครงการความร่วมมือ จ านวน 50 คน 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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1.1 จัดการศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์ (Outcome - based education: OBE) ในระดับหลักสูตร 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

จัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับAUN-QA 
Assessment at 
Programmed  
Level: Version 4.0 

- มีการก าหนดค่าเป้าหมาย
ของการพัฒนาคุณภาพ
หลักสูตรตามเกฑณ์ AUN 
1-8 ประจ าปีการศึกษาใน
แต่ละหลักสูตร 

- มีการวิเคราะห์ Gap 
Analysis ของหลกัสูตร 

มีการพฒันาระบบ
ฐานขอ้มูล OBE ในทกุ
หลักสูตร ทกุระดับ
การศกึษา เชือ่มโยง 
ระบบฐานข้อมูล OBE 
กับคลังข้อสอบ 

มีการด าเนินการ
และรายงาน 
AUN QA 
Criterion 1 - 8 
ในแต่ละ
หลักสูตร 

มีการประเมินองค์ 2 
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
Assessment at 
Programmed Level: 
Version 4.0 ในแต่ละ
หลักสูตร 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - ศปศ. /  สว. - สาขาวิชา /  สว. /  ศปศ. - สค. / สทว. - สาขาวิชา - สาขาวิชา  
- ศปศ. / สว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
    

ยกเว้น เนื่องจาก 
รอบการประเมิน พ.ย. 

2566 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีการด าเนินงานครบทั้ง 5 ขั้นตอน เพยีงแต่ขั้นตอนที่ 5 อาจจะยังด าเนินการไมค่รบทั้ง 12 สาขาวิชา ซ่ึงในการรายงานรอบ 9 

เดือน สาขาที่รายงานวา่ได้ด าเนินการถึงขั้นตอนที่ 5 แลว้ ได้แก ่วส. นต. ศศ. และกส. 
 รอบ 12 เดือน 

- สาขาวิชาด าเนินการและรายงาน AUN QA Criterion 1 - 8 ในแต่ละหลักสูตรแล้ว (ณ 24 ต.ค. 66 ในระบบ STOU QA Online)  
- การพัฒนาระบบฐานข้อมูล OBE กับคลงัข้อสอบอยู่ระหวา่งกระบวนการจัดจา้งการพัฒนาระบบฐานขอ้มูล OBE ซ่ึงไม่สามารถ

ด าเนินการได้ทันปีงปม. 2566 รวมถึงความเชื่อมโยงกับระบบคลังข้อสอบทีย่ังไม่สามารถด าเนินได้ เนื่องจากต้องมีการปรับปรุง
ระบบสารสนเทศคลังข้อสอบด้วยเช่นกนั 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล OBE กับคลงัข้อสอบไม่สามารถท าได้ทันที ต้องมีการปรับปรุงระบบสารสนเทศคลังข้อสอบก่อน ซ่ึง
กระบวนการปรับปรุงระบบมีความซับซ้อนพอสมควร โดยต้องเริ่มท า TOR ใหมแ่ละเข้าสู่กระบวนการทางพัสดุ จึงไม่สามารถ
ด าเนินการได้แล้วเสร็จภายใน 1 ปีงบประมาณ (สทว.) 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

 หมายเหตุ   - การรายงานขั้นตอนที่ 2-4 ใช้ปีการศกึษา 2565 ในการรายงาน 

   - ขั้นตอนที่ 5 ยังไม่ตอ้งรายงาน เนือ่งจากการประเมินจะเริ่มในเดือน พ.ย. ของทุกปี ทัง้นี้ มี 11 หลกัสูตรที่ครบรอบการปรับปรุงที ่ 

  ศปศ. ต้องประเมนิ ได้แก่ รศ. จ านวน 2 หลักสูตร, วจ. จ านวน 3 หลกัสูตร, ศษ. จ านวน 5 หลกัสูตร, วส. (แพทย์แผนไทย จ านวน  

  1 หลักสูตร)   
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1.2 พัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ทั้งในระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
    

จัดตั้งคณะกรรมการ 
/ คณะท างานที่
เกี่ยวขอ้ง หรอืมกีาร
ประชุมรว่มกับสาขา 

มีการวิเคราะห์ขอ้มูลความ
ต้องการของตลาดในการพัฒนา
หลักสูตรที่บูรณาการข้ามศาสตร์ 
และจัดท าขอ้สรุปเบ้ืองต้น
เกี่ยวกับจ านวนและชื่อหลกัสูตร
ที่บูรณาการข้ามศาสตร ์

การออกแบบ
หลักสูตร การวัดผล 
และออกประกาศ/
ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง  

จัดท า Sandbox 
Project ตามเกณฑ์
มาตรฐานการ
อุดมศกึษา 2565 
และเกณฑ์ AUN 
QA V4.0 

เสนอต่อสภา
วิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัย
เห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สาขาวิชา 
- สว.  

- สาขาวิชา 
- สว. 

- สาขาวิชา 
- สว. 

- สาขาวิชา 
 - สว. 

- สว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
 

 
(วท. นต. ศศ.) 

 
(วท.และนต.)   

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มหาวิทยาลัยมีค าสั่งที่ 1836/2566 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง

หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์  ซ่ึงปัจจบุันสาขาวิชายังไม่มีหลักสูตรลักษณะดังกล่าวเสนอเข้ามา 
- มีบางสาขาวิชาที่ด าเนินการภายในคณะกรรมการประจ าสาขาวิชาของตนเอง เช่น วท.อยู่ระหวา่งด าเนินการพัฒนาหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและวิศวกรรม (หลักสูตรพหวุิทยาการ) (หลักสูตรปริญญาเอก DTEM) เพื่อเปิด
สอนในปีการศึกษา 2568 และ นต.อยู่ระหว่างพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการจัดการและกฎหมายระดับบัณฑิตศึกษา ร่วมกับวจ. เป็น
ต้น 

รอบ 12 เดือน 
- มีการก าหนดประชุมคณะกรรมการพจิารณาแนวทาง การพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 6 

กันยายน 2566 
- ในส่วนของการด าเนินงานของสาขาวิชา วท. และ นต. จากรอบ 9 เดือนยังไม่มคีวามก้าวหนา้ในรอบ 12 เดือน ทั้งนี้ สาขาวิชา วท. 

ขอความชัดเจนจากมหาวิทยาลยัเร่ืองการจัดท า Sandbox Project ส าหรับหลกัสูตรพหุวิทยาการ (หลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต 
แขนงวิชาการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลและวิศวกรรม ) ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสภาวิชาการ คร้ังที่ 9/2566 ในวันที่ 6 
กรกฎาคม 2566 

- สรุปในปีงปม. 2566 มสธ. ยังไม่มีหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน หรือได้มีการน าประเด็นดังกล่าวหารือในการประชุมคร้ังที่ 1/2566 
หรือไม่ อยา่งไร  

- การสรุปผลส ารวจความต้องการในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่บูรณาการขา้มศาสตร์ หลักสูตรที่เน้น Skill Mapping กับวิชาชีพ 
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่ สว. ขอความอนุเคราะห์สาขาวิชาไป ได้น าเสนอที่ประชุมที่เกี่ยวข้องหรือไม่ อย่างไร 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

หมายเหตุ  - หลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ ไม่จ าเปน็ต้องด าเนินการครบทั้ง 12 สาขาวิชา  
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1.3 พัฒนาหลักสูตร Microcredit  / หลักสูตรนวัตกรรม  / หลักสูตรแบบพ่ึงตนเองหลักสูตรนวัตกรรม  / หลักสูตร

แบบพ่ึงตนเอง 
 

 0 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

จัดตั้ง
คณะกรรมการ / 
คณะท างานที่
เกี่ยวขอ้ง และมี
การประชุม
ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

มีการศกึษาแนว
ทางการพัฒนา
หลักสูตร 

การออกแบบหลักสตูร การวัดผล และ
ออกประกาศ/ระเบียบที่เกี่ยวข้องหรอื 
ท าความร่วมมือกับภาครฐัและเอกชน
เพื่อเทียบโอนเข้าระบบคลังหน่วยกิต 
เช่น สปอว./ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ เพือ่
เทียบหลักสูตรฝีกอบรม/การเทียบ
ประสบการณ์การเรียนรู ้

จัดท า Sandbox 
Project ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
การอุดมศกึษา 
2565 และเกณฑ์ 
AUN QA V4.0 

เสนอต่อสภา
วิชาการ และ
สภา
มหาวิทยาลัย
เห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / 
สศต. / สทว 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / 
สศต. / สทว 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สศต. / สทว 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / 
สศต. / สทว 

-สว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
 

 
 (มีเฉพาะ 

ศศ. และวท.) 

 
(มีเฉพาะศศ. และวท.)   

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีคณะกรรมการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตฯ ของมหาวิทยาลัย  
- มีสาขา วท. ที่มีการรายงานว่าได้มีแนวทางทางการพัฒนาหลกัสูตร ซ่ึงเป็นการด าเนินงานในระดับหน่วยงานผา่นคณะกรรมการ

ประจ าสาขา 
- มีการจัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เร่ือง การจัดการเรียนรู้แบบ Microcredit พ.ศ........ 
รอบ 12 เดือน 
- ยังไม่มีพัฒนาหลักสูตร Microcredit  / หลักสูตรนวัตกรรม  / หลักสูตรแบบพึ่งตนเองหลักสูตรนวัตกรรม  / หลักสูตรแบบ

พึ่งตนเอง ที่เสนอสภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน 
- การจัดท า (ร่าง) ประกาศมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช เร่ือง การจัดการเรียนรู้แบบ Microcredit พ.ศ........ ยังไม่ประกาศใช ้
- การด าเนินการในเร่ืองนี้ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ มารับผิดชอบโดยตรง  เช่นเดียวกับการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนว

ทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์ หรือ คณะกรรมการพิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม 
Skill Mapping กับวิชาชพี หากแต่ในการรายงานของหนว่ยงานอ้างถึงคณะกรรมการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิต 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

หมายเหตุ -  หลักสูตร Microcredit  / หลักสูตรนวัตกรรม  / หลักสตูรแบบพึ่งตนเอง ไม่จ าเป็นต้องด าเนินการครบทั้ง 12 สาขาวิชา  
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1.4 ด าเนินการในส่วนของระบบคลังหน่วยกิตผ่าน Microcredit ในรปูแบบ e-Catalog และน ารายวิชาท่ีมาจากความ

ร่วมมือกับหน่วยงานอื่นภายนอก 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ  พัฒนาระบบคลัง

หน่วยกิตในรูปแบบ  
e-Catalog 

การพัฒนารายวชิา
แบบ Micro 
Credential   

มีการน ารายวิชา/
หลกัสูตรอบรม เข้าสู่
ระบบคลังหน่วยกิต 

จัดท าคู่มอื และจัดอบรม
การใชร้ะบบคลังหน่วย
กิตในรูปแบบ e-
Catalog ให้กับ User
  

เปิดใช้ระบบ
ระบบคลังหน่วย
กิตในรูปแบบ  
e-Catalog 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. - สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สศต. 
/ สทว. 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สศต. / 
สทว. 

- สว. / สบฑ. / สศต. / 
สทว. / สค. 

- สค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
 

 
(มีเฉพาะ วท.) 

 
(มีเฉพาะ วท.)   

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ในรอบ 9 เดือน มีสาขาวิชา วท. ที่มีผลการด าเนินงานที่ตอบสนองต่อมาตรการของ มสธ. อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในส่วนของ

มาตรการที่ 1.3 และ 1.4 โดยขณะนี ้สาขา วท. ที่มีการจัดท าชุดวิชาสู่รายวิชา ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท เพื่อเข้าสู่
ระบบคลังหน่วยกิต ส าหรับนกัศึกษา มสธ. และประชาชนทั่วไป และอยู่ระหว่างเสนอให้สภาวิชาการอนุมัติการขอเทียบแทนชุดวิชา
จากรายวิชาในหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหมใ่ห้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเทียบประสบการณ์จากการฝึกปฏิบัติในหลกัสูตรระยะสั้น ให้
เข้าสู่ชุดวิชาในหลักสูตรวิทยาศาสตรบณัฑิต แขนงวิชาเทคโนโลยอีุตสาหกรรม ของ มสธ. ตอ่ไป 

รอบ 12 เดือน 
- ภาพรวมการพัฒนาระบบคลังหน่วยกิตในรูปแบบ  e-Catalog ด าเนนิการแล้วเสร็จ 
- ทั้งนี้ คงเหลือในส่วนของการพัฒนารายวิชาแบบ Micro Credential ของสาขาวิชา เพือ่น าเข้าสู่ระบบซ่ึงในปีงปม. 2566  มีเฉพาะ

สาขาวิชา วท. ที่มีการด าเนินการ และจดัท าชุดวิชาสู่รายวิชา ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท เพื่อเขา้สู่ระบบคลังหน่วยกิต 
ส าหรับนักศึกษา มสธ. และประชาชนทัว่ไป โดยปัจจุบันสภาวิชาการอนุมัติการเทียบผลการเรียนรู้ของผู้ศึกษานอกระบบจาก
หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ โดยให้เทียบแทนชุดวิชาจากรายวิชาในหลักสูตรได้ 2 ชุดวิชา คือ ชุดวิชา 97220 การจัดการและการ
พัฒนากลยุทธ์ผลิตภัณฑ์ และชุดวิชา 97320 นวัตกรรม การออกแบบเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เรียบร้อยแล้ว  

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การน าหลกัสูตรฝึกอบรม ของ สศต. เข้าสู่ระบบคลังหน่วยกิต ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากยังไม่มีการเทียบผลการเข้าอบรม 
/ ชั่วโมงการอบรม / หลักสูตรการอบรม กับรายวิชาหรือชุดวิชาของมหาวิทยาลัย  

- การเปิดใช้ระบบ e-Catalog เป็นการเปดิเพื่อให้สาขาวิชากรอกข้อมูล ไม่ได้หมายถึงเปิดให้ นศ. เข้ามาใช้บริการ 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

 หมายเหตุ -  เนือ่งจากมาตรการที่ 1.3 และ 1.4 สัมพนัธ์กนั ดังนั้น สาขาวิชาที่ขอยกเว้นการรายงานมาตรการที่ 1.3 มาตรการที่ 1.4 จะไมต่้อง 

   รายงาน   
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 1.5 ท าความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนข้ามสถาบัน และท าหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานรัฐ และเอกชน ในทุกระดับ

การศึกษา 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

มีการท าความร่วมมอื
กับสถาบันการศกึษา 
หน่วยงานภาครฐั 
และเอกชน 

การออกแบบหลักสตูร 
การวดัผล และออก
ประกาศ/ระเบียบที่
เกี่ยวขอ้ง 

เสนอต่อสภา
วิชาการ และสภา
มหาวิทยาลัย
เห็นชอบ  

ประชาสัมพนัธ์ และ
เปิดรับ นศ.   

จัดการเรียนการสอน
ข้ามสถาบัน และท า
หลักสูตรร่วมกับ
หน่วยงานรฐั และ
เอกชน 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สทว. 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สทว. 

- สว. - สาขาวิชา 
  - สบฑ. / สสอ. / ศวช. 

- สาขาวิชา 
- สว. / สบฑ. / สทว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

  
(มีเฉพาะ นต.) 

 
(มีเฉพาะ นต.) 

 
(มีเฉพาะ นต.) 

 
(มีเฉพาะ นต.) 

 
(มีเฉพาะ นต.) 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ผลการด าเนินงานที่เห็นเป็นรูปธรรมในปีงปม. 2566 และมีการเปิดสอนแลว้ จ านวน 1 หลักสูตร คือ ความร่วมมอืวา่ด้วย การจัดการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรแบบสองปริญญา ระหว่าง กองทัพภาคที่ 2 ต ารวจภธูรภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภธูร
ภาค 3 กองบิน 1 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และมกีารจัดท าประกาศ มสธ. เร่ือง การ
จัดการศึกษาแบบสองปริญญาส าหรับหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ พ.ศ. 2566 พร้อมด้วยระเบียบ 
มสธ. ว่าดว้ยการก าหนดอัตราเรียกเก็บและค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาแบบสองปริญญาส าหรับหลกัสูตรนิติศาสตรบัณฑิตตาม
บันทึกข้อตกลงความรว่มมือฯ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยแล้ว พร้อมทั้งเปิดสอนในภาคการศึกษา 2/65 
แล้ว โดยมีแผนการศึกษา และวันเวลาและรูปแบบการสอนเสริมแล้ว โดยมี นศ. ตามโครงการความรว่มมือ จ านวน 50 คน ซ่ึงได้มี
การจัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเมือ่วันที่ 9 กุมภาพันธ ์2566 ที่ผ่านมา 

รอบ 12 เดือน 
- มีผลการด าเนินงานเพิ่มเติมจากรอบ 9 เดือน ในส่วนของสาขาวิชา มศ. ซึ่งปัจจบุันอยู่ระหว่างจัดท าและตรวจสอบร่างบันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหวา่ง มสธ. หนว่ยงานสถาบันพระบรมราชชนกในประเด็นการพัฒนาหลกัสูตรด้านสุขภาพ  
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน 
- กส. เป็นโครงการความร่วมมอืในการจัดการเรียนการสอนกับนักศึกษาทุน สวก. ระดับปริญญาตรี ซ่ึงเป็นผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น

แล้วก่อนปีงปม. 2566 
- ศษ. เป็นโครงการความร่วมมือในการจดัการเรียนการพัฒนาบุคลากรใน ร.ร.ต ารวจตระเวนชายแดน ซ่ึงเป็นผลการด าเนินงานที่

เกิดขึ้นแล้วกอ่นปีงปม. 2566 
- ยังมีสาขาวิชาอื่น ๆ และหน่วยงานอื่น ๆ ที่มีความร่วมมอืกับหน่วยงานภายนอก แต่เป็นในลักษณะของการให้บริการวชิาการ 

 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

หมายเหต ุ -  หลักสูตรข้ามสถาบัน และหลกัสูตรร่วมกบัหน่วยงานรฐั และเอกชน ไม่จ าเป็นตอ้งด าเนินการครบทั้ง 12 สาขาวิชา  
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 1.6 ผลิตชุดวิชาออนไลน์ (ก2 และ ก3) ให้สมบูรณ์แบบ ครบตามองค์ประกอบ (มีคลิป VDO, มกีารจัดท าแหล่งทรัพยากร

การเรียนรู,้ Online Pretests Posttests) 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

ส ารวจชดุวิชาที่จะ
เปิดสอน 2/2565 
(ทั้ง101 ชุดวิชา) ว่า
ชุดใดที่มีคลิป VDO 
และชุดใดที่ยังไม่มี
คลิป VDO 

-แจ้งสาขาวิชาในชดุ
วิชาที่ไม่มีคลิป VDO 
ให้ผลิต / ปรับปรุง
เนื้อหารายการ 
-สาขาวิชาด าเนนิการ
ผลิต / ปรับปรุงเนือ้หา
รายการให้มีคลิป VDO 

จัดท าPretest-
Posttest ประกอบ
ชุดวิชา(ทั้ง101 ชุด
วิชา) และส่งให้
ส านักเทคโนโลยี
การศกึษา 

-ด าเนนิการน า 
Pretest-Posttest 
ขึ้นบนออนไลน ์
-จัดเตรียมทรัพยากร
การเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับแต่ละ
ชุดวิชา (สบ.) 

-เปิดสอนชุดวิชา ก2 และ 
ก3 e-Learning ที่มสีื่อ
อิเลก็ทรอนิกส ์Pretest-
Posttest และทรัพยากร
การเรียนรู้ ของแต่ละชุด
วิชา ที่พร้อมจัดการเรียน
การสอนทั้ง 101 ชุดวิชา 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สทศ. - สทศ. 
- สาขาวิชา 

- สพ. 
- สทศ. 

- สทศ.  / สบ. - สทศ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ในภาค 2/65 มสธ. สามารถเปิดสอนชุดวิชา ก2 และ ก3 ในระบบ e-Learning ได้ตามเป้าหมาย 101 ชุดวิชา 
รอบ 12 เดือน 
- มีการปรับลดเป้าหมายจาก 101 ชุดวิชา เหลือ 96 ชุดวิชา เนื่องจาก  5 ชุดวิชา ซ่ึงเป็นชุดตามแผน ก 3 ไม่สามารถจัดการเรียนการ

สอนออนไลนไ์ด้ เนื่องจากไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด รายละเอียดดังตาราง 

ก 2 จ านวน ก2 จ านวน  ก 3 จ านวน ก3 จ านวน 

ศป. 18 มศ. 4  ศป. 0 มศ. 0 

ศษ. 5 รศ. 5  ศษ. 1 รศ. 6 

วจ. 19 กส. 2  วจ. 3 กส. 4 

นต. 7 นศ. 2  นต. 10 นศ. 0 

วส. 4 วท. 3  วส. 0 วท. 0 

ศศ. 2 พศ. 0  ศศ. 0 พศ. 0 

ที่มา : https://ioet.stou.ac.th/  
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- จากรายงานปรับแต่งแปลงโฉม ภาค 1/2566 พบว่า การผลิตชุดวิชาออนไลน์ (ก2 6และ ก3) ให้สมบูรณ์แบบ ครบตาม
องค์ประกอบก่อนเปิดภาคการศึกษายังมีน้อย โดยในภาค 1/2566 จ านวนชุดวชิาที่เปิดการเรียนการสอนที่เป็น ก2 และ ก3 จ านวน 
104 ชุดวิชา (ก 2 จ านวน 78 ชุดวิชา และก 3 จ านวน 26 ชุดวิชา ข้อมูล ณ 18 ก.ย. 66) ทั้งนี้ ใน 104 ชุดวิชา สามารถจัดคอร์สส
มบูรณ์ 100% ได้เพียง 32 ชุดวิชา 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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1.7 สนับสนุนการพัฒนาชุดวิชาแบบ Chat Bot 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขัน้ตอนที่ 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

จัดท าค าสั่งคณะท างาน
พัฒนาชุดวชิา Chat Bot 
โดยมีผู้แทนจาก 12 
สาขาวิชาเข้ารว่ม  

ประชาสัมพนัธก์าร
ฝึกอบรมฯ และจัดท า
คู่มือประกอบการ
ฝึกอบรม 

จัดอบรมให้สายวิชาการมี
ความรู้ เข้าเข้าใจ Dialog 
Flow   / การท า Chat 
Bot ชดุวิชา  

ผลิต Chat Bot 
ประจ าชุด
วิชา
  

เผยแพร่ Chat Bot 
ชุดวิชา ผ่าน App 
SISA หรือ เว็บไซท์
ของมหาวทิยาลัย 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค - สค - สค - สาขาวิชา - สค 
 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
   

 
(เฉพาะศศ.) 

 
 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ศศ. แจ้งความประสงค์ผลิต Chat Bot ประจ าชุดวิชา จ านวน 6 ชุด ระดับปริญญาตรี 4 ชุดวิชา  60120 60370 60434 61407 

และระดับปริญญาโท 2 ชุดวิชา 60729 60795  60796 
รอบ 12 เดือน 
 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- ข้อมูลของ chat bot ยังไม่สมบูรณ์เนือ่งจากบางสาขาวิชาไม่ได้เข้ามากรอกข้อมูลในระบบ 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 R-2 การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขนัระดับนานาชาติยังล่าช้า มีวัตถุประสงค์การควบคมุ เพื่อให้มหาวิทยาลัย

เป็นที่ยอมรับในระดับสากลทั้งในระดับสถาบันและระดบัหลักสูตร ประกอบด้วย 5 มาตรการ / กิจกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนินงาน

ได้ตามตาราง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-2 การเข้าสู่
การจัดอันดับ
การแขง่ขัน
ระดับนานาชาติ
ยังล่าช้า 
  
  

2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ / คณะท างานในภาพรวม ระดับ
มหาวิทยาลัย พร้อมศึกษาเกณฑ์ (Criteria) ของแต่ละเจ้าภาพ 
ก าหนดเป้าหมายและผู้รับผิดชอบและกจิกรรมให้ชัดเจน และ
ถ่ายทอดไปยังหน่วยงาน  

     100 

2.2 เช่ือมโยงฐานข้อมูลหลักสูตร งานวจิัย งานบรกิารวิชาการ เข้า
กับ UI Green Metric World University Ranking และ SDG 
Ranking 

     40 

2.3 จัดท าโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานตามเกณฑ์ UI 
และ SDG Ranking 

     100 

2.4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสู่เกณฑ์นานาชาติ (U Multi Rank)    ยกเว้น ยกเว้น 100* 

2.5 ก าหนดเป้าหมายการยกระดับภาษาอังกฤษของนักศึกษาในทุก
ระดับให้ชัดเจน พร้อมก าหนดกลไกในการสนับสนุนการยกระดับ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

     100 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-2 88.00 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
หมายเหตุ  ร้อยละ 100 ที่ส าเรจ็ เป็นความส าเรจ็ที่ยังไม่สิ้นสุดตามขั้นตอนโดยสมบูรณ์ (Tobe) เนือ่งจากขั้นตอนที่ 4 และ 5 ยังไม่สามารถ 

 ด าเนนิการได้ภายในปีงบประมาณ เนือ่งจากเจ้าภาพหลกัยังไม่มกีารจดัอนัดับในปี 2023  

  

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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2.1 แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะท างานในภาพรวม ระดับมหาวิทยาลัย พร้อมศึกษาเกณฑ์ (Criteria) ของแต่ละเจ้าภาพ ก าหนด

เป้าหมายและผู้รับผิดชอบและกจิกรรมให้ชัดเจน และถ่ายทอดไปยังหน่วยงาน (SDG)  
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

จัดประชมุหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
รับทราบนโยบายการ
เข้าสู่การจัดอนัดับ
การแข่งขนัระดับ
นานาชาต ิและกรอบ
การด าเนนิงาน 

จัดท าค าสั่งจัดตั้ง
คณะกรรมการ / 
คณะท างานทีเ่กี่ยวข้องกับ
การเตรียมการเข้าสูก่าร
จัดอนัดับนานาชาติ โดย 
SDG : ศปศ.,  
U Mailti Rank: สว. + 
สบฑ.,  UI Green : สวท. 

คณะท างานฯ แต่
ละชุดศึกษาเกณฑ์
ในแต่ละ 
Indicator ที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
จัดอนัดับทั้ง 3 
เรื่อง 

คณะท างานฯ แต่ละชุด 
 1) จัดท าแผน / แนว
ทางการด าเนินงาน  
 2) ก าหนดผูร้ับผิดชอบ  
 3) ก าหนดขอ้มูลที่ต้อง
จัดเก็บในแต่ละเกณฑ์ 
4) เสนอที่ประชมุ
ผู้บริหาร / สภาวิชากา 

คณะท างานฯ จดั
ประชุมชีแ้จง
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
เพื่อรับทราบแนว
ทางการด าเนินการ 
และการจัดเก็บข้อมูล 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - ศปศ. / สวท. - ศปศ. / สวท. - ศปศ. / สวท. / 
สว.  

- ศปศ. / สวท. / สว.   - ศปศ. / สวท. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 และ 12 เดือน 
- ภาพรวมสามารถด าเนินการได้ตามขั้นตอน และเป้าหมายที่ก าหนด ทั้งนี้ อาจจะมีในส่วนของ U-Multirank ที่ยังไม่มีการจัดท า

เกณฑ์ในแต่ละ Indicator เนื่องจากในปี 2023 ไม่มีการจัดอันดับดังกล่าว 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-   ความต่อเนื่องของนโยบายฯ 
-   การวางแผนเพื่อเตรียมการประเมินในบางเกณเฑ์ (U Muti Rank) ยังไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากเจ้าภาพหลกัยังไม่ประกาศ
เกณฑ์ท่ีชัดเจนออกมา 

 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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2.2 เชื่อมโยงฐานข้อมลูหลกัสูตร งานวิจัย งานบริการวิชาการ เข้ากับ UI Green Metric World University 

Ranking และ SDG Ranking 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
คณะท างานฯ แต่
ละชุด เวียนแจง้
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งด าเนินการ
รวบรวม / จัดเก็บ
ข้อมูลที่เชือ่มโยงกับ
UI Green Metric 
World University 
Ranking และ SDG 
Ranking 

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องด าเนนิการ
รวบรวม / จัดเก็บข้อมูล และจัดส่งให้
คณะท างานฯ ประกอบด้วย 
1. ฐานข้อมลูผลงานวิจัย - สวพ. 
 2. ฐานข้อมูลผลงานบริการวิชาการ - 
สศต. 
 3. ฐานข้อมูลหลักสูตร - สว. 
 4. ข้อมูลการจัดการสิง่แวดลอ้ม
ภายในมหาวิทยาลัย - กองอาคาร 

จัดท า Web 
Page เพื่อ
รองรับการ
เชื่อมโยง
ฐานขอ้มูลต่าง ๆ 

มีการบันทกึขอ้มูล
พื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยบน
ระบบ ตาม
ระยะเวลาที่แต่ละ
มาตรฐานก าหนด 

มีการ upload 
ข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง
และผลการ
ด าเนนิงานตาม
เกณฑ์การจดัอนัดับ 
ได้ตามระยะเวลาที่
เจ้าภาพก าหนด 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - ศปศ. / สวท. / 
สว.  

- สวพ. / สศต. / สาขาวชิา / สว / 
กอ. 

- สค. - สวท / ศปศ. / 
สาขาวิชา 

- ศปศ. / สวท. / 
สว. / สบฑ. / 
สาขาวิชา 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
  

 
(แล้วเสรจ็เฉพาะ
ในส่วนของ UI) 

  

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ในส่วนของ UI Green Metric มีความกา้วหนา้ในเรื่องของการจัดเตรียมข้อมูลทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อ upload และบันทึกรายงานตาม

เกณฑ์ในช่วงเวลาที่เจ้าภาพก าหนดซึ่งคาดว่าจะด าเนินการภายในเดือนตุลาคม 2566 
- ส าหรับ SDG Ranking  มีการถอดเกณฑ์แล้ว คงเหลือการเวยีนแจ้งหนว่ยงานเพื่อน าไปด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องตอ่ไป  
รอบ 12 เดือน 
- หน่วยงานที่เกีย่วข้องได้มีการรวบรวม / จัดเก็บข้อมูล ทั้งผลงานวิจัย ผลงานการให้บริการวิชาการ และจัดส่งให้คณะท างานฯ ในแต่

ละเจ้าภาพ เพิ่มขึ้น 
- จัดท า Web Page เพื่อรองรับการเชื่อมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ในส่วนของ UI Green Matrix เรียบร้อยแลว้ อยู่ระหว่างการทดสอบ

ระบบและกรอกข้อมูลเพิ่มเติมจากทางสถานวิเทศสัมพันธ์และศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- มีบางสาขาวิชาที่ยังไม่ทราบว่าจะต้องด าเนินการอยา่งไรให้คณะท างานในแต่ละเจ้าภาพ 
- การจัดท า Web Page เพื่อรองรับการเชื่อมโยงฐานข้อมูลต่าง ๆ ยังแลว้เสร็จไม่ทั้งหมด คงเหลือในส่วนของ U-Multirank 

 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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2.3 จัดท าโครงการ / กิจกรรมสง่เสริมการด าเนินงานตามเกณฑ์ UI และ SDG Ranking 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มหาวิทยาลัย
ก าหนดนโยบายการ
ส่งเสริมการ
ด าเนนิงานเพื่อเข้าสู่
การจดัอนัดับการ
แข่งขนัระดับ
นานาชาต ิ

มีการจัดค าสั่งจดัตั้ง
คณะกรรมการ / 
คณะท างานที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
เตรียมการเข้าสูก่าร
จัดอนัดับนานาชาต ิ

มีการถอดเกณฑ์ออกมา
เป็นกจิกรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน เสนอที่
ประชุมผู้บริหาร / สภา
วิชาการ 

มีการจัดท างบประมาณ
ส าหรับเตรียมการ
อุดหนนุกจิกรรม / 
โครงการทีจ่ะ
ด าเนนิงานตามเกณฑ์ 
UI และ SDG Ranking
  

มีการจัดท าข้อเสนอ
โครงการ / กจิกรรม 
เสนอต่อณะกรรมการ / 
คณะท างานทีเ่กี่ยวข้อง
กับการเตรียมการเข้าสู่
การจดัอนัดับนานาชาติ 
พิจารณา 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กผ. - ศปศ. / สวท. - คณะท างานฯ - กผ. - คณะท างานฯ  
- สาขาวิชา 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน และ รอบ 12 เดือน  
- วท. สนับสนุนให้บุคลากรร่วมจัดท าโครงการวิจัยสถาบันด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยมีงานวิจยัปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ อ.

ดร.แววบุญฯที่มีความสอดคล้องกับ UI Green University 2 เร่ือง คือ “การมสี่วนร่วมของบุคลากรมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช
ในการพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว” และเร่ือง “การพัฒนากระดาษดดูซับเอทิลีนจากฟางขา้ว กระดาษใชแ้ล้ว และผง
ถ่านกัมมันต์ เพือ่ชะลอการสุกของผลไม้ และมีโครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิทางการผลิตและบรรจุภัณฑ์ยั่งยืน (Sustainable 
Manufacturing and Packaging Excellent Center: SMPEC) เพื่อส่งเสริมงานวิจยัและโครงการที่สนับสนุนความเปน็ Green 
University ตามเป้าประสงค์ของ SDGs 

- กส. เสนอโครงการบริการวิชาการแก่สั่งคม เสนอต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกบัการเตรียมการเขา้สู่การจัดอันดับจัดล าดับ
มหาวิทยาลัยสีเขยีวโลกของ UI Green Matric World University Rankings จ านวน 6 โครงการ และได้รับการพิจารณาพิจารณา
จ านวน 5 โครงการ 

- นอกจากนี้ จากมาตรการที่ 2.2 เช่ือมโยงฐานข้อมูลหลักสูตร งานวิจยั งานบริการวิชาการ เข้ากบั UI Green Metric World 
University Ranking และ SDG Ranking สศต. รายงานวา่ได้มีจัดเก็บข้อมูลผลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยงกับเกณฑ์ UI 
Green Metric World University Ranking ในปีงปม. 2566 จ านวน 6 โครงการ และจัดเก็บข้อมูลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่
เช่ือมโยงกับเกณฑ์ SDG Ranking ประกอบด้วย SDG 4 จ านวน 17 โครงการ SDG 6 ไมม่ีโครงการ , SDG 7 ไม่มีโครงการ และ SDG 
17 จ านวน 2 โครงการ (ทั้งนี้ รายละเอยีดปรากฏในรายงานของ สศต.) 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ   = ยังไม่ด าเนนิการ 
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2.4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสู่เกณฑ์นานาชาติ (U Multi Rank) 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการจัดตั้ง
คณะท างาน
พัฒนาหลักสตูรสู่
เกณฑ์นานาชาต ิ
U Multi rank 
ระดับสาขาวชิา 

เสนอหลกัสูตร
ที่จะเข้ารว่ม U 
Multi rank 

ด าเนนิการคัดเลอืก
หลักสูตร 

จัดท ามขี้อมูลให้พร้อมส าหรับเข้ารับ
การประเมนิ ประกอบด้วย 
(1) Teaching and Learning 
(2) Research 
(3) Knowledge Transfer 
(4) International Orientation 
(5) Regional Engagement 

ย่ืนเสนอเพือ่ขอรับ
การประเมนิตาม
เกณฑ์  U Multi 
Rank อย่างน้อย  
1- 3 ด้าน 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สว. / ศปศ. - สาขาวิชา 
- ศปศ. 

- สาขาวิชา  
- สว. / ศปศ. 

- สาขาวิชา - ศปศ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สาขาวิชาเสนอหลักสูตรเข้าร่วมการจัดอนัดับในระดับสากลตามเกณฑ์ U-Multi rank 12 สาขาวิชา 13 หลักสูตร ซ่ึง สว. เสนอสภา

วิชาการในการประชุมคร้ังที่ 6/2566 วนัที่ 20 เมษายน 2566 เพื่อทราบพร้อมการรายงานความเกี่ยวกบัการด าเนินงานการจัด
อันดับการแข่งขันและการเทียบเคียงมหาวิทยาลัยระดับนานาชาติตามเกณฑ์ U-Multi rank 

รอบ 12 เดือน 
- มีการประชุมคณะท างานเพื่อการจัดอันดับของ U-Multirank ครั้งที่ 1/2566 วนัที่ 23 สิงหาคม 2566 เพื่อพิจารณาการสมัครเข้า

สู่ระบบ U-Multirank และปฏิทินแผนการด าเนินงาน (ทั้งนี้ ในปี 2023 ไม่มีการจัดอันดับ U-Multirank) 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
หมายเหตุ   - หน่วยงานขั้นตอนที่ 4 กับ ขั้นตอนที่ 5 ยังไม่ต้องรายงานเนือ่งจากเป็นขั้นตอนที่จะเกดิขึ้นในปี 2024 
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2.5 ก าหนดเป้าหมายการยกระดับภาษาอังกฤษของนกัศึกษาในทกุระดับให้ชัดเจน พร้อมก าหนดกลไกในการสนับสนนุ

การยกระดับภาษาอังกฤษของนกัศึกษา 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
น าข้อเสนอแนะจาก
การประเมนิ สมศ. 
ที่เกี่ยวข้อง เสนอที่
ประชุมสภาวชิาการ 

มีการก าหนด
ผู้รับผิดชอบ
ด าเนนิการ 

มีจัดท าร่างเป้าหมาย
ระดับคะแนน
ภาษาอังกฤษของ นศ. 
ทุกระดับ และโดยเฉพาะ
ระดับปริญญาตร ีตาม
ข้อเสนอแนะสมศ. 

น าร่างเป้าหมายระดับ
คะแนนภาษาอังกฤษ
ของ นศ.ทกุระดับ และ
โดยเฉพาะระดับปรญิญา
ตรี เสนอตอ่สภาวชิาการ 

น าเสนอสภาวชิาการ
เพื่อขอความเห็นชอบ
ในเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - ศปศ. - สทว. / สว.  - สทว. / สว.  - สทว. / สว.  - สทว. / สว.  

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มหาวิทยาลัยมอบหมายคณะกรรมการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศกึษาฯ เป็นผู้ด าเนินการ ซึ่งได้มีการประชุมครั้งที่     

1 / 2566 เมื่อวันที่ 11 ก.ค. 66 และอยูร่ะหว่างด าเนินการหารือการก าหนดเป้าหมายการยกระดับภาษาอังกฤษในทุกระดับ พร้อม
ก าหนดกลไกในการสนับสนุนการยกระดับภาษาอังกฤษของนักศึกษา  

รอบ 12 เดือน 
ที่ประชุมสภาวิชาการในการประชุมคร้ังที่ 10/2566 วันที่ 24 สิงหาคม 2566 มี ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- 
 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ   = ยังไม่ด าเนนิการ 
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 ด้านการเงิน (Financial Risks) มี 2 ประเด็นความเสี่ยง ได้แก ่

 R-3 ต้นทุนการด าเนินงานมีสัดสว่นสูงขึน้อย่างต่อเนื่อง วัตถุประสงค์การเพื่อบรหิารมหาวิทยาลยัให้มีผลิตภาพ 

(Productivity) ให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืนทางการเงิน ประกอบด้วย  5 มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ท่ีหน่วยงานเกี่ยวข้อง สรุปคะแนน

ผลการด าเนินงานไดต้ามตาราง 

 

ปัจจัยเสีย่ง มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

ความเสี่ยง R-3 ต้นทุน
การด าเนินงานมี
สัดส่วนสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.1 เพิ่ม Productivity ในกระบวนการท างานของ
มหาวิทยาลัย เช่น การเพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย ลด
ระยะเวลาในการท างาน เพิ่มผลผลิตต่อคนให้สูงขึ้น 

     90.00 

3.2 บริหารอัตราก าลังคนภายใต้กรอบ Manpower Post 
Audit 

     80.00 

3.3 จัดตั้งหน่วยธุรกจิในรูปแบบ SDU ที่บริหารงานใน
รูปแบบบอร์ด และการพึ่งพาตนเอง 

     60.00 

3.4 เพิ่มรายได้จากธุรกิจ e-book ให้เปน็ New Business 
Model 

     30.00 

3.5 แสวงหาทางเลือกใหม่ในการลงทุนทางการเงิน 
(มีขั้นตอน 4 ขั้นตอน) 

    
 75.00 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-3 67.00 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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3.1 เพ่ิม Productivity ในกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย เช่น การเพ่ิมรายได้ ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาในการท างาน 

เพ่ิมผลผลิตต่อคนให้สูงขึ้น 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

ก าหนดหัวข้อเรือ่ง
กระบวนการท างาน
เพิ่ม Productivity 
เช่น การเพิ่มรายได้ 
ลดค่าใช้จ่าย ลด
ระยะเวลาในการ
ท างาน เพิ่มผลผลติ
ต่อคนให้สูงขึน้ 

มีการส ารวจขัน้ตอนและวิธี  
การด าเนนิงานแบบเดิมที่ใช้
อยู่ 

มีการวิเคราะห์และมี
ข้อสรุปในการปรับปรุง
และพัฒนางาน 

น าการปรับปรุง
ไปปฏิบัติ 

มีผลการเปรียบเทียบที่
ชัดเจนระหวา่งกอ่น
และหลังการ
ด าเนนิงานตาม
กระบวนการ 
Productivity 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน ทุกหน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- หน่วยงานมกีารเพิ่ม Productivity ในกระบวนการท างานของมหาวิทยาลัย ทั้งในส่วนของการเพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่าย ลด

ระยะเวลาในการท างาน ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย อยา่งไรก็ตามบางกิจกรรมยังคงเป็นแนวคิด และส่วนใหญก่ารแสดงผลการ
เปรียบเทียบที่ชัดเจนระหว่างก่อนและหลังการด าเนินงานตามกระบวนการ Productivity เชิงประจักษ์ยังมีน้อย 

รอบ 12 เดือน 
- หน่วยงานของ มสธ. เกอืบทั้งหมดมีการถ่ายทอดและด าเนินกิจกรรมต่างๆ  เพือ่สนับสนุนนโยบายการเพิ่ม Productivity  มีบาง

หน่วยงานยังไม่ด าเนินการ หรืออยู่ระหวา่งด าเนินการ และมหีน่วยงานที่แสดงผลการเปรียบเทียบที่ชัดเจนระหว่างกอ่นและหลังการ
ด าเนินงานตามกระบวนการ Productivity เพิ่มขึ้นจากการายงานรอบ 9 เดือน  แต่ยังอยู่ในสัดส่วนที่ไม่มาก 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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3.2 บริหารอัตราก าลังคนภายใต้กรอบ Manpower Post Audit 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

มีการน าเสนอผลการ
ก าหนดแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของคณะที่
ปรึกษา ตอ่ประชาคม เพือ่
รับฟังความคิดเหน็ 

มีการส่งผลการศึกษา 
งวด 2 ให้แก่
มหาวิทยาลัย 

มีการน าเสนอผลการ
ก าหนดแนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของคณะที่
ปรึกษา ตอ่ที่ประชุมที่
เกี่ยวขอ้ง 

มีการส่งผล
การศกึษา งวด 2 
ให้แก่
มหาวิทยาลัย 

ประกาศใช้ และ
ถ่ายทอดลงสู่
การปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กบ. / สพบ. - กบ. / สพบ. - กบ. / สพบ. - กบ. / สพบ. - กบ. / สพบ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน  
- มีการน าเสนอโครงสร้างองค์กรและฉากทัศน์ระยะ 5 10 และ 15 ปี ของ มสธ. ต่ออธิการบดีและคณะผู้บริหารของ มสธ. เมื่อวันที ่

24 พ.ค. 66 โดยมีมติที่ประชุมคือ ให้ทีป่รึกษาส่งรายละเอยีดผลการศึกษาให้แต่ละหน่วยงาน ของ มสธ.พิจารณาอยา่งละเอียด 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างที่ปรึกษาแก้ไขรายงานผลการด าเนินงาน (Progress Report) จ านวน 5 เล่ม และขอขยายระยะเวลาการส่งมอบ

งานตามสัญญาจ้าง (ครั้งที่ 3) จากเดิมสง่มอบภายใน 270 วัน นบัถัดจากวันที่ลงนามในสัญญา ขยายระยะเวลาเป็นส่งมอบงาน
ภายใน 300 วัน    

- นอกจากนี้ จากการประชุมคกก.บริหารความเส่ียง (ชุดแต่งตั้งโดยสภาฯ) ครั้งที่ 1/66 เมื่อวันที่ 12 ก.ค. 66 ได้ให้ความเห็นความ
เส่ียงด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกบัอัตราก าลัง ดังนี้ “ความเส่ียงด้านการเงินมีหลายสาเหตุ หนึ่งในสาเหตุ คือ การบริหารต้นทุนที่สูงขึ้น
ของ มสธ. โดยเฉพาะปัญหาอัตราก าลังที่มีจ านวนมากจนเกินไปและไม่อาจสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบนั ดังนั้น จึง
ควรมีการติดตามอยา่งใกล้ชิดในเรื่องต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้น” 

 รอบ 12 เดือน 
- จะมีการตรวจรับงานงวดที่ 3 โดยที่ปรึกษาได้ส่งมอบผลงานงวดที่ 3 และคณะกรรมการตรวจรับมีการประชุมพิจารณาผลงานของที่

ปรึกษา เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566 โดยจะมีการนัดประชุมผู้อ านวยการส านกั สถาบันฯ สถานฯ และหัวหนา้หนว่ย/ศูนย์ เพื่อ
ตรวจสอบข้อมูลภาระงานหลักของแต่ละหน่วยงาน (Key Drivers) ในวันที่ 20 กันยายน 2566 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- ที่ปรึกษาไดข้อขยายระยะเวลาการส่งมอบงานตามสัญญาจา้ง (ครั้งที่ 3) จากเดิมเป็นขอขยายระยะเวลาเป็นส่งมอบงานภายใน 300 
วัน ส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินการในขั้นตอนที่ 5 ได้ทันภายในปีงปม. 2566 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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3.3 จัดต้ังหน่วยธุรกิจในรูปแบบ SDU ที่บริหารงานในรูปแบบบอร์ด และการพ่ึงพาตนเอง 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ
  

จัดตั้งคณะท างาน
หน่วยธุรกิจใน
รูปแบบ SDU ที่
บริหารงานใน
รูปแบบบอร์ด และ
การพึ่งพาตนเอง 

ออกแบบ หน่วย
ธุรกจิ แนวปฏิบัติ 
ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ที่
เกี่ยวขอ้ง 

น าเสนอผลการศกึษา
ต่อที่ประชุผู้บริหาร
ของมหาวทิยาลัย 

วิเคราะห์โครงสร้างองคก์ร / 
โครงสร้างการบริหาร /กรอบ
อัตราก าลัง / ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ เสนอที่
ประชุมสภามหาวิทยาลัย  

จัดตั้งหน่วยธรุกจิใน
รูปแบบ SDU ที่
บริหารงานในรูปแบบ
บอร์ด และด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค ์

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ / คณะท างานศกึษาการจดัตั้งหน่วยธุรกิจฯ กผ. / กบ. / กม. ฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ / 
คณะท างานศึกษาการ
จัดตั้งหน่วยธรุกจิฯ 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
     

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน  
- เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2566 คณะท างานฯ ได้เสนอผลการด าเนินงานตอ่ที่ประชุมผู้บริหารฯ  เรือ่งการจัดตั้งหน่วยบรกิารรูปแบบพิเศษขอ

มหาวิทยาลัย 
- อ้างถึงรายงานการประชุมครั้งที่ 8/2566 วนัที่ 26 ก.ค. 2566 ที่ประชุมให้ความเห็นดังนี้  

1. การน าเสนอนี้ เป็นการเสนอหลกัเกณฑ์ในการบริหารหนว่ยงานในรูปแบบพิเศษ ให้เห็นภาพ ส าหรับการจัดตั้งยังตอ้งน ามาพิจารณา
ความพรอ้มหรอืการน ารอ่งต้องพจิารณาอกีครั้ง การทีจ่ะปรับหนว่ยงานทีม่ีอยู่ให้เป็นรปูแบบพิเศษนั้นตอ้งไปย่ืนเสนอขอจาก กพร. แต่
ถ้าตั้งขึ้นใหม่ไมต่้องขออนุญาต สิ่งที่ขาดไปจากระเบียบของ กพร. คือการแต่งตั้งผูอ้ านวยการ และกรณทีี่ตั้งหนว่ยธุรกิจรูปแบบพิเศษ
ขึ้นใหม่ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานฯ ตอ้งไม่ใชบุ่คลากรของมหาวทิยาลัย ดังนัน้แนวคิดนี้จงึเป็นการน าเสนอรูปแบบการบริหารรูปแบบ
พิเศษที่ไม่ต้องปฏิบัติตามระเบียบราชการวา่มหาวิทยาลัยจะสามารถด าเนนิการได้หรอืไม่ 

2. หน่วยงานราชการทีม่ีการด าเนินงานในรูปแบบการให้บริการ ทีม่ีระเบียบที่ไม่ชัดเจน เชน่ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม ต้องมีการช าระภาษี
รายได้ ภาษีนิติบุคคล ดังนัน้หากมีการจัดตัง้หน่วยธุรกิจรูปแบบพิเศษขึ้นมาและมีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน จะท าให้มีรายได้มากย่ิงขึ้น
และสามารถช าระภาษีได้อย่างถกูตอ้ง 

3. การสร้างหน่วยธรุกจิรูปแบบพิเศษขึ้นมา จะเป็นการสร้างรายได้ให้มหาวิทยาลัยได้อย่างมาก อีกทางหนึ่ง เนื่องจากปัจจุบันรายไดห้ลัก
จากนักศกึษาค่อนข้างลดลงอย่างมากและลดขั้นตอนการด าเนนิงาน สร้างแรงจูงใจให้กบัผู้ที่สร้างธรุกจิในด้านต่าง ๆ ได้ตลอดจน
สามารถบริหารจัดการทรัพย์สินของมหาวทิยาลัยที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ 

4. การปรับหนว่ยงานที่มีอยู่ไปเป็นรูปแบบพิเศษเฉพาะบางหน่วยไม่สามารถท าได้ ตอ้งมกีารปรับทั้งหน่วยให้เป็นหน่วยธรุกจิ ท าให้
หน่วยงานสามารถตั้งระเบียบต่าง ๆ ก าหนดค่าตอบแทนต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง รวมทั้งมีการบริหารจดัการที่สะดวกรวดเร็วขึน้ ไมต่้องอิง
กับระเบียบราชการ รวมทั้งตั้งบุคลากรในหน่วยรูปแบบพิเศษขึน้ใหม่ด้วย 

5. การใช้ชือ่หน่วยบรกิารรูปแบบพิเศษ (SBU) จะไปซ้ ากับชื่อหนว่ยงานตามระเบียบฯ ของ กพร. จึงขอให้ปรับเป็นชือ่ใหม่ เช่นเดียวกบั
มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ “หน่วยธุรกิจรูปแบบพิเศษ” แตก่ารจัดตั้งหนว่ยธุรกิจฯ นี้ ในส่วนของ มสธ.ที่ยังเป็นมหาวิทยาลัยของรฐัที่ยัง
มีฐานะเป็นสว่นราชการอยู่ ดังนัน้ยังคงต้องปฏิบัติตามระเบียบทางราชการ จึงขอให้ ฝา่ยกฎหมาย ไปศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ด าเนนิการอกีครั้งหนึ่ง เพือ่สร้างความชัดเจนในการออกข้อบังคับฯ และไปเทียบเคียงกบัมหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการเช่นเดียวกนัว่า
ด าเนนิการอย่างไร 

รอบ 12 เดือน  
- อยู่ระหว่างการปรับแก้ไข (รา่ง) ข้อบังคับมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ว่าด้วย การบริหารงานของหนว่ยบริการรูปแบบพิเศษของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ... ตามมติที่ประชุมเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลยั 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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3.4 เพ่ิมรายได้จากธุรกิจ e-book ให้เป็น New Business Model 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ
  

มีการประชุม
หน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง 

มีการออกแบบ ‘Business 
Model’ ที่เป็นไปได้และ
สามารถท างานร่วมกนัได้ทั้ง
สองฝ่าย (มสธ – พนัธมติร) 
น าเสนอตอ่คณะกรรมการ 
สารสนเทศกลางของ
มหาวิทยาลัย  

มีการจัดท าขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference : 
TOR) และมีการจดัซ้ือจัดจ้าง 
และท าสญัญาร่วมกับพันธมิตร
ทางธุรกิจ (Business Partner) 
เพื่อเป็นช่องทางในการขาย
ออนไลน ์

มีการออก
ระเบียบ/
ประกาศ
  

มีการจ าหน่ายผ่าน
ทางช่องทางในการ
ขายออนไลน ์

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 สพ. / สบ. / คณะท างานศกึษาการจัดตัง้หน่วยธุรกิจของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน  
- เนื่องจากมาตรการที่ 3.4 มีความเชื่อมโยงกับ มาตรการที่ 3.3 ดังนั้น เมื่อมาตรการที่ 3.3 ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ มาตรการที่ 

3.4 จึงด าเนินการได้ในขั้นตอนของประชุมหน่วยงานที่เกีย่วข้องเท่านั้น ซ่ึงเป็นการประชุมร่วมระหว่าง สบ. และ สพ. เพื่อพัฒนา
ระบบ  e-Book ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงที่ผ่านมาได้มีการด าเนินการ ดังนี้  
1. จัดท า Student e-Book Model เสนอที่ประชุมผู้บริหาร  
2. จัดท า (ร่าง) ขอบเขตของงาน (Terms of Reference: TOR) การพัฒนา Appliction อ่านหน้งสืออิเล็กทรอนกิส์ผ่าน Web 

Application และ Mobile Application ครอบคลุมส่วนที่ติดต่อกับผู้ใช้ และส่วนบริหารจัดการระบบ ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ สพ. และสบ. ทั้งนี้ ได้จดัส่งรายละเอียดดังกล่าวเสนอคกก.สารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณา
ต่อไปแล้ว 

3. ปรับแก้ไขระเบียบ/ประกาศเพื่อรองรับการให้บริการ ได้แก่ ระเบยีบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช วา่ด้วยการใช้หอ้งสมุด 
พ.ศ.... ประกาศมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เร่ือง ขอ้ก าหนดในการยืมสื่อการศึกษาห้องสมุดมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ....  ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เร่ือง การก าหนดค่าธรรมเนียมและค่าบริการการใช้
ห้องสมุดมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช พ.ศ..... เป็นต้น  

รอบ 12 เดือน  
- เพื่อให้การด าเนินงานเกิดความต้องเนื่องในการประชุม คกก.ความเส่ียงฯ มสธ. รอบ 9 เดือน มีมติให้ปรับขั้นตอนที่ 2 จากน าเสนอ

ต่อคกก. SDU เป็น คกก.สารสนเทศกลางของมหาวิทยาลยั 
- ในการประชุมคกก.สารสนเทศกลางของ มสธ. ครั้งที่ 18/2566 วันที่ 4 ส.ค. 2566 จึงได้มีการบรรจุให้ระบบสารสนเทศการพัฒนา

แอปพลิเคชั่นอ่านหนังสืออิเล็กทรอนิกส ์เป็นระบบสารเทศกลางที่ 24 ของมหาวิทยาลยั ชื่อ “ระบบหนังสืออิเล็กทรอนกิส์” โดยที่
ประชุมมีมติมอบ  
1. สพ. และสบ. ออกแบบระบบ ประกอบด้วย โครงสร้างการใช้ระบบ สิทธิในการเข้าถึงระบบ การแก้ไข/เพิ่มเติม TOR และ

เมื่อด าเนินการจัดท าระบบแล้วเสร็จ ควรพิจารณาระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รองรับการใช้งานของระบบด้วย   
2. ให้น า TOR มาเสนอต่อทีป่ระชุมคณะท างานฯ ในครั้งถัดไป 
3. สพ. จัดท ารายงาน เร่ือง การผลิต e-Book ประกอบดว้ย 3.1 รายงานผลการจดัท า e-Book ชุดวิชาปรับปรุง/ยังไม่ได้

ปรับปรุง เป็นค่าร้อยละของการจัดท าและอยู่ระหว่างด าเนินการ  3.2 รายงานผลการจัดท าชุดวิชา e-book และ e-Pub 
เป็นร้อยละ และก าหนดให้การจัดท า e-Book ในระบบต้องสามารถขีดเขยีนได้ ไม่เช่นนั้นควรปรับเป็น e-Pub 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

  



 

 

25 

 

3.5 แสวงหาทางเลือกใหม่ในการลงทุนทางการเงิน 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ  จัดท าขอ้มูลและแนวทาง
เพื่อน าเสนอตอ่
คณะกรรมการ บริหารเงิน
รายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย  

มีการปรับปรุงและจัดท า
ข้อมูลตามค าแนะน าของ
คณะกรรมการบริหารเงิน
รายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย 

ตัดสินใจก าหนดนโยบาย
การลงทุนและหนว่ยงานที่
จะด าเนินการให้แก่
มหาวิทยาลัย 

มีผลตอบแทนการลงทนุ
เพิ่มขึน้ 

ผู้รับผิดชอบมาตรการ/ 
กิจกรรม 

 - กค. - กค. - กค. - กค. 

ผลการด าเนินงานระดับ
มหาวิทยาลยั 

 
   

 
(ไม่เพิ่มขึ้น) 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน 
- มีการจัดการลงทุนเพื่อหาผลผระโยชนภ์ายใต้ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยฯ วา่ด้วยการบริหารบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561 โดยจัดท าข้อก าหนดขอบเขตของงาน TOR ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และ
ทรัพย์สินให้ความเห็นชอบในการประชมุครั้งที่ 10/2565 วันที่ 8 มิ.ย. 65 และเสนอนโยบาย กรอบ แนวทางการลงทุนตาม
ข้อบังคับฯ ว่าดว้ยการเงินและทรัพยสิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2565 และท าการคัดเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการลงทุน ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรพัย์สินให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 19/2565 วันที่ 21 ธ.ค. 65 

- ส าหรับผลตอบแทนการลงทุน พบว่า ณ 30 มิ.ย. 2566 อ้างถึงในรายงานการประชุม คกก.บริหารเงินรายได้ฯ ครั้งที่ 15/2566 
วันที่ 4 ส.ค. 2566 วาระที่ 4.1 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส บริษทัหลักทรัพ์จัดการกองทุน จ านวน 3 สถาบัน มี
ผลตอบแทนในการลงทุนที่ลดลง  

      หมายเหตุ ส าหรับอกสารแนบเนื่องจากเป็นวาระลับไม่สามารถแสดงข้อมลูเป็นตัวเลขได้ 
 รอบ 12 เดือน 

 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ    = ยังไม่ด าเนินการ 
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 R-4 แนวโน้มจ านวนนกัศึกษา / ผู้เรียนใหม่ นักศึกษาลงทะเบียน ลดลง และออกกลางคัน (Drop out) มากขึน้  

มีวัตถุประสงค์การควบคุม เพื่อเพ่ิมจ านวนนักศึกษา / ผูเ้รียนในทุกระดับการศึกษาและลดจ านวนนักศึกษาออกกลางคันในระดับ

การศึกษาปรญิญาตรี โดยมี 7 มาตรการ / กิจกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนินงานได้ตารางราง 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-4 แนวโน้มจ านวน
นักศึกษา / ผู้เรียนใหม ่
นักศึกษาลงทะเบียน 
ลดลง และออกกลางคัน 
(Drop out) มากขึ้น 

4.1 ออกแบบหลักสูตรใหม่ / ปรับปรุงหลักสูตร / 
สนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ ที่ตรงกับ Skill 
Mapping ที่ตลาดแรงงานต้องการ * 

  
 

 
 

 
 

 
 

100 

4.2 Outsource ให้เอกชนมาด าเนินการด้าน
การตลาดเพื่อเพิ่มจ านวนนกัศึกษา 

  
 

 
 

 
 

 
 

100 

4.3 ท าความร่วมมือกับลูกค้าองค์กร และจูงใจ
ด้วยการเทียบแทนชุดวิชาด้วยประสบการณ์การ
เรียนรู ้** 

     
 

100 

4.4 ออกมาตรการจูงใจเพื่อกระตุ้นให้นกัศึกษาที่
หมดสถานภาพ / ลาพกัการศึกษา มาศึกษาต่อ 
และให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ให้มา
ศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 

     60 

4.5 ขยายรายวิชา STOU Modular ใหม้ากขึ้น 
     90 

4.6 ออกแบบระบบ Mentoring นักศึกษา ผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ *** 

ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น 

4.7 การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหาร
หลักสูตรเพื่อลดการออกกลางคัน  เช่น ก1 เพิ่ม
จ านวนชุดวิชาที่มีการเก็บคะแนน 20 คะแนน / 
การจัดกระเช้าการลงทะเบียนโดยชุดวิชาที่โอกาส
สอบผ่านสูง มาจัดให้นกัศึกษาเรียนก่อน 

     80 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-4 83.33 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

 หมายเหต ุ * เป็นความส าเร็จ จ านวน 1 หลักสูตร จากสาขาวิชา วท. 

   **  เป็นความส าเร็จ จ านวน 1 หลักสูตร จากสาขาวิชา นต. 

   ***  ขอยกเว้นการรายงาน เนื่องจาก สค. มกีารเปลี่ยนระบบ จาก Yammer เป็น Viva Engage จึงท าให้หน่วยงาน

    ที่เกี่ยวขอ้งไม่สามารถด าเนินการได้ทันการรายงานในรอบ 12 เดือน 

 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  

 

  



 

 

27 

 

 4.1 ออกแบบหลักสูตรใหม่ / ปรับปรุงหลักสูตร / สนับสนนุทรัพยากรการเรียนรู้ ที่ตรงกับ Skill Mapping ที่

ตลาดแรงงานต้องการ 
 0 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนที่ 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

มีการประชุมร่วมกับ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
(สาขาวิชา) และมี
การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรที่
เน้น Skill Mapping 
กับวิชาชีพ 

มีการวิเคราะห์ขอ้มูลความ
ต้องการของตลาดหลกัสูตร
ที่เนน้ Skill Mapping กับ
วิชาชีพ ระดับปริญญาตร/ี
บัณฑิตศกึษา และจัดท า
ข้อสรุปเบ้ืองตน้เกี่ยวกับ
จ านวนและชื่อหลกัสูตร
หลักสูตรที่เน้น Skill 
Mapping กับวิชาชีพ 

มีการพฒันาหลกัสูตรโดยใช้ 
Skill Mapping  ให้
สอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานการอุดมศกึษา
2565 และเกณฑ์ AUN QA 
V4.0 ทั้งในระดับปรญิญา
ตรี/บัณฑิตศึกษา 

เสนอสภาวิชาการให้
ความเห็นชอบ 

เสนอสภา
มหาวิทยาลัย
ให้ความ
เห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สาขาวิชา  
- สว. / สบฑ. 

- สว. / สบฑ. - สาขาวิชา (จัดท าหลกัสูตร) 
- สว. /(ตรวจสอบหลักสูตร) 

- สาขาวิชา  
(เสนอสภาวิชาการ) 

- สว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 
 

 
(เฉพาะวท.ที่ส าเร็จ) 

 
(เฉพาะวท.ที่ส าเร็จ) 

 
(เฉพาะวท.ที่

ส าเร็จ) 

 
(เฉพาะวท.ที่

ส าเร็จ) 
ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน  
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม Skill Mapping กับวิชาชพี (ค าสั่งมหาวทิยาลัยที ่

1838/2566 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2566) ทั้งนี้ มีบางสาขาวิชาที่ด าเนินการเองภายใต้คณะกรรมการฯของสาขาวิชาตนเอง เช่น 
นต. และ วทน. เป็นต้น  

 รอบ 12 เดือน  
- ในส่วนของการด าเนินงานโดยคณะกรรมการฯ จากรอบ 9 เดือน ได้มีการประชมุครั้งที่ 1/2566 วันที่ 6 กันยายน 2566 เพื่อ

พิจารณาแนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรตาม Skill Mapping กับวิชาชีพ 
- ในส่วนที่สาขาวิชาด าเนินการเอง มีที่เป็นรูปธรรม คือ สาขาวิชา วท. โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการออกแบบและพัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตร ที่มี Skill Mapping ที่สอดรับกับความต้องการของตลาดแรงงานโดยมีการเปิดวิชาเอกใหม่ดา้นวิทยาการข้อมูล 
และปรับวุฒิการศึกษาจากเดิม วท.บ(เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) เปน็ วท.บ. (วิทยาการคอมพวิเตอร์) ทั้งนี้ได้เริ่มเปิดรับ
นักศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1/2565 เป็นคร้ังแรก ซ่ึงเมื่อเทียบกับยอดรับนักศึกษาแรกเขา้ในภาคการศึกษาที ่1/2564 พบวา่มี
จ านวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.31 (เพิ่มจาก 444 คน เป็น 583 คน) 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน 

 

 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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 4.2 Outsource ให้เอกชนมาด าเนินการด้านการตลาดเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศกึษา 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขัน้ตอนที่ 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการแต่งตั้งคณะท างาน
การจดัจ้างงานจาก
ภายนอก 

มีการประชุม
คณะท างานฯ ของ
สถานสือ่สารฯ 

มีการวิเคราะห์ความ
คุ้มค่า 

มีการจัดท าขอบเขต
ของงาน (Terms of 
Reference : TOR) 

มีการคดัเลอืกผูร้ับ
จ้าง (ภาค 
1/2566) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - คทง. ภาพลักษณ์ มสธ. 
/ สสอ. 

- คทง. ภาพลักษณ์ 
มสธ. / สสอ. 

- กผ. - คทง. ภาพลักษณ์ 
มสธ. / สสอ. 

- คทง. 
ภาพลักษณ์ มสธ. 
/ สสอ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 

- สสอ. รายงานวา่มีการ  Outsource ด้านการตลาดเพื่อเพิ่มจ านวน  นศ. โดยการจัดซ้ือจัดจ้างจัดจ้างผลิตเพลง เนื่องในโอกาส
มสธ.ครบ 45 ปี ภายใต้แนวคิด มสธ. กบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- กผ. มีประเด็นต่อการรายงานของหนว่ยงาน จ าหารือที่ประชุมฯ ว่าการรายงานของ สสอ. ไม่ชัดเจนว่าเป็นการ  Outsource 
ด้านการตลาดเพื่อเพิ่มจ านวน  นศ. หรอืไม่ 

 รอบ 12 เดือน 
- สสอ. ตอบประเด็นของ กผ. ในการรายงานรอบ 12 เดือน ดังนี้ 
1) การจ้างจัดจา้งผลิตเพลง เนื่องในโอกาสมสธ.ครบ 45 ปี ภายใต้แนวคิด มสธ. กบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ใหบ้ริษัทด าเนนิการนั้น 

เป็นการด าเนินการในงบประมาณป ี2566 ซ่ึงเป็นสื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธภ์าพลักษณ์ และส่งเสริมด้านการตลาดของ
มหาวิทยาลัย 

2) ในปี 2567 จะมีการใช้บทเพลงดังกล่าวต่อยอดการด าเนินการจัดท าสื่อในรูปแบบมิวสิควีดิโอ/โฆษณา เพือ่ใช้ในการรณรงค์การ
รับสมัครนักศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริมการตลาด และเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อตา่ง ๆ ต่อไป 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การด าเนินงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนด 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 4.3 ท าความร่วมมือกับลูกค้าองค์กร และจูงใจด้วยการเทียบแทนชุดวิชาด้วยประสบการณ์การเรียนรู้ 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการประชุม
ร่วมกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง  

จัดท าความรว่มมอืกับลกูค้า
องค์กร และจูงใจดว้ยการเทียบ
แทนชุดวิชาดว้ยประสบการณ์
การเรียนรู ้

มีการเสนอ MOU 
ผ่านที่ประชุมสภา
วิชาการ 

มีมติเกี่ยวกับการเทียบ
แทนชุดวิชาดว้ย
ประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้แก่คู่ความ
ร่วมมอื 

เสนอสภาวิชาการ
ให้ความเห็นชอบ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สาขาวิชา 
- สทว. / สศต. 

- สาขาวิชา 
- สทว. / สศต. 

- สาขาวิชา 
- สทว. / สศต. 

- สาขาวิชา 
- สทว. / สศต. 

- สาขาวิชา 
- สทว. / สศต. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

     
 

(1 หลักลูตร) 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน  
- มีการท าความร่วมมือในระดับมหาวิทยาลัยที่ชัดเจนจ านวน 1 หลกัสูตร เป็นการจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาบุคลากรแบบสองปริญญา 

ระหว่าง กองทัพภาคที่ 2 ต ารวจภาค 3 จังหวัดนครราชสีมา ศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธรภาค 3 กองบิน 1 มหาวิทยาลยัสุโขทัย 
ธรรมาธิราช และมหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา (หลักสูตรรัฐศาสตร์บัณฑิต) กับหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ 

- มีบางหน่วยงาน และสาขาวิชาการด าเนนิงานเอง ได้แก่ สศต. มนศ. และ วทน. ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ  
 รอบ 12 เดือน  

- มีการแล้วเสร็จสมบูรณ์ 1 หลกัสูตร ตามที่รายงานรอบ 9 เดือน ซ่ึงหลักสูตรดังกล่าว เป็นทั้งบูรณาการข้ามศาสตร์ และเป็นความ
ร่วมมือกับลูกค้าองค์กรด้วย  

- มีการด าเนินงานเพิ่มเติมที่สอดคล้องกับเกณฑ์ ซ่ึงอยู่ระหว่างด าเนินการ และค่อนข้างจะเป็นรูปธรรม ได้แก ่ 
1) สาขาวิชา ศศ. มีการวางแผนนัดประชุมหน่วยงานที่เกีย่วข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อท าความรว่มมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อเพิ่มผู้เรียนด้วยวิธีการเทียบแทนชุดวิชาด้วยประสบการณ์การเรียนรู้ ระดับปริญญาตรี เช่น การน าการอบรมของพนักงานของ
บริษัทประกันมาเทียบโอนกับชุดวิชาในโครงสร้างหักสูตรระดับปริญญาโท เจาะกลุ่มพนักงานธนาคาร เช่น ธกส. ออกสนิ โดยการ
จัดการเรียนการสอนเฉพาะกลุ่ม 

2) สาขาวิชา มศ. อยู่ระหว่างหารอืแนวทางการท าบันทึกขอ้ตกลงระหวา่งสถาบันพระบรมราชชนก และ
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ในการจัดท าหลักสูตรด้านอาหารและโภชนาการ และจะออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนทีม่ี
ประสบการณ์ทางด้านโภชนาการ สามารถเทียบแทนประสบการณ์การเรียนรู้กบัชุดวิชาฝึกปฏิบัติเสริมทักษะ  

3) สาขาวิชา วท. มีการด าเนินการท าความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรม จ.ระยอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างหลักสูตรน าร่องในการ
เทียบแทนชุดวิชาดว้ยประสบการณ์การเรียนรู้หรือเทียบประสบการณ์ฯ สู่รายวชิาในคลังหน่วยกิตของมหาวิทยาลยั เปน็ต้น 
อย่างไรก็ตาม จะมีในส่วนของสาขาวิชา นท. ที่รายงานว่าได้มีข้อตกลงความร่วมมือกับปตท. ทั้งนี้ เป็นการรายงานที่ไม่ 

ชัดเจนว่าได้มีประเด็นการการเทียบแทนชุดวิชาด้วยประสบการณ์การเรียนรู้หรอืเทียบประสบการณ์ฯ ด้วยหรือไม่ 
4)   สศต. ขณะนี้อยู่ระหว่างหารือกับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนนอกระบบในประเด็น โอกาสในการเทียบโอนสู่ระบบคลงัหน่วยกิต การ

ต่อยอดความรว่มมือเครือข่ายโรงเรียนนอกระบบทัว่ประเทศ ด าเนินการจัดท าหลักสูตร Non degree ในลักษณะการฝกึอบรม
เกี่ยวกบัการสร้างหลกัสูตรสมรรถนะเพื่อสะสมและเทียบโอนเข้าเรียนที่หาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช โดยจัดประชุมทัง้ใน
รูปแบบเผชิญหน้าและแบบออนไลน์ทาง Zoom เพื่อเตรียมความพร้อมในการจัดท า MOU 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานยังไม่ชัดเจน 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนินการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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4.4 ออกมาตรการจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาท่ีหมดสถานภาพ / ลาพักการศึกษา มาศึกษาต่อ และให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี ให้มาศึกษาต่อมาศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 

 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 

 ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

จัดท าสถิตินกัศึกษาที่
หมดสถานภาพ / ลา
พักการศึกษา เสนอที่
ประชุมที่เกี่ยวข้อง 

ศึกษาปัญหาของ
นักศกึษาที่หมด
สถานภาพ / ลาพัก
การศกึษา ทั้งใน
ระดับปริญญาตร ี
และบัณฑิตศึกษา 

ออกแบบมาตรการ
การจงูใจ ฯ ทั้งใน
ระดับปริญญาตร ี
และบัณฑิตศึกษา 
เสนอที่ประชุมที่
เกี่ยวขอ้ง 

มีการน ามาตรการจงูใจ
ไปใช้  เช่น การปรับ 
ระเบียบ ประกาศ / 
การจดักจิกรรมส่งเสริม 
หรือลดหย่อนค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เป็นต้น 

มีการแสดงผลลัพธ์ของ
การน ามาตรการไปใช้ที่ดี
ขึ้นเชิงประจกัษ์ เช่น มี
นักศกึษาเพิ่มขึ้น  มีรายได้
จากการจดัการศึกษา
เพิ่มขึน้ เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กผ. - สทว. / สบฑ. - สทว. / สบฑ. - สทว. / สบฑ. /  กผ. 
/ กค. 

- สทว. / สบฑ. /  กผ. / 
กค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สทว. มีการน าข้อมูลนักศึกษาที่ถกูคัดชื่อออกมาวิเคราะหโ์ครงสร้างหลักสูตรเป็นรายคนเพื่อน ามาวางแผนการเรียนใหแ้ก่นักศึกษา

กลุ่มนี้ 
- สบฑ. มีก าหนดมาตรการจูงใจ 3 มาตรการ ดังนี้  1) มาตรการลดค่าธรรมเนียมแรกเข้า 2) มาตรการลดค่าธรรมเนียมการโอนชุด

วิชา และ 3) มาตรการลดค่าธรรมเนียมแรกเข้าให้กับผู้ใชวุ้ฒิ ของ มสธ.สมัครเป็นนักศึกษาใหม่ 
 รอบ 12 เดือน 

- มีผลการด าเนินงานเช่นเดียวกับรอบ 9 เดือน 
 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- ถึงแม้ สบฑ. จะรายงานวา่ได้มีการก าหนดมาตรการจูงใจ 3 มาตรการ หากแต่ในรายละเอียดไม่ได้รายงานว่ามาตรการที่ก าหนด
นั้นได้มีการน าไปใช้แล้วหรือไม่อย่างไร 

- การรายงานของ สทว. ถึงแม้จะรายงานครบทุกขั้นตอน แต่เป็นการรายงานของกิจกรรมที่ไม่สัมพันธ์และเช่ือมโยงกัน 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 4.5 ขยายรายวชิา STOU Modular ให้มากขึน้ 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการประชุมร่วมกับ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
(สาชาวิชา / สตศ.) 

ก าหนดรายวิชาทีจ่ะ
ด าเนนิการใน
ปีงบประมาณให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

จัดการศึกษารูปแบบ 
Modular System โดย
ออกแบบให้ผู้เรียน
สามารถศกึษาด้วยตนเอง 
มีปฏิสัมพันธ ์

ขยายรายวิชา STOU 
Modular ให้มากขึน้ 
เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ผลลัพธ์ของจ านวน
ผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชา
ที่เพิ่มขึ้นแต่ละชุด
วิชา 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สศต. 
- สาขาวิชา 

- สศต. 
- สาขาวิชา 

- สทศ. / สทว.  
 

- สศต. 
- สาขาวิชา 

- สาขาวิชา 
- สศต. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
ปัจจุบันเปิดรับสมัครผู้เรียนรายวิชา STOU Modular จ านวน 4 รายวิชา ที่มีการเรียกเก็บค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
1.1 วิชาเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริการสุขภาพและการพยาบาล จ านวน 24 คน  
1.2 วิชาพลเมืองดิจิทัล  อยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัคร 
1.3 วิชาการจัดการการขายความทา้ทายที่ต้องใช้ศิลปะ อยู่ระหวา่งด าเนินการรับสมัคร 
1.4 วิชาการฝกึอบรมพยาบาลพี่เลี้ยงออนไลน์ อยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัคร 
และเป็นหลักสูตรที่ไม่มีค่าใช้จ่ายในการผลิตรายวิชาและไม่เสียค่าลงทะเบียน จ านวน 13 หลักสูตร มีผู้สนใจสมัครเข้าเรียนในรายวิชา 
STOU Modular จ านวน 1,428 คน 

 รอบ 12 เดือน  
- มีเพิ่มขึ้นจากรอบ 9 เดือน จ านวน 1 รายวิชา เป็นรายวิชาที ่5 ชื่อ “วิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อการวจิัย”  
- การจัดเก็บขอ้มูลผลลัพธ์ของจ านวนผู้เรยีน เฉลี่ยรายวิชาที่เพิ่มขึ้นแต่ละชุดวิชา (ในขั้นตอนที่ 5) ยังไม่สามารถจัดเกบ็ได้ครบทุก

รายวิชาที่เปิดสอน เนื่องจากบางรายวิชาอยู่ระหว่างด าเนินการรับสมัคร 
- ผลลัพธ์ของจ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาที่เพิ่มขึ้นที่จัดเก็บได้ เป็นของรายวิชาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริการสุขภาพและการ

พยาบาล จากจ านวน 24 คนในรอบ 9 เดือน เป็น 27 คนในรอบ 12 เดือน (เพิม่ขึ้น 2 คน) นอกจากนี้ยังมีหลักสูตรที่ไม่มี
ค่าใช้จ่ายในการผลิตรายวิชาและไม่เสียค่าลงทะเบียนผู้สนใจสมัครเข้าเรียนในรายวิชา STOU Modular เพิ่มขึ้นจากจ านวน 
1,428 คน เป็น 1,534 คน (เพิ่มขึ้น 106 คน) 

- นอกจากนี้ ยังมีสาขาวิชา ศศ. ที่อยู่ระหว่างจัดท าแผนการผลิตเนื้อหารายวิชากบัอาจารย์ สทศ. เพื่อ upload ขึ้นระบบ Modular 
โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภาวิชาการ คร้ังที่ 9/2566 วันที่ 6 ก.ค. 2566 ในรายวิชา “การวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อ
การวิจยั” 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  การด าเนินการในส่วนของสาขาวิชา ตอ่การเสนอเนื้อหารายวิชา STOU Modular ยังมีน้อย และยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 
 = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 4.6 ออกแบบระบบ Mentoring นักศึกษา ผ่านสื่อสังคมออนไลน ์
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

จัดอบรมการใช้ 
Yammer ให้กับ
คณาจารย์
หลักสูตรต่าง ๆ 
ระดับปริญญาตร ี

Import รายชื่อ
นักศกึษาเข้า  
Yammer และ
รายชื่อคณาจารย์
แต่ละหลักสูตรเข้า 
Yammer 

เปิดใช้งาน 
Yammer ในแต่ละ
หลักสูตร และ
ประชาสัมพนัธ์ให้
นักศกึษาเข้าใช้งาน  

มีการปฏิสมัพันธร์ะหว่าง นกัศึกษา 
และคณาจารย์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ 
ๆ เกี่ยวข้อง เพือ่ให้ค าปรึกษา แจ้ง
กิจกรรม หรอืตอบค าถามนักศกึษา  
ในระบบ Yammer เพื่อให้
ค าปรึกษาและเพื่อช่วยลดการ 
Drop out ของนกัศึกษา 

เกิดการ Active 
การสือ่สารระหว่าง 
นักศกึษา และ
คณาจารย์ ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ ๆ 
เกี่ยวขอ้งในระบบ 
Yammer อย่าง
ต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. - สค. - สค. - สาขาวิชา / สทว. / สบฑ. / สว. / 
สบศ. 

- สาขาวิชา / สทว. 
/ สบฑ. / สว. /  
สบศ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

 ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น ยกเว้น 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สค. อยู่ระหวา่งด าเนินการประสานงานและตรวจสอบข้อมูลเพื่อการ Import รายชื่อนกัศึกษาและอาจารย ์เข้า Yammer 

 รอบ 12 เดือน 
- ขอยกเว้นการรายงาน เนื่องจาก สค. มกีารเปลี่ยนระบบ จาก Yammer เป็น Viva Engage จึงท าให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

ขั้นตอนที่ 4-5 ไม่สามารถด าเนินการไดท้ันการรายงานในรอบ 12 เดือน 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 4.7 การก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารหลักสูตรเพ่ือลดการออกกลางคัน  เช่น ก1 เพ่ิมจ านวนชุดวิชาท่ีมี

การเก็บคะแนน 20 คะแนน / การจัดกระเช้าการลงทะเบียนโดยชดุวิชาท่ีโอกาสสอบผ่านสูง มาจัดให้นักศึกษาเรียนก่อน 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขัน้ตอนที่ 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการจัดท าสารสนเทศ
จ านวนนกัศึกษา / 
ผู้เรียนใหม่ นักศกึษา
ลงทะเบียน และออก
กลางคัน (Drop out) 
เสนอที่ประชุมผู้บริหาร 

สาขาวิชามกีาร
พิจารณาและให้
ความเห็น 

ยกร่างมาตรการ เพื่อน าเสนอ
เข้าสภาวิชาการ เชน่ ก1 เพิ่ม
จ านวนชุดวิชาที่มกีารเก็บ
คะแนน 20 คะแนน / การจัด
กระเช้าการลงทะเบียนโดย
ชุดวิชาทีโ่อกาสสอบผ่านสูง 
มาจัดให้นกัศึกษาเรียนก่อน 

สภาวิชาการให้
ความเห็นชอบ 

มีการน าไปใช้ให้เห็น
เป็นรูปธรรม เชน่ 
การปรับประกาศ / 
ข้อบังคับการจัด
การศกึษาในระดับ
ปริญญาตรีที่
เกี่ยวขอ้ง เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กผ. - สาขาวิชา 
- สว. , สทว. 

- สาขาวิชา 
- สว. , สทว. 

- สาขาวิชา 
- สว. , สทว. 

- สว. , สทว. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ส่วนใหญ่สาขาวิชามกีารจัดกิจกรรมเพื่อลดการออกกลางคันที่หลากหลาย และมีการด าเนินงานตามมาตรการที่ก าหนดไว้แล้ว เช่น มี

การจัดท ากิจกรรมประจ าชุดเก็บคะแนน 20 คะแนนทุกชุดวิชา ในการศึกษาตามแผนการศึกษา  ก1 ตั้งแต่ปกีารศึกษา 2565 มีการ
อบรมเข้ม (ชุดวิชา) มีการติดตามบัณฑิต มีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษา มกีารปรับแผนการศึกษา ก1 ก2 ก3 ส าหรับชุดวิชาต่าง ๆ  
เป็นต้น 

 รอบ 12 เดือน (ขอใช้ผลการด าเนินงานที่ สว. รายงานเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยเนื่องจากสอดคล้องกับเกณฑ์ / ขัน้ตอนของ
มาตรการ) โดย 
- มตสิภาวิชาการในการประชุมคร้ังที่ 6/2566 วันที่ 20 เมษายน 2566 เห็นชอบการจัดท าแผนการศึกษาในรายละเอยีดของ

หลักสูตรระดับปริญญาตรี เพื่อลดจ านวนนักศึกษาออกกลางคัน (Drop Out) สบืเนื่องจาก 
1) ที่ประชุมพิจารณาหลกัเกณฑ์การคิดจุดคุ้มทุนของหลักสูตรซ่ึงมีรองอธิการบดีฝ่ายการศึกษาและสนับสนุนการเรียนรู้ ในการประชุม

ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 ยกร่างมาตรการเพื่อลดการออกกลางคันของนักศึกษา ดังนี้ (1) ใหห้ลักสูตรระดับปริญญา
ตรีทุกหลักสูตรจัดท าแผนการศึกษาโดยให้เรียนชุดวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปในชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป โดยกระจายทุกชัน้ปี (2) ให้
น าชุดวิชาที่มีอัตราการสอบผ่านสูงมาจดัให้เรียนในปีแรกๆ 

2) มีการน าเสนอสภาวิชาการในการประชมุครั้งที่ 6/2566 วันที่ 20 เมษายน 2566 และแจ้งมติสภาวิชาการต่อหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
3) ปัจจุบันยังไม่มีสาขาวิชาใดเสนอรายละเอียดของหลักสูตรระดับปริญญาตรีต่อสภาวิชาการเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ จึงยังไม่มี

การจัดท าแผนการศึกษาในรายละเอยีดของหลักสูตรเพื่อลดจ านวนนักศึกษาออกกลางคัน  (Drop Out) (จัดท าแผนการศึกษาโดย
ให้เรียนชุดวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปกระจายในทุกชั้นปี และให้น าชุดวิชาที่มอีัตราสอบผ่านสูงมาจัดให้เรียนในปแีรกๆ) 

- อย่างไรก็ตามยังมีการรายงานในส่วนของ สทว. รายงานว่า มีการจัดกระเช้าการลงทะเบียนโดยชุดวิชาที่โอกาสสอบผา่นสูงน ามาจัด
ให้นักศึกษาเรียนก่อนสาขาวิชานิติศาสตร์ นักศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการความร่วมมือ 2 ปริญญากับมหาวิทยาลยัราชภฎั
นครราชสีมา และสาขาวิชานิเทศศาสตร์ โครงการความร่วมมือ มสธ. กับ ปตท. 4 ปี หลกัสูตรนิเทศศาสตร์ อีกด้วย 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 

 หมายเหต ุ มติสภาวิชาการครั้งที่ 1/2566 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 สาขาวิชาจะเกิดขึ้นได้ภายใต้หลกัสูตรที่ปรับปรุง / พัฒนาใหม ่ 

   เนื่องจากหากป็นหลกัสูตรเดิมจะติด มคอ. ที่มีการจัดท าแผนการศึกษาไวแ้ล้ว ถา้สาขาวิชาใดไม่มีให้สามารถขอยกเว้นได ้
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  ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk ) มี 2 ประเด็นความเสีย่ง ได้แก ่

 R-5 ระบบและกระบวนการให้บริการนักศึกษายังปรับไม่ทันต่อความต้องการและความคาดหวัง มีวัตถุประสงค์การ

ควบคุม เพื่อพัฒนาระบบบริการนกัศึกษาให้เป็นดิจิทัล (Digital Student Services) โดยมี 4 มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 

สรุปผลการด าเนินงานไดต้ารางราง 

ประเด็นความ
เสี่ยง 

มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-5 ระบบและ
กระบวนการ
ให้บริการ
นักศึกษายัง
ปรับไม่ทันต่อ
ความต้องการ
และความ
คาดหวัง 

5.1 ต่อยอดและพัฒนาระบบบรกิารนักศึกษาบนอุปกรณ์พกพา 
Application STOU SISA 

     10 

5.2 จัดท า Digital Service Form เพื่อให้กระบวนการการให้บริการ
เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ ทั้งระบบหนา้บ้านและหลังบ้าน รวมถึง
การเปิดให้บริการระบบ Student Service Dashboard 

     80 

5.3 ออกแบบ UX/UI ในรูปแบบที่ทันสมัย เปิดให้บริการผ่านทาง
เว็บไซต์ และ Mobile Application (STOU SISA) 

ตามมตทิี่ประชมุ ประธานคณะท างานฯ เนือ่งจากการ
เพิ่ม หรอืปรับเปลี่ยน Menu หน้าเว็บไซต์อาจจะตอ้ง

เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเตมิ จึงให้ข้อ 5.3 ยุบรวมกับ 5.2 

 

5.4 น าประสบการณ์การใช้งานของนักศึกษามาพัฒนาต่อยอดระบบ
ตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice System) ในรูปแบบ Chat 
Bot ที่ถาม-ตอบ ตลอด 24 ชัว่โมง 

     60 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-5 50 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ N/A = มกีารด าเนนิการแต่ไม่สามารถระบุความส าเร็จได ้
 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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5.1 ต่อยอดและพัฒนาระบบบริการนักศึกษาบนอุปกรณ์พกพา Application STOU SISA 
  

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
ประสานบริษัทสอบถาม
ความชัดเจนในการเพิ่ม
เมนูบน Application 
STOU SISA 

เชื่อมโยงแบบฟอรม์
ออนไลน์กับ 
Application 
STOU SISA 

น าแบบฟอร์มออนไลน์
ที่พัฒนาแล้วเสร็จขึ้นใน
ระบบ Application 
STOU SISA  

เปิดให้นักศกึษา
สามารถใช้งาน
แบบฟอร์มออนไลน์
ผ่าน  Application 
STOU SISA 

มีการประเมินผลความพึง
พอใจในการใช้งาน
แบบฟอร์มออนไลน์ผ่าน  
Application STOU 
SISA 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. - สค. - สค. - สค. - สค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- คณะท างานปฏิบัติการการใช้ระบบบริการข้อมูลนักศึกษาบนอุปกรณ์พกพา (STOU SISA) ได้จัดท า (ร่าง) ขอ้ก าหนดขอบเขตงาน 

(TOR) ปรับปรุงระบบบรกิารข้อมูลนกัศึกษาบนอปุกรณ์พกพา เพิ่มเมนูสอบถามความคิดเห็น เมนูแบบฟอร์มการรับสมคัรและ
แบบฟอร์มค าร้องและงานติดตามสถานะการจัดส่งเอกสารการสอน 

- ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าบันทกึขออนุมตัิงบประมาณเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายการขบัเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยดจิิทัลชั้นน าของโลก (STOU Digital Next) 

 รอบ 12 เดือน 
- ปรับแก้ไข TOR และอยู่ระหวา่งกระบวนการทางพัสด ุ

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
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 5.2 จัดท า Digital Service Form เพ่ือให้กระบวนการการให้บริการเป็นออนไลนส์มบูรณ์แบบ ทั้งระบบหน้าบ้าน

และหลังบ้าน รวมถึงการเปิดให้บริการระบบ Student Service Dashboard  
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

จัดกลุม่ Digital Service 
Form ส าหรับนกัศึกษา 
ในการติดต่อกับ
มหาวิทยาลัย 

มีการพฒันา 
Digital Service 
Form ได้ตามแผน 

มีการทดสอบระบบ เปิดใช้ Digital 
Service Formบนเว็บ
ไซด์มหาวิทยาลัย ตาม
แผนระยะที่ 1 

เปิดใช้ Digital 
Service Formบน
เว็บไซด์มหาวิทยาลัย 
ตามแผนระยะที่ 2 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. / สทว./ สศต./ 
สพ. 

- สค. - สค./ สทว./ สศต./ 
สพ. 

- สค./ สทว./ สศต./ 
สพ. 

- สค./ สทว./ สศต./ 
สพ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อก าหนดรายละเอยีดการจา้งพัฒนาแบบฟอร์มออนไลน์ (e-Form) ส าหรับให้บรกิารแก่นกัศึกษาและ

ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา จ านวน 21 แบบฟอร์ม 
 รอบ 12 เดือน 

- เดิมในปีงปม. 2565 มีการพัฒนาแบบฟอร์มออนไลน์แล้ว 15 แบบฟอร์ม และด าเนินการแขวนเพื่อใช้งานบนเว็บไซด์มหาวิทยาลัย 
ปัจจุบันปีงปม. 2566 ก าหนดจะพัฒนาใหม่เพิ่มขึ้นอีก 21 แบบฟอร์ม ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างปรับแก้ไขรายละเอยีดคุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) จึงท าให้ม่สามารถด าเนินการได้ทันในปีงบประมาณ2566    

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- แบบฟอร์มออนไลน์ที่พัฒนาแล้วเสร็จ ยงัถูกน ามาใช้งานไม่มาก 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ 
 หมายเหตุ ข้อ 5.3 ออกแบบ UX/UI ในรูปแบบที่ทนัสมัย เปิดให้บรกิารผ่านทางเว็บไซต์ และ Mobile Application (STOU SISA) - ขอยุบรวม 5.2  

ตามมตทิี่ประชมุ ประธานคณะท างานฯ เนือ่งจากการเพิ่ม หรอืปรับเปลี่ยน Menu หนา้เว็บไซต์อาจจะต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม ในการนี้จงึขอยุบรวมไว้ทีม่าตรการที่ 5.2 
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  5.4 น าประสบการณ์การใช้งานของนักศึกษามาพัฒนาต่อยอดระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice 

System) ในรูปแบบ Chat Bot ที่ถาม-ตอบ ตลอด 24 ชั่วโมง 

 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการปรับปรุง
ข้อมูลใน Dialog 
Flow 

มีการปรับปรุงขอ้มูลใน 
Dialog Flow ให้
ทันสมัย 

มีการประเมินและ
เรียนรูก้ารใช้งาน
จากนักศกึษา 

มีการประชุมร่วมกนัใน
คณะท างาน Digital Student 
Service Journey เพื่อหา
ข้อสรุปในการปรับปรุงเพิม่เตมิ 

มีการปรับปรุงขอ้มูล
ให้ทันสมัยและถกูต้อง
อย่างต่อเนื่อง 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. - สค. - สค. - สค. - สค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สค. รายงานว่าได้ด าเนินการจัดท าระบบระบบตอบค าถามอัตโนมัต ิ(STOU Advice System) เรียบร้อยแล้ว และอยูร่ะหว่างให้

หน่วยงานที่เกีย่วข้องเข้ามากรอกขอ้มูลเพิ่มเติมในระบบ นอกจากนี ้ได้จัดท าแบบฟอร์มเพื่อประเมินความพึงพอใจการใช้งาน 
ระบบฯจากนกัศึกษาและน าขึ้นเว็บไซต์เรียบร้อยแลว้ 

 รอบ 12  เดือน 
- ยังไม่มีความก้าวหน้าจากรอบ 9 เดือน 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ N/A = มกีารด าเนนิการแต่ไม่สามารถระบุความส าเร็จได้ 
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 R-6 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ที่เป็นประโยชน์และสร้างผลกระทบทางบวกต่อประเทศยังมีไม่มากพอ มี 

วัตถุประสงค์การควบคมุ เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหม้ีคุณภาพสูง และสอดคล้องกับการประเทศ โดยมี 3 มาตรการ / 

กิจกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนนิงานได้ตามตาราง 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ Milestone ร้อยละ 
ที่ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-6 ผลงานวิจัย 
นวัตกรรมของ มสธ. ที่
เป็นประโยชน์และ
สร้างผลกระทบ
ทางบวกต่อประเทศยงั
มีไม่มากพอ 

6.1 เพิ่มผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัย และให้ได้รับการ
อ้างอิง (Citation) ให้มากขึ้น 

     100 

6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการตีพิมพ์หรือเผยแพร่
ผลงานของนักศึกษาให้มากขึ้น 

     70 

6.3 จัดตั้งศูนย์เช่ียวชาญความเป็นเลิศ (Excellent 
Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและ
ประเทศ 

     60 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-6 76.67 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ N/A = มกีารด าเนนิการแต่ไม่สามารถระบุความส าเร็จได้ 
 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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6.1 เพ่ิมผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัย และให้ได้รับการอ้างอิง (Citation) ให้มากขึ้น 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการก าหนด
เป้าหมายที่ชัดเจน
ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัย ภาระ
งานของคณาจารย์ 
ตลอดจนในเงื่อนไข
การขอรับทุนวิจัย 

ส่งเสริมความร่วมมอื 
(Collaboration) กับ
นักวจิัย/นกัวิชาการคน
อื่นในการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ผลงาน 
ส่งเสริมการตีพิมพ์และ
เผยแพร่ผลงานใน 
Open Access (OA) 

มีการพฒันาคลัง
ผลงานของหน่วยงาน 
ซ่ึงรวบรวมและ
เผยแพร่ผลงานวิจัยที่
สามารถเผยแพรแ่ละ
เข้าถึงโดยสาธารณะ 
ผ่านการค้นหาของ 
Search engine 

เพิ่มการมองเห็นและการ
ค้นพบรายการผลงาน
ตีพิมพ์ได้ง่ายขึ้น เช่น  
ORCID, Scopus Author 
ID, Web of Science 
ResearcherID และ ผ่าน
เครือข่ายวิจัย/วิชาการและ
สื่อสังคมออนไลน์ต่างๆ 

จ านวนครั้งที่ได้รับ
การอ้างอิงเพิ่มขึน้
เมื่อเทียบกับปีที่
ผ่านมา 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กผ. / กบ.  / 
สวพ. (ปรับใน
สัญญาการรับทุนให้
มีการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย) 

- สวพ.  
- สาขาวิชา / สทว. / 
สบ. (คลังดิจิทัล) / 
สทศ. 

-  สวพ. /สค. / สบ. 
(คลังดิจิทัล) 

-  สวพ. /สค. / สบ.(คลัง
ดิจิทัล) 

- สาขาวิชา 
- สทว. / สวพ. / 
สทศ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีการจัดท าประกาศจัดท าประกาศ มสธ. เกีย่วกับภาระงานของคณาจารย์ – กบ. 
- มีการจัดท าประกาศการให้ทนุอุดหนุนการวจิัย ประจ าปี – สวพ.  
- มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนนุการเผยแพร่ผลงานวิจัย พ.ศ. 2558 – สวพ. 
- สนับสนุนคณาจารย์ให้เสนอโครงการเพื่อขอรับทนุวิจัยสร้างองค์ความรูเ้พื่อพฒันาประเทศ (ทนุ 15,000 บาท) – สาขา 
- มีการพฒันาคลังสารสนเทศดิจทิัล – สบ. 
- มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาคลังผลงานของหน่วยงาน โดยจะมีการจัดอบรม WordPress ให้กับสาขาวชิา – สค. 
- มีช่องทางการค้นหาผ่าน https://ird01.stou.ac.th/researchlib/ และผ่านหน้าเว็บ https://ird.stou.ac.th/home/ - สวพ. 
- ข้อมูลสถิติการอ้างอิงผลงานวจิัยจากฐานขอ้มูล SCOPUS ทั้งนี้ ปี 2023 ยังอยู่ระหว่างด าเนนิการ – สวพ.  

 รอบ 12 เดือน 
- มีการด าเนินการได้ครบทุกขั้นตอน และมีจ านวนครั้งที่ได้รับการอ้างอิงเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผา่นมา (เป็นการเทียบ

ระหว่างช่วงป ีพ.ศ.  2560-2562 กับช่วงปี พ.ศ. 2563-2566) ซ่ึงผลโดยรวม ดงัตาราง 
รายการ ปี 60-62 ปี 63-66 

จ านวนผลงาน 50 92 

จ านวนการอ้างอิง 150 231 
ท่ีมา   
1. ปี 60-62 จากรายงานการส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพร้อม มสธ. ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษา 2564-2565 
2. ปี 63-65 จากการรายงาน OKR ประจ าปีงปม. 2566 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- ไม่มสีารสนเทศกลางในการจัดเก็บข้อมูลผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีการอ้างอิงจากวารสาร วิชาการที่
ตีพิมพ์เผยแพร่(Citation) 

- การเข้าถึงข้อมูลในระบบจ ากัดเฉพาะผู้ที่เป็นสมาชิก 

- ความชัดเจนในการจัดเก็บ ระหว่าง “ผลงาน” กับ “บทความ”  
 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหวา่งด าเนินการ  = ยังไมด่ าเนินการ  N/A = มีการด าเนินการแต่ไม่สามารถระบุความส าเร็จได ้

  

https://ird01.stou.ac.th/researchlib/
https://ird.stou.ac.th/home/
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 6.2 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานของนักศึกษาให้มากขึ้น 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการก าหนดนโยบาย/
มาตรการในการ
ส่งเสริมและสนับสนนุ
ให้มีการตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานของนกัศึกษา 

จัดท าระบบสารสนเทศ
การตีพมิพ์เผยแพร่
ผลงานของนกัศึกษา 

มีการก าหนดเป้าหมาย
การเพิ่มการตีพมิพ์หรือ
เผยแพร่ผลงานของ
นักศกึษา 

จัดสัมมนาให้ความรู้/
ประชาสัมพนัธ์เรื่อง
การหาแหล่งตีพิมพ์ 
ให้นักศึกษาทราบ 

มีการตีพิพม์เผยแพร่
ของนกัศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มขึน้ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กผ. / สบฑ. / 
สาขาวิชา 

- สบฑ. - สบฑ. / สาขาวิชา - สบฑ. / สาขาวิชา - สบฑ. / สาขาวิชา 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

   
 

(มีเฉพาะมศ.กับศศ.)   

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ผลการตีพิพม์เผยแพร่ของนักศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาข้อมูลการตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานของนักศึกษา รอบปีปฏิทิน เดือนมกราคม-

ธันวาคม 2565 โดย ดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 33 ราย  วิทยานพินธ์ จ านวน 394 ราย  การศึกษาค้นคว้าอิสระ จ านวน 4 ราย รอบปี
ปฏิทิน เดือนมกราคม - มถิุนายน 2566 การศึกษาค้นคว้าอิสระ จ านวน 5 ราย 

   (ขอ้มูลการเผยแพร่ ณ วันที่ 4 กรกฎาคม 2566 – แหล่งที่มา สบฑ.) 
 รอบ 12 เดือน 

- มีการตีพิพม์เผยแพร่ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้น จ านวน 2 บทความ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
(ปีพ.ศ. 2565 จ านวน 439 บทความ ปพี.ศ. 2564 จ านวน 437 บทความ) รายละเอียด ดังตาราง 

ท่ีมา: ส านักบัณฑิตศึกษา และศูนย์ประกันฯ 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- มหาวิทยาลัยยังไม่มีนโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเพิ่มการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ผลงานของนักศึกษา ทั้งนี้ การก าหนด
เป้าหมายฯ เป็นการก าหนดโดยสาขาวิชาเองซ่ึงมีค่าเป้าหมายที่แตกตา่งกัน  และจากการรายงานผลรอบ 12 เดือน มปีรากฎเพยีง 
2 สาขาวิชาที่มีการด าเนินการก าหนดเปา้หมายที่ชัดเจน ได้แก่ สาขาวิชา ศศ. และ มศ. โดย สาขาวิชา ศศ. ก าหนดเปา้หมาย แผน 
ก ร้อยละ 50 ในวารสารระดับชาติ และแผน ก และแผน ข ก าหนดร้อยละ 10 ในระดับนานาชาติ และสาขาวิชา มศ. ก าหนด
เป้าหมาย แผน ก ก าหนดเปา้หมายเป็น ร้อยละ 100 เป็นต้น 

- มหาวิทยาลัยยังไม่มีระบบสารสนเทศการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของนักศึกษา เนือ่งจากระบบสารสนเทศการบริหารงาน
บัณฑิตศึกษา : ระบบที ่9 โดยใช้วธิีการ Outsource ยังไม่ได้พัฒนา  

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  N/A = มกีารด าเนนิการแต่ไม่สามารถระบุความส าเร็จได ้
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 6.3 จัดต้ังศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์  

สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและประเทศ 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีแต่งตั้ง
คณะท างานฯ 

มีการจัดการประชุม เพื่อศกึษา
แนวทางการจดัตั้งศูนย์
เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ 
(Excellent Center) ที่เน้น
สร้าง Content ทีเ่ป็นความรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออก
ให้แก่สังคมและประเทศ (มีมติ 
จากรายงานการประชุม) 

มีการพจิารณา
จัดท าขอ้เสนอใน
การจดัตั้งและการ
บริหารจัดการศนูย์
เชี่ยวชาญความเป็น
เลิศ (Excellent 
Center) ที่เนน้
สร้าง Content 

มีการพจิารณาจัดท า 
(ร่าง) ข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือ
ประกาศที่เกี่ยวขอ้ง 
ในการจัดตั้งศนูย์
เชี่ยวชาญความเป็น
เลิศ (Excellent 
Center) ที่เนน้สร้าง 
Content 

มีการจัดโครงสร้างการ
บริหารงานและมกีาร
ด าเนนิการของศูนย์
เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ 
(Excellent Center) ที่
เน้นสร้าง Content ที่เป็น
ความรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ชีท้างออกให้แก่
สังคมและประเทศ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สวพ. - สวพ. - สวพ. - สวพ. - สวพ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
มีการแต่งตั้งคณะท างานเตรียมความพรอ้มในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ จ านวน 2 คณะ ดังนี้  
1. คณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลยั  
2. คณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศของสถาบันฯ 

 รอบ 12 เดือน 
- คณะท างานเตรียมความพร้อมในการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศของสถาบันวิจยัและพัฒนา จัดท าแนวทางและขอ้เสนอในการจัดตั้ง

ศูนย์เช่ียวชาญความเป็นเลิศ (Excellent Center) รวมทั้ง (รา่ง) ระเบียบ/ประกาศเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลศิแล้ว ขณะนี้
อยู่ระหว่างเสนอคณะกรรมการประจ าสถาบันวจิัยและพัฒนาพจิารณาต่อไป 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ประกอบด้วย 1 ประเด็นความเสี่ยง  ดังนี้  

  R-7 ออกแบบระบบ กระบวนการ และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการด าเนินการยังไม่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงจากภายนอกและนโยบายของมหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค์การควบคุม เพื่อให้การปฏบิตัิงาน เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 

ใหม่และเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา โดยมี 3 มาตรการ / กจิกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนินงานได้ตารางราง 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-7 ออกแบบระบบ 
กระบวนการ และ 
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจน
การด าเนินการยังไม่
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอกและ
นโยบายของ
มหาวิทยาลัย      

7.1 ก าหนดนโยบาย กระบวนงาน และกฎระเบียบรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของมหาวทิยาลัย 

     
100 

7.2 ให้ความรู้ กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งของมหาวิทยาลยั และหน่วยงานภายนอก 
เช่น พรบ. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ให้คณาจารย์ 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจ พร้อมจัดท าแนว
ปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอยา่งถูกต้อง 

     
 

100 

7.3 พัฒนาโปรแกรมการบริหารหลกัสูตรโดยใช้ OBE 
(Outcome-Based Education เช่น จัดท าฐานข้อมูล OBE 
ของทุกหลักสูตรและทกุชุดวิชา ทุกระดบัการศึกษา เช่ือมโยง
ฐานข้อมูล OBE กับระบบคลังข้อสอบ และการผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

     60 

ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-7  86.67 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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 7.1 ก าหนดนโยบาย กระบวนงาน และกฎระเบียบรองรับกับการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
การศกึษาวิเคราะห์
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
จากภายนอก และ
นโยบายของ
มหาวิทยาลัยที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบมกีาร
น าเสนอแนวคิดและ
วิธีการเพือ่รองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น 

มีการยกร่าง
ออกแบบระบบ 
กระบวนการ และ 
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจน
การด าเนนิการ 

มีการน ารา่งระบบ 
กระบวนการ และ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจนการด าเนินการ 
ไปให้ที่ประชุมทีเ่กี่ยวข้อง
พิจารณา 

มีการประกาศใช้
ระบบ กระบวนการ 
และ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตลอดจน
การด าเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 สว. (OBE, มาตรฐานอุดมศกึษา 2565 /ส านักบัณฑิต (i-thesis)/ ศนูย์ประกนั (AUN QA 4.0, ITA) 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
ด าเนินการแล้วเสร็จในส่วนของ มาตรฐานหลักสูตร และ i-thesis  
- สว. มีการประกาศใช้ เร่ือง การปรับวัตถุประสงค์ของชุดวิชา วัตถุประสงค์ของหน่วย วัตถุประสงค์ของตอน เป็นผลลัพธ์การเรียนรู้

ของชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหน่วย ผลลัพธก์ารเรียนรู้ของตอน พ.ศ.2566 ให้หน่วยงานต่าง ๆ 
 - สบฑ. อยู่ระหว่าวเสนอประกาศ เร่ือง การใช้โปรแกรม iThesis ระบบก าหนดกรอบการเขียนและการบริหารจัดการวิทยานิพนธ์

ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 ต่อที่ประชุม / คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
- ส าหรับ ศปศ. จัดประชุมเพือ่เก็บข้อมูล การออกแบบระบบสารสนเทศการบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN – QA Criterion 5 – 

8 ผ่านระบบ MS Team เมื่อวันที่ 10 และ 15 มีนาคม 2566 และอยู่ระหว่างด าเนินงานในขั้นตอนต่อไป 
 รอบ 12 เดือน 

- มีการประกาศใช้ระบบ กระบวนการ และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการด าเนินการแล้ว ดังนี้  
1. ประกาศ มสธ. เร่ือง ระบบและกลไกการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารหลักสูตรของ มสธ. พ.ศ 2566 (สว.) 
2. ข้อบังคับ มสธ. ว่าด้วยระบบและกลไกการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารหลักสูตรของมสธ. พ.ศ. 2566 (สว.) 
3. ประกาศ มสธ. เร่ือง การปรับวัตถุประสงค์ของชุดวิชา วัตถุประสงค์ของหนว่ย วตัถุประสงค์ของตอน เป็นผลลัพธ์การเรยีนรู้ของ

ชุดวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหน่วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ของตอน พ.ศ.2566 (สว.) 
4. ประกาศ เร่ือง การใช้โปรแกรม iThesis ระบบก าหนดกรอบการเขยีนและการบริหารจัดการวิทยานพินธ์ของนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 (สบฑ.) 
- ทั้งนี้ คงเหลือกระบวนงานที่เกี่ยวข้องในส่วนของ AUN QA ทีห่น่วยงานรายงานว่ารอระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องด าเนนิการให้

แล้วเสร็จก่อน (ศปศ.) 
ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

-  

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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 7.2 ให้ความรู้ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งของมหาวิทยาลัย และหนว่ยงานภายนอก 

เช่น พรบ. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ให้คณาจารย์ และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องใหเ้กิดความเข้าใจ พร้อมจัดท าแนวปฏิบัติ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
ท าการประชาสัมพันธ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ทัง้ของ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
ภายนอก เผยแพร่ให้
บุคลากรทราบ เช่น 
หนังสือเวียน, หน้า e-
Service, Website หรือ 
Line สื่อสารองคก์ร ใน
รูปแบบ Infographic 

มีแผนการด าเนินการ
จัดอบรม/ ให้ความรู้ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง ทัง้ของ
มหาวิทยาลัย และ
หน่วยงานภายนอก
ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทราบ 

มีการจัดอบรม/ ให้
ความรู้ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 
ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทราบ 

มีการจัดอบรม/ ให้
ความรู้ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 
ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทราบ
อย่างต่อเนื่อง 

จัดท าแนวปฏิบัติ 
ที่ต้องด าเนนิการ
จากกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
ที่มกีาร
เปลี่ยนแปลง เวียน
แจ้งบุคลากร 
หน่วยงาน เพือ่ให้
ปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กค. / กพ. / กม.  / สว. / 
สค. / สสอ. 

- กค. / กพ. / กม. / 
สว./ สค. 

- กค. / กพ. / กม. / 
สว./ สค. 

- กค. / กพ. / กม. / 
สว./ สค. 

- กค. / กพ. / กม. 
/ สว./ สค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

     
 

(เฉพาะกพ.) 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สสอ. มีการประชาสัมพันธ ์กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง ผ่านไลน์สื่อสารองค์กรยังไม่มาก 
- ส่วนใหญ่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกบักฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ใหม่ ๆ ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน จะด าเนินการประชาสัมพันธ์เอง 

ผ่านหนังสื่อเวียน และเว็บไซด์ของหน่วยงาน พร้อมกับมีการจัดอบรมให้ความรู้ทั้งในรูปแบบผชิญหน้าและออนไลน์เป็นต้น  รวมไป
ถึงจัดท าประกาศ 

 รอบ 12 เดือน 
- มีการจัดท าแนวปฏิบัติ ที่ต้องด าเนินการจากกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่มกีารเปลี่ยนแปลง เวยีนแจ้งบุคลากร หนว่ยงาน 

เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องที่ชดัเจน คือ ผลการด าเนินงานในเรื่องของแนวปฏบิัติการด าเนินการจ าหน่ายพัสดตุามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และก าหนดแนวปฏิบัติในการจัดท า TOR (กพ.) 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- ยังไม่พบการจัดท าแนวปฏิบัติ ที่ตอ้งด าเนินการจากกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ ที่มีการเปลี่ยนแปลง อย่างชัดเจน ส่วนใหญ่เป็น
การเวียนแจ้งประกาศฯ ที่ได้ลงนามให้ถือปฏิบัติต่อไป 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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7.3 พัฒนาโปรแกรมการบริหารหลักสูตรโดยใช้ OBE (Outcome-Based Education เช่น จัดท าฐานข้อมูล OBE ของ

ทุกหลักสูตรและทุกชุดวิชา ทุกระดับการศึกษา เชื่อมโยงฐานข้อมูล OBE กับระบบคลังข้อสอบ และการผลิตสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
จัดประชมุสารสนเทศ
กลาง เพือ่เก็บขอ้มูลและ
วิเคราะห์ความตอ้งการ 
Stakeholder needs 
AUN 1 - 4 

จัดประชมุเพื่อเก็บ
ข้อมูล และก าหนด
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
AUN 5-8 

ด าเนนิการจัดท า
สัญญาจัดซือ้จัด
จ้าง (TOR) 

จัดหาผู้รับจ้าง
มาเขียน
โปรแกรม 

อบรมการใช้งานให้กับ User  
และเปิดใช้งานฐาน OBE 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สว. - ศปศ. - สค. / ศปศ. / 
สว. 

- สค. - สค. (จัดอบรมการใช้งาน) 
 - User สาขา, สว, ศปศ.  
(เข้าอบรม) 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มติที่ประชุมระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช มอบหมายให้ส านกัคอมพิวเตอร์ด าเนินการพฒันาระบบ

สารสนเทศการประกันคุณภาพหลักสูตร โดยใช้วธิีการ Outsourcing โดยส านักฯได้จัดท าการขออนุมัติงบประมาณและด าเนินการ
จัดท าสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง (TOR) ขณะนี้อยู่ในกระบวนการทางพัสดุ 

 รอบ 12 เดือน 
- เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2566 กองพัสดุส่งเร่ืองจัดจ้างคืน เนื่องจากวงเงินงบประมาณเกิน 500,000 บาท ต้องด าเนินการโดยวธิี

ประกาศเชิญชวนทัว่ไประยะเวลาที่เหลอืไม่เพียงพอที่จะด าเนินการได้ทันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงต้องด าเนินการ
ต่อเนื่องในปีงบประมาณ 2567 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) ประกอบด้วย 1 ประเด็นความเสี่ยง คือ  

R-8 การปรับตัวเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล มขี้อจ ากดัในการขับเคลื่อน มีวัตถุประสงค์การควบคุม 

เพื่อให้มหาวิทยาลยัปรับตัวได้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พร้อมเป็นมหาวิทยาลยัดจิิทัล โดยมี 4 มาตรการ / กิจกรรม

ควบคุม สรุปผลการด าเนินงานไดต้ารางราง 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-8 การปรบัตวัเพื่อ
รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัลมี
ข้อจ ากัดในการ
ขับเคลื่อน 

8.1 พัฒนา Virtual Lab Platform เพือ่สนับสนุนการ
เรียนการสอนทางไกลแบบเสมือนจริง 

     60 

8.2 พัฒนา STOU Big Data & Data Analytics / ระบบ
สารสนเทศกลางทั้ง 21 ระบบ 

     50 

8.3 พัฒนา i-Thesis Software ส าหรับการบริหารดุษฎี
นิพนธ์ วิทยานิพนธ ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

     100 

8.4 พัฒนา Digital Skill โดยการจัดท าห้องเรียนเสมือน
จริงของนักศึกษา และบุคลากร 

     50 

 ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-8 65.0 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  

 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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8.1 พัฒนา Virtual Lab Platform เพ่ือสนับสนนุการเรียนการสอนทางไกลแบบเสมือนจริง 
 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
อบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับ Virtual 
Lab 

ประชาสัมพนัธ์และจัดท า
คู่มือใช้งานตาม   Virtual 
Lab Platform ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
ให้แก่หลักสตูรต่างๆ 

อบรมการใช้งานตาม  
Virtual Lab  
Platform ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
ให้แก่หลักสตูรต่างๆ 

สาขาวิชาแจ้งหัวขอ้ / 
เนื้อหา เพื่อจัดท า
Content และรว่มกัน
ผลิต VR / AR 

น าขึ้นระบบ และ
น าไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. (จัดอบรม) 
- สาขา (เข้า
อบรม) 

- สค. - สค. (จัดอบรม) 
- สาขา (เข้าอบรม) 

- สาขาวิชา / สทศ. - สทศ. / สาขาวิชา   

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

    
 

(ไม่ครบทุกสาขา) 
 

(ไม่ครบทุกสาขา) 

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มาตราการดังกล่าวไม่ได้เร่ิมด าเนินการ เนื่องจากส านักคอมพิวเตอร์ยังไม่เร่ิมกระบวนการอยู่ในขั้นตอนของการส่งบุคลากรเข้าร่วม

โครงการศึกษาดูงาน เร่ือง Virtual Lab หรือห้องทดลองเสมือนจริง ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง       
เมื่อ 7 มิถุนายน 2566 เวลา 9.00-12.00 น. เพื่อศึกษาหาความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน ามาพัฒนามหาวิทยาลยั  

- มีบางสาขาที่มีการริเร่ิมด าเนินการในส่วนของหน่วยงานเองอย่างเป็นรูปธรรม เช่น  
1. มศ. ประยุกต์ ใช ้Virtual Lab จาก Open Source ในการจัดการเรียนการสอนชุดวิชา ชุดวิชา 71205 เคมีและจุลชีววิทยา

ทางอาหาร และ 71304 ชีวเคมีและจุลชีววิทยาของอาหาร ในภาคปลาย ปีการศึกษา 2/2565 
2. วท. สาขาวิชาม ีชุดวิชา 97316 เทคโนโลยีในการออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ มีการใช ้Virtual Lab ผ่านระบบ e-Learning ของ

มหาวิทยาลัย 
3. พศ. มีการขอทุนสนับสนุนเพือ่พัฒนา VR/AR เพื่อการเรียนการสอนในชุดวิชา 51111 การฝึกปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่ 

เป็นต้น 
 รอบ 12 เดือน 

- มีสาขาวิชาที่มีการริเร่ิมด าเนินการในส่วนของหน่วยงานเอง เพิ่มขึ้นจากรอบ 9 เดือน คือ สาขาวิชา ศป. โดยการท าวจิัยเรื่อง“การ
พัฒนาเมตาเวิร์สเพื่อการออกแบบการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพส าหรับภาคปฏิบตัิของมหาวิทยาลัยเปิด” โดย ผศ.ดร.ทรงลักษณ์ 
สกุลวิจิตร์สินธุ และผศ.ดร.ณัฐศิษย์ ใจสะอาด 

- มีการผลิต VR/AR เพือ่จัดท า Content มีจ านวน 7 ชุดวิชา ดังนี้ 
     ชุดวิชาที่ผลิต AR มจี านวน 2 ชุดวิชา 
     1) ชุดวิชา 97431 เทคโนโลยกีารแปรรูปบรรจุภัณฑ์ 
     2) ชุดวิชา 90201 การจัดการฟาร์ม 
    ชุดวิชาที่ผลิต VR มีจ านวน 5 ชุดวิชา 
     1) ชุดวิชา 27104 วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์เพื่อการศึกษา 
     2) ชุดวิชา 10151 ไทยศึกษา 
     3) ชุดวิชา 32484 ความรู้พื้นฐานส าหรับมัคคุเทศน์และการท่องเท่ียวอาเซียน 
     4) ชุดวิชา 25711 แนวคิดทางการแนะแนวและทฤษฎีการปรึกษาเชิงจิตวทิยา 
     5) ชุดวิชา 94330 การจัดการการปฏิบัติการและการแปรรูปสินค้าเกษตร 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- การก าหนดรูปแบบ  Virtual Lab  Platform ของ มสธ. (ในขั้นตอนที ่3) ยังไม่ชัดเจน 
- การจัดกิจกรรมในการเรียนการสอนแบบ Virtual Lab ของสาขาวิชายังมีไม่มาก และไม่ครบทั้ง 12 สาขาวิชา 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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8.2 พัฒนา STOU Big Data & Data Analytics / ระบบสารสนเทศกลางทั้ง 21 ระบบ 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
แต่งตั้งคณะท างานพัฒนา
ระบบสารสนเทศกลาง / 
ระบบสารสนเทศด้าน
หลักสูตร ของมหาวิทยาลัย 
23 ระบบ และมกีารประชมุ
คณะท างานฯ เพือ่ให้ข้อมูล
และติดตามผลการ
ด าเนนิงาน 

มีการด าเนินงาน
พัฒนาระบบทั้งที่
พัฒนาเอง  
(13 ระบบ) และ 
Outsource 
(10 ระบบ) 

- ระบบที่ 
Outsource มีการ
จัดท า TOR และเข้า
สู่กระบวนการจดัซ้ือ
จัดจ้างครอบคลุมทั้ง 
10 ระบบ 
 - ระบบที่พฒันาเอง 
มีการเปิดใช้ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 25 

- ระบบที่ Outsource 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็ไม่
น้อยกว่า รอ้ยละ 25 
 - ระบบที่พฒันาเอง มี
การเปิดใช้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 

- ระบบที่ 
Outsource 
ด าเนนิการแลว้เสรจ็
ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 50 
 - ระบบที่พฒันาเอง 
มีการเปิดใช้ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 75 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สว. / สค. / สทศ. - สค. - สว. / สค. / กพ. - สค.  - สค.  

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สค. พัฒนาระบบเอง 13 ระบบ โดยพัฒนาระบบเสร็จแล้ว จ านวน 9 ระบบ และด าเนินการจัดจา้งหน่วยงานภายนอก 9 ระบบ 

ภายใต้ระบบที่ 9 ได้ด าเนินการส่ง TOR ให้กองพัสดุเรียบร้อยแล้ว 2 ระบบ 
- สว. แล้วเสร็จจ านวน 10 ระบบ (จากทั้งหมด 13 ระบบ) และจัดจา้ง Outsource จ านวน 11 ระบบ คณะท างานจัดท าระบบ

สารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบ TOR แลว้ จ านวน 4 ระบบ โดยให้ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างและพัฒนาระบบใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 1 ระบบ 

 รอบ 12 เดือน 
- สค. พัฒนาระบบเอง 13 ระบบ โดยพัฒนาเสร็จแล้ว จ านวน 9 ระบบ ด าเนินการจัดจ้างหน่วยงานภานอก จ านวน 10 ระบบ แลว้

เสร็จ จ านวน 1 ระบบ ทั้งนี้ มีการเปิดใช้งานไม่น้อยกวา่ร้อยละ 25 ได้แก่ 1. ระบบสารสนเทศความต้องการของสังคมและประเทศ 
2. ระบบสารสนเทศการบริหารชุดวิชา 3. ระบบสารสนเทศ มคอ. 4. ระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา  5. ระบบส่ง
แบบทดสอบส ารองทางอิเล็กทรอนกิส์ 6. ระบบสารสนเทศการตอบค าถามนักศึกษา 7. ระบบสารสนเทศภาระงานบุคลากรสาย
วิชาการ  ส าหรับในส่วนของการ outsource ยังไม่สามารถจัดท า TOR และเข้าสู่กระบวนการจัดซ้ือจัดจา้งครอบคลุมทั้ง 10 ระบบ 
ได้ 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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8.3 พัฒนา i-Thesis Software ส าหรับการบริหารดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
จัดท า TOR และ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
กระบวนการพัสด ุ

ผู้รับจ้าง และส านกั
คอมพิวเตอร์ 
Customize ระบบ 

จัดท าคู่มอื  i-
Thesis Software   

จัดอบรมการใช้
ระบบให้กับ
คณาจารย์ 

เปิดใช้ระบบ i-Thesis Software 
ส าหรับการบริหารดุษฎีนพินธ ์
วิทยานิพนธ์ และการศกึษาค้นคว้า
อิสระอย่างเป็นทางการ (ภาค 
1/2566) 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สบฑ. /สค. - สค. - สบฑ. /สค. - สบฑ. /สค. - สบฑ. /สค. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- ได้มีการว่าจา้งบริษัทแฟคเกอร์ จ ากัด และ สค. ประสานงานการติดตั้งโปรแกรม และ Customize ระบบ ให้เป็นไปตาม format 

ของมหาวิทยาลยั โดยจัดเตรียมเครื่องแม่ข่ายส าหรับติดต้ังและเช่ือมต่อกับระบบ iThesis VPN ส าหรับบริษัทติดตั้งระบบ iThesis 
- ที่ผ่านมา สบฑ. ได้เชิญ สค. ทดสอบระบบ iThesis ในวันที่ 14 กรกฎาคม 2566 และเข้าร่วมอบรมการใช้ระบบ iThesis ผู้ดูแล

ระบบ (คณะท างานด้านเทคนิค) วันที ่26 กรกฎาคม 2566 
 รอบ 12 เดือน 

- ด าเนินการได้ครบทุกขั้นตอน และเปิดใช้ระบบ i-Thesis Software ส าหรับการบริหารดุษฎีนิพนธ์ วิทยานพินธ ์และการศึกษา
ค้นคว้าอิสระอยา่งเป็นทางการ (ภาค 1/2566) วันที่ 15  กันยายน 2566 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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8.4 พัฒนา Digital Skill โดยการจัดท าห้องเรียนเสมือนจริงของนักศึกษา และบุคลากร 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการประชุม
คณะท างานที่
เกี่ยวขอ้งฯ 

เชิญผู้เชี่ยวชาญ
ภายนอกมาให้
ความรู้ Smart 
Classroom 

- ออกแบบ PROTOTYPE 
ห้องเรียนเสมอืนจริง 
 - จัดท า TOR และจัดซ้ือจัด
จ้าง การพัฒนาระบบห้องเรียน
เสมือนจริง 

- จัดท าคู่มือการใชง้าน
ห้องเรียนเสมอืนจริง 
 - จัดการอบรมการใช้
งานห้องเรียน 
เสมือนจริง 

- เปิดใช้ระบบ
ห้องเรียนเสมอืนจริง
ของนกัศกึษา และ
บุคลากร มาใช้งาน 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - สค. / สทศ. - สค. - สค.  / สทศ. - สค. 
 -  สาขาวิชา (เข้ารับ
การอบรม) 

- สค.  / สทศ. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- สค. ได้มีการประชุมคณะท างานโครงการพัฒนา Smart Classroom ส าหรับระบบการศึกษาทางไกลยุคดิจิทัล 1 คร้ัง และจัด

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสตูรการสาธิตการใช้อุปกรณ์ส าหรับ Smart Classroom ใหก้ับประธานคณะกรรมการประจ า
สาขาวิชา และ คณาจารย์ ทั้ง 12 สาขาวิชา 

- สทศ. แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาห้องเรียนเสมือนจริงเพื่อยกระดับทักษะดิจิทัล ส าหรับบุคลากรและนกัศึกษาของ มสธ. มีการประชุม
คณะท างานที่เกี่ยวขอ้ง จ านวน 4 คร้ัง ปัจจุบันได้ด าเนินการออกแบบ Prototype ห้องเรียนเสมือนจริงของนักศึกษาและบุคลากร
เสร็จเรียบร้อยแล้ว อยู่ในชว่งทดสอบระบบและคาดวา่จะสามารถประชาสัมพันธ์ให้ใช้ระบบภายในเดือนกันยายน 2566 

 รอบ 12 เดือน 
 
 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

- อาคารยังไม่สามารถตกแต่งเสร็จภายในปี 2566 จึงยังไม่สามารถเปิดใช้ห้องเรียนอัจฉริยะ Smart Classroom  ได ้
- ความชัดเจนในการพัฒนา Smart Classroom  ร่วมกันระหว่างส านักคอมพิวเตอร์ และส านกัเทคโนโลยีการศึกษา 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) ประกอบด้วย 1 ประเด็นความเสี่ยง คือ  

 R-9 การสร้างภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดียังไม่ได้เป็นภาพที่โดดเด่นชัดเจน มีวัตถุประสงค์การ

ควบคุม เพื่อให้มีระบบตรวจสอบที่น่าเชื่อถือ โดยมี 3 มาตรการ / กิจกรรมควบคุม สรุปผลการด าเนนิงานได้ตามตาราง 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการ Milestone ร้อยละที่
ส าเร็จ 1 2 3 4 5 

R-9 การสร้าง
ภาพลักษณ์ดา้นธรร
มาภบิาลและจริยธรรม
ที่ดียังไม่ได้เป็นภาพที่
โดดเด่นชัดเจน 

9.1 จัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
     100 

9.2 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริต หรือการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
และถ่ายทอดให้แก่ทุกหนว่ยงานรับทราบ และถอืปฏิบัต ิ
รวมถึงการก ากับตรวจสอบอย่างจริงจัง 

     80 

9.3 จัดท าโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานการ
พัฒนาจริยธรรมของคณาจารย์ บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
และกระตุ้นย้ าเตือนอยู่เสมอ 

     100 

 ร้อยละเฉลี่ยผลการด าเนินงานของ R-9 93.33 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
 

 

 รายละเอียดผลการด าเนินงานตาม Mile stone ในแตล่ะมาตรการสรุปได้ ดังนี้  
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 9.1 จัดต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการจัดท าข้อบังคับฯ  
ว่าด้วย คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม ของ
มหาวิทยาลัยและศกึษา
องค์ประกอบของ
คณะกรรมการ 

น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัย
พิจารณา 

เสนอสภามหาวทิยาลัย
พิจารณาเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
คณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและจริยธรรม ของ
มหาวิทยาลัยตาม
ข้อบังคับฯ 

จัดท าค าสั่งโดยสภาฯ 
แต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิที่
ได้รับการคัดเลือกเป็น
คณะกรรมการธรรมาภิ
บาลและจริยธรรม ของ
มหาวิทยาลัย 

มีการด าเนินการ
ประชุมเพือ่วางระบบ
และแนวทางการ
ด าเนนิการ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 -กม. -กม. -กม. -กม. -กม. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยสโุขทยัธรรมาธิราช เร่ือง แนวทางการปฏิบัตตินที่ควรกระท าและไม่ควรกระท าตามมาตรฐานทาง

จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ. 2566 
- มีการด าเนินงานเป็นไปตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกาศราชกจิจานุเบกษา วันที่ 30 กันยายน 2565 
- มีจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมองค์กรของบุคลากร มสธ. เร่ือง “แนวทางการปฏบิัติงานตามมาตรฐาน

ทางจริยธรรมส าหรับบุคลากรของมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช” เมื่อวันที ่26 เมษายน 2566  
- อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 รอบ 12 เดือน 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการดังกล่าวเรียบร้อยแล้วตามคาสั่งสภาฯ ที ่5/2566 ลงวันที่ 15 มิถุนายน 2566 มีการประชุม

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2566 เพื่อวางระบบและแนวทางการด าเนินการ
เกี่ยวกบัธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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 9.2 จัดท าแผนการด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต หรือการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ และ

ถ่ายทอดให้แก่ทุกหน่วยงานรับทราบ และถือปฏิบัติ รวมถึงการก ากับตรวจสอบอย่างจริงจัง 
 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ 
มีการก าหนดหัวขอ้ 
หรือประเด็นความ
เสี่ยง รูปแบบ 
พฤติการณ์ความ
เสี่ยงการทุจริต 

จัดท าแผนฯ ประกอบด้วย 
ประเมนิความเสี่ยง จัดท า
มาตรการป้องกนั และ
ก าหนดผูร้ับผิดชอบในการ
ด าเนนิการ 

ประกาศใชแ้ผนการ
ด าเนนิงานด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต หรอืการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมชิอบ 

ติดตามประเมนิผล
และจัดท ารายงาน
เสนอที่ประชุมที่
เกี่ยวขอ้ง 

ผลการ
ด าเนนิงานด้าน
การป้องกนัการ
ทุจรติดีขึน้ 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 - กบ. /กม. - สสอ. / สค. - กม. - กม. - กม. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 และรอบ 12 เดือน 
คะแนน ITA ปีงปม. 2566 มสธ. ได้ผลประเมิน 87.95 เทียบกับปีที่ผ่านมา – 4.06 (ผ่าน) 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 

  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
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9.3 จัดท าโครงการ/ กิจกรรมส่งเสริมการด าเนินงานการ 

 0 ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นตอนท่ี 2 ขั้นตอนท่ี 3 ขั้นตอนท่ี 4 ขั้นตอนท่ี 5 
 ยังไม่ได้

ด าเนนิการ
  

มีข้อบังคับฯ ว่า
ด้วย หลักธรรมาภิ
บาลและประมวล
จริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

จัดการเผยแพร่ขอ้มูล  
เนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรม
ของคณาจารย์ บุคลากร
ของมหาวทิยาลัย ผ่าน
ช่องทางสือ่สารต่าง ๆ เชน่ 
e-Service หรือ Line ใน
รูปแบบ Infographic 

ศึกษาเนือ้หาของขอ้บังคับฯ 
และจัดท าโครงการ/ 
กิจกรรมส่งเสริมการ
ด าเนนิงานการพฒันา
จริยธรรมของคณาจารย์ 
บุคลากรของมหาวทิยาลัย 
ในแผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี 

มีระบบกลไกในการ
ส่งเสริม ตรวจสอบ
และบังคับใช้หลักธรร
มาภิบาลและ
ประมวลจริยธรรม ที่
ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

จัดท ารายงานผล
การด าเนนิการทาง
จริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย
ประจ าปี เสนอที่
ประชุมที่เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิดชอบ
มาตรการ/ กิจกรรม 

 กบ. /กม. - สสอ.  - กบ. - กม. - กม. 

ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลยั 

      

ค าอธิบาย 
(เพิ่มเติม-ถา้มี) 

รอบ 9 เดือน 
- มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยสโุขทยัธรรมาธิราช เร่ือง แนวทางการปฏิบัตตินที่ควรกระท าและไม่ควรกระท าตามมาตรฐานทาง

จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช พ.ศ. 2566 
- มีการด าเนินงานเป็นไปตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกาศราชกจิจานุเบกษา วันที่ 30 กันยายน 2565 
- มีจัดโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมองค์กรของบุคลากร มสธ. เร่ือง “แนวทางการปฏบิัติงานตามมาตรฐาน

ทางจริยธรรมส าหรับบุคลากรของมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช” เมื่อวันที ่26 เมษายน 2566 
- อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 

 รอบ 12 เดือน 
- สามารถด าเนินการได้ครบทุกขั้นตอน 
 

ประเด็นปญัหา  
(ถ้ามี) 

 

 
  = แล้วเสร็จ   = อยู่ระหว่างด าเนนิการ  = ยังไม่ด าเนินการ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

55 

 

ส่วนที่ 2 รายละเอียดผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงก่อนและหลังกจิกรรมควบคุม ผ่านตัวบ่งชี้ในการ

วิเคราะห์โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จ าแนกตามประเด็นความเสี่ยง มีดังนี้  
 

ด้านกลยุทธ ์(Strategic Risks) 
R-1 การปรบัตวัด้านการจัดการศึกษาที่ในอนาคตเปลี่ยนแปลงไปยังเกดิขึ้นชา้ 

โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิดหลักสูตร 
ที่เป็นผลิตภณัฑ์ใหมภ่ายในปีงบประมาณ 

(บูรณาการข้ามศาสตร์, Microcredit, หลักสูตรนวัตกรรม, 
หลักสูตรแบบพึ่งตนเอง, หลักสูตรร่วมกบัหน่วยงานรัฐ 

และเอกชน ในทุกระดับการศึกษา) 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก มี  1 หลกัสูตร  5 5 

4 สูง มี 2 หลักสูตร   

3 ปานกลาง มี 3 หลักสูตร   

2 น้อย มี 4 หลักสูตร   

1 น้อยมาก มี  5 หลกัสูตร   

 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน : ในปีงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยมีหลกัสตูรท่ีเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ หลักสูตรสองปริญญาฯ ระหวา่ง มสธ. 

กับมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์ รุน่ที่ 1 ภาคปลาย ปีการศึกษา 2565 มีนกัศึกษาลงทะเบียนเรียน จ านวน 50 ราย ซ่ึงหลักสูตรดังกล่าว เป็นหลักสูตที่

เข้าข่ายหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานรัฐ และบูรณาการข้าศาสตร์  

  ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ร้อยละเฉลี่ยจ านวน นศ. / ผู้เรียนใหม ่ 
เมื่อเทียบกบัภาคการศึกษาเดยีวกันในปีที่ผ่านมา 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก นศ. น้อยกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ – 11.00 ขึ้นไป 5  

4 สูง นศ. น้อยกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ -1.00 ถึง – 10.00   

3 ปานกลาง นศ. เท่ากับปีที่ผ่านมา   

2 น้อย นศ. เพิ่มขึ้นเม่ือปีที่ผ่านมา ร้อยละ 1.00 ถึง 10.00  2 

1 น้อยมาก นศ. เพิ่มขึ้นเม่ือปีที่ผ่านมา ร้อยละ 11.00 ขึ้นไป   
 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน  

นักศึกษาใหม่ 

ระดับการศึกษา ภาค 
1/66 

ภาค 
1/65 

เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

ร้อยละ 

ต่ ากวา่ปริญญาตรีและปริญญาตร ี 14,651 13,365 1,286 9.62 

ปริญญาโท 1,449 1,399 50 3.57 

ปริญญาเอก 55 48 7 14.58 

รวม 16,155 14,812 1,343 9.06 

 

หมายเหตุ: นกัศึกษาใหม่ หมายถึง นกัศึกษาใหม่ที่ลงทะเบียนเรียนครั้งแรกในแต่ละภาคการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรแีละปริญญาตรี หมายถึง 

ระดับประกาศนียบัตรและปริญญาตร ี

ที่มา: ขอ้มูลภาค 1/66 เป็นขอ้มูล ณ วนั ที่ 18/10/66 (ระบบสารสนเทศงานทะเบียนฯ) 
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R-2 การเข้าสู่การจดัอันดับการแข่งขันระดับนานาชาติยังลา่ชา้ 

โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิดการเข้าสู่การจัดอันดับ 
การแขง่ขันระดบันานาชาต ิUI Green Metric World University Ranking / SDG 

/ U-Multi Rank 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ไม่มีการเริ่มด าเนินการ 5  

4 สูง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะท างานที่เกี่ยวข้อง)   

3 ปานกลาง มีการเตรียมฐานข้อมูลหลกัสูตร งานวิจยั งานบริการวิชาการ  
และข้อเสนอโครงการ / กิจกรรม เพื่อเตรียมการเข้าสู่การจัดอันดับนานาชาตพิจิารณา 

 3 

2 น้อย มีการยื่นเสนอเพื่อขอรับการประเมินตามเกณฑ์ 
การเข้าสู่การจัดอันดับการแข่งขันระดับนานาชาติ อยา่งน้อยเพิ่มขึ้น 1 เกณฑ์ (UI Green 

Metric World University Ranking / SDG / U-Multi Rank) 

  

1 น้อยมาก เข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ การเข้าสูก่ารจัดอันดับการแข่งขัน ระดับนานาชาติ  อยา่ง
น้อยเพิ่มขึ้น 1 เกณฑ์ (UI Green Metric World University Ranking / SDG / U-

Multi Rank) 

  

 

รายละเอียดผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2566 มดีังนี ้

1) มีการประชุมคณะท างานเพื่อการจัดอันดับของ U-Multirank ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 23 สิงหาคม 2566 เพื่อพิจารณาการสมัครเข้าสู่ระบบ U-

Multirank และปฏิทินแผนการด าเนินงาน (ทั้งนี้ ในปี 2023 ไม่มีการจัดอันดบั U-Multirank) 

2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้มีการรวบรวม / จัดเก็บขอ้มูล ทั้งผลงานวิจยั ผลงานการให้บริการวิชาการ และจัดส่งให้คณะท างานฯ ในแต่ละเจ้าภาพ 

3) สศต. รายงานว่าได้มีจัดเก็บข้อมูลผลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยงกบัเกณฑ์ UI Green Metric World University Ranking ในปีง

ปม. 2566 จ านวน 6 โครงการ และจัดเก็บข้อมูลงานบริการวิชาการแก่สังคมที่เชื่อมโยงกับเกณฑ์ SDG Ranking 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ 
การได้ยอมรบัในระดับนานาชาติ 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ไม่มีการจัดอันดับ 5  

4 สูง การจัดอันดับ UI Green Metric World University 
Ranking  ดีขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

 4 

3 ปานกลาง ได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์ (ใหม่)  
อย่างน้อย 1 เกณฑ ์

  

2 น้อย ได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์ (ใหม่)  
อย่างน้อย 2 เกณฑ ์

  

1 น้อยมาก ได้รับการจัดอันดับตามเกณฑ์ครบทั้ง 3 เกณฑ์   

 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน การได้รบัการยอมรบันานาชาติ 

1) ผลการด าเนินงานปี 2021 : UI Green ได้จัดอันดับที่ 638 ของโลก 

2) ผลการด าเนินงานปี 2022 : UI Green ได้จัดอันดับที่ 489 ของโลก 

3) ผลการด าเนินงานปี 2023 : UI Green อยู่ระหว่างจัดส่งข้อมูลตัวชีว้ัดตามเกณฑ์ให้หน่วยงานเจา้ภาพ 
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ด้านการเงิน (Financial Risks) 

R-3 ต้นทุนการด าเนินงานมีสดัส่วนสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิด 
การพัฒนา / ปรับปรุง กระบวนการท างานเพื่อ 
เพิ่ม Productivity ในหน่วยงานภายใน มสธ. 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ไม่มีหน่วยงานที่ด าเนินการ 5  

4 สูง มีการด าเนินงานที่เห็นผลอยา่งชัดเจน 
 จ านวน 1-20 หนว่ยงาน 

  

3 ปานกลาง มีการด าเนินงานที่เห็นผลอยา่งชัดเจน 
จ านวน 21-40 หน่วยงาน 

  

2 น้อย มีการด าเนินงานที่เห็นผลอยา่งชัดเจน 
จ านวน 40 หน่วยงานขึ้นไป 

 2 

1 น้อยมาก มีการด าเนินงานที่เห็นผลอยา่งชัดเจน 
ครบทุกหน่วยงาน 

  

 

ที่มา : จ านวนหน่วยงานที่ด าเนินงานทั้งสิ้น 47 หน่วยงาน จากทั้งหมด 49 หน่วยงาน 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
 ร้อยละเฉลีย่ค่าใช้จา่ยด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน 

 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน เพิ่มขึ้น ร้อยละเฉลี่ย  6.00 ขึ้นไป 5 5 

4 สูง ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน เพิ่มขึ้น ร้อยละเฉลี่ย 1.00  ถึง 5.00   

3 ปานกลาง ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน เท่ากับปีที่ผา่นมา   

2 น้อย ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน ลดลง ร้อยละเฉลี่ย 1.00 ถึง 5.00   

1 น้อยมาก ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และงบด าเนินงาน ลดลง ร้อยละเฉลี่ย  6.00 ขึ้นไป   

 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงรายการค่าใช้จา่ยที่เกีย่วขอ้งกับบุคลากร เปรียบเทยีบปีงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : กองแผนงาน (รายงานรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 ทั้ง 2 แหล่งเงิน) 

 

 

ค่าใช้จ่าย 30 ก.ย. 66 30 ก.ย. 65 เพิ่มขึ้น/ลดลง 

จ านวนเงิน จ านวนเงิน จ านวนเงิน % 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร (งบบุคลากร) 401,373,907.44 448,679,885.90 - 47,305,978.46 (10.54) 

ค่าตอบแทน 151,962,841.67 144,735,827.16 + 7,227,014.51 4.99 

ค่าใช้สอย วัสด ุและค่าสาธารณูปโภค 358,550,798.82 243,356,818.80 + 115,193,980.02 47.33 

รวม 911,887,547.93 836,772,531.86 + 75,115,016.07 8.97 
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R-4 แนวโน้มจ านวนนักศึกษา / ผู้เรียนใหม่ นักศึกษาลงทะเบยีน ลดลง และออกกลางคัน (Drop out) มากขึ้น 
โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิด  
นศ.ลดลง เมื่อเทียบกับปีฐาน  

(ภาค 1 / 2563) 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก จ านวน นศ. ลดลง ร้อยละ  - 6.0 ขึ้นไป 5 5 

4 สูง จ านวน นศ. ลดลง ร้อยละ -1.0 ถึง -5.0   

3 ปานกลาง จ านวน นศ. เท่ากับปีฐาน   

2 น้อย จ านวน นศ. เพิ่มขึ้น ไม่ถึงร้อยละ 5.0   

1 น้อยมาก จ านวน นศ. เพิ่มขึ้น ร้อยละ 6.0 ขึ้นไป   
 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
ร้อยละเฉลี่ยรายได้จากการจดัการศึกษา 

เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่านมา 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก รายได้จากการจัดการศึกษา เฉลี่ยลดลง ร้อยละ - 6.0 ขึ้นไป 5  

4 สูง รายได้จากการจัดการศึกษา เฉลี่ยลดลง ร้อยละ -1.0 ถึง -5.0   

3 ปานกลาง รายได้จากการจัดการศึกษาเท่ากับปีผา่นมา   

2 น้อย รายได้จากการจัดการศึกษา เฉลี่ยเพิ่มขึน้  ร้อยละ 1.0 ถึง 5.0  2 

1 น้อยมาก รายได้จากการจัดการศึกษา เฉลี่ยเพิ่มขึน้  ร้อยละ 6.0 ขึ้นไป   
 

ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ตารางแสดงการเปรียบเทยีบรายรบัของมหาวิทยาลยั 

 

 

 

ประเภทรายได้ (ระดบัการศึกษา) ปี งปม. 2566 ปี งปม. 2565 ปี งปม. 2564 ร้อยละ เพิ่มขึ้น/
ลดลง 

ระดับประกาศนียบัตร และปริญญาตร ี 537,204,336.87 508,513,334.82 466,491,309.63 5.64 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และปริญญาโท 186,165,643.50 202,623,581.42 178,344,147.69 -8.12 

ระดับ ป.โท หลักสูตรนานาชาต ิ - - 37,500.00 - 

ระดับปริญญาเอก  24,106,075.00 11,843,300.00 23,535,200.00 103.54 

รวมรายได้จากการศึกษา (ทุกระดับ)  747,476,055.37 722,980,216.24 668,408,157.32 3.00 

หมายเหตุ  
   1) ข้อจ ากัดการจัดเก็บขอ้มูลรายรับจริง ปีงปม. (ต.ค. ปีที่ผ่านมา ถึง ก.ย. ปีถดัไป)  ซ่ึงอยู่ในช่วงปีการศึกษา ภาค 2 ของปีที่ผ่านมา และ ภาค 1 ของปีปัจจุบัน  
    2) ที่มาของข้อมลู จากงานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ กองแผนงาน 
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ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk ) 

 R-5 ระบบและกระบวนการใหบ้ริการนักศึกษายังปรับไม่ทันต่อความต้องการและความคาดหวัง 
โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี ่ โอกาสที่จะเกิด 
ระบบการให้บริการนักศึกษาใหม่ ๆ เปดิให้บริการ  

จ านวน 40 ระบบ 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก มี Application STOU SISA 5  

4 สูง มีระบบ Digital Service Form  
(ที่เปิดให้บริการแบบฟอร์มออนไลน์ ร้อยละ 25 จากแบบฟอร์มทั้งหมด) 

 4 

3 ปานกลาง มีระบบ Digital Service Form  
(ที่เปิดให้บริการแบบฟอร์มออนไลน์ ร้อยละ 50 จากแบบฟอร์มทั้งหมด) 

  

2 น้อย มีระบบ Digital Service Form  
(ที่เปิดให้บริการแบบฟอร์มออนไลน์ ร้อยละ 75 จากแบบฟอร์มทั้งหมด) 

  

1 น้อยมาก มีระบบ Digital Service Form  
(ที่เปิดให้บริการแบบฟอร์มออนไลน์ ร้อยละ >75 จากแบบฟอร์มทั้งหมด) 

  

 

ผลกระทบ (Impact) 

 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
ความพึงพอใจของนักศึกษาผ่าน 

ระบบการให้บริการ ทีเ่ป็น Digital 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ยังไม่มีการส ารวจ 5 5 

4 สูง คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของนศ. ระหว่าง 1.00 - 2.60   

3 ปานกลาง คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของนศ. ระหว่าง 2.61 - 3.40   

2 น้อย คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของนศ. ระหว่าง 3.41 - 4.20   

1 น้อยมาก คะแนนความพึงพอใจเฉลีย่ของนศ.   4.21 ขึ้นไป   

 

* หมายเหตุ : ส านักคอมพิวเตอร์ ยังไม่ได้ด าเนินการเปิดใช้ระบบ และยังไม่ได้ท าการส ารวจความพุงพอใจของนักศึกษาที่ผ่านระบบ ที่เป็น Digital 
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R-6 ผลงานวิจัย นวตักรรมของ มสธ. ที่เป็นประโยชน์และสรา้งผลกระทบทางบวกต่อประเทศยังมีไมม่ากพอ 

 
โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิด 
จ านวนครั้งของผลงานวิจัย 

ที่ได้รับการอ้างอิงในปีงบประมาณ 2566  

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ไม่มีการด าเนินการใด ๆ  n/a  

4 สูง จ านวนครั้งน้อยกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 50   

3 ปานกลาง จ านวนครั้งเท่ากับปีที่ผ่านมา   

2 น้อย จ านวนครั้งมากกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 25   

1 น้อยมาก จ านวนครั้งมากกว่าปีที่ผ่านมาร้อยละ 50  1 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน :   

ตารางผลงานตีพิมพ์ผลงานวิจัย และให้ได้รับการอ้างอิง (Citation) 

รายการ ช่วงป ี60 - 62 ช่วงป ี63 - 66 เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

จ านวนผลงาน  50 92 42 84.00 

จ านวนการอ้างอิง 150 231 81 54.00 

รวม 200 323 123 61.50 
 
ที่มา : 1) ขอ้มูลปี 60 – 62 รายงานผลส ารวจตนเองเพื่อเตรียมความพรอ้ม มสธ. ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอก ( พ.ศ. 2564 – 2565) 

         2) ข้อมูลปี 63 – 66 ผลการด าเนินงานงานตาม OKR ปีงบประมาณ 2566 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
จ านวนเงินจากแหล่งทุนวิจยัภายนอก 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 25.01 – 50.00 5  

4 สูง ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 0.01 – 25.00   

3 ปานกลาง เท่ากับปีที่ผ่านมา   

2 น้อย เพิ่มขึ้นจากที่ผา่นมาร้อยละ 0.01 – 25.00   

1 น้อยมาก เพิ่มขึ้นจากที่ผา่นมาร้อยละ 25.01 – 50.00  1 
 

ผลการด าเนินงาน :   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รายการ ปี งปม. 2566 ปี งปม. 2565 เพิ่มขึ้น/ลดลง ร้อยละ 

จ านวนเงินอุดหนุนจากแหล่ง
ภายนอก 

44,357,660.92 12,663,424.41 31,694,236.51 250.28 
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ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

R-7 ออกแบบระบบ กระบวนการ และ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการด าเนินการยังไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลงจากภายนอกและ

นโยบายของมหาวทิยาลัย  

โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิด  
กฎระเบยีบใหม่ ไดแ้ก่ OBE, มาตรฐานอุดมศึกษา 2565  

i-thesis, AUN QA 4.0 เป็นต้น  
ถูกประกาศใช้ ภายในปีงปม.  

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ไม่มีการด าเนินการใด ๆ  5  

4 สูง มี กฎ ระเบียบใหม ่ถูกประกาศใช้ จ านวน 1 ฉบับ   

3 ปานกลาง มี กฎ ระเบียบใหม ่ถูกประกาศใช้ จ านวน 2 ฉบับ  2 

2 น้อย มี กฎ ระเบียบใหม ่ถูกประกาศใช้ จ านวน 3 ฉบับ   

1 น้อยมาก มี กฎ ระเบียบใหม ่ถูกประกาศใช้ จ านวน 4 ฉบับ ขึ้นไป   
 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน : ขอ้มูลจากเว็บไซต์ประกาศมหาวิทยาลยั จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 

1.   ประกาศมหาวิทยาลัย ระบบและกลไกการพัฒนา ปรับปรุง และบริหารหลกัสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2566 
2.   ประกาศมหาวิทยาลัย เร่ือง การใช้โปรแกรม iThesis ระบบก าหนดกรอบการเขียน และการบริหารจัดการดุษฎีนิพนธ์ วิทยานพินธ์และ   

  การศึกษาค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
การเปลีย่นแปลงที่เกิดจากผลกระทบการปรบัปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 

ประกาศ ข้อบังคับ 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอก   

4 สูง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย   

3 ปานกลาง มีผลกระทบในระดับ สาขาวิชา / ส านัก - สถาบัน / ศูนย ์
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า 

 3 

2 น้อย มีผลกระทบระดับงานภายในหนว่ยงานตนเอง 2  

1 น้อยมาก มีผลกระทบระดับบุคลากร   
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ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Technology Risk) 

R-8 การปรบัตวัเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยดิจทิัลมขี้อจ ากัดในการขับเคลื่อน (ก2 และ ก3 ออนไลน์สมบูรณแ์บบ และสารสนเทศ
กลาง) 

 

โอกาส (Likelihood) 
ระดับ ความถี ่ โอกาสท่ีจะเกิด 

จ านวนชุดวิชา ก2 และ ก3 (ภาคเรียน 1/65 และ 2/65) 
ก่อน หลัง 

5 สูงมาก จ านวนชุดวิชา ก2 ก3 ระดับปริญญาตร ีทีจ่ดัการเรียนการสอน 
ในระบบ e-learning ทั้งสองภาคเรียน จ านวน 1 – 50 ชุดวิชา 

N/A 

 

4 สูง จ านวนชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ที่จัดการเรยีนการสอน 
ในระบบ e-learning ทั้งสองภาคเรียน จ านวน 51 – 100 ชุดวิชา 

 

3 ปานกลาง จ านวนชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ที่จัดการเรยีนการสอน 
ในระบบ e-learning ทั้งสองภาคเรียน จ านวน 101 – 150 ชุดวิชา 

 

2 น้อย จ านวนชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ที่จัดการเรยีนการสอน 
ในระบบ e-learning ทั้งสองภาคเรียน จ านวน 151 – 200 ชุดวิชา 

2 

1 น้อยมาก จ านวนชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ที่จัดการเรยีนการสอน 
ในระบบ e-learning ทั้งสองภาคเรียน จ านวน 201 – 250 ชุดวิชา 

 

 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

                 หน่วยนนับ : ชุดวิชา 

รายการ ภาค 1/65 ภาค 2/65 รวม 

แผน ก3 17 24 41 

แผน ก2 49 72 114 

แผน ก1 220 223 443 
 

ท่ีมา : เว็บไซต ์ioct@stou.ac.th 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ  
ร้อยละจ านวน นศ. ท่ีเลือกแผน ก2 ก3 เม่ือเทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด (ภาคเรียนที่ 

2/2565) 

กอ่น หลัง 

5 สูงมาก จ านวน นศ. ทีเ่ลือกแผน ก2 ก3 ร้อยละ 1 – 20 เมื่อเทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด  
(ภาคเรียนที่ 2/2565) 

N/A 

 

4 สูง จ านวน นศ. ทีเ่ลือกแผน ก2 ก3 ร้อยละ 21 – 40 เมื่อเทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด 
 (ภาคเรียนที ่2/2565) 

4 

3 ปานกลาง จ านวน นศ. ทีเ่ลือกแผน ก2 ก3 ร้อยละ 41 – 60 เมื่อเทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด  
(ภาคเรียนที่ 2/2565) 

 

2 น้อย จ านวน นศ. ทีเ่ลือกแผน ก2 ก3 ร้อยละ 61 – 80 เมื่อเทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด  
(ภาคเรียนที่ 2/2565) 

 

1 น้อยมาก จ านวน นศ. ทีเ่ลือกแผน ก2 ก3 ร้อยละ 80 ขึ้นไป เมือ่เทียบกับจ านวน นศ. ลงทะเบียนทั้งหมด 
 (ภาคเรียนที ่2/2565) 

 

 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

รายการ จ านวน นศ. จ านวน นศ. ท่ีลงทะเบียน ร้อยละ 

แผน ก2 (ผลปลายภาค 2/2565) 10,634 
38,023 34.00 

แผน ก3 (ผลปลายภาค 2/2565) 2,294 

รวม 12,928 38,023 34.00 

mailto:ioct@stou.ac.th
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ด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputational Risks) 

R-9 การสร้างภาพลักษณ์ดา้นธรรมาภบิาลและจริยธรรมที่ดยีังไม่ไดเ้ป็นภาพที่โดดเด่นชัดเจน 
โอกาส (Likelihood) 

ระดับ ความถี่ โอกาสที่จะเกิด 
ข่าวที่ส่งผลต่อภาพลักษณข์ององค์กร 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ทุกเดือน  5 

4 สูง ทุกไตรมาส / ทุกภาคการศึกษา 4  

3 ปานกลาง ทุกป ี   

2 น้อย  2 - 3 ปี / ครั้ง   

1 น้อยมาก 5 ปี / ครั้ง   

 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน  

ผลการส ารวจข่าวสื่อมวลชน                                                          ป ีพ.ศ. 2566 หนว่ยนับ : ครั้ง 

เดือน ส านักข่าว 
อิศรา  

ส านักข่าว 
คมชัดลึก 

ส านักข่าว 
Line Today  

SONDHITALK 
 

มกราคม  1 3 1  

กุมภาพันธ ์ 2 4   

มีนาคม  1    

เมษายน  1 1  1 

พฤษภาคม  1    

สิงหาคม  1 2   

กันยายน  1 1   

ตุลาคม 4    

รวม 12 11 1 1 
ท่ีมา : ข้อมูลจากการส ารวจและจัดเก็บโดยสถานสื่อสารองค์กร 

 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ความ 
รุนแรง 

ผลกระทบ 
คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

ก่อน หลัง 

5 สูงมาก ITA < ร้อยละ 84   

4 สูง ITA  = รอ้ยละ 85   

3 ปานกลาง ITA > ร้อยละ 86 - 90  3 (87.95) 

2 น้อย ITA > ร้อยละ 91 - 95 2 (92.01)  

1 น้อยมาก ITA > ร้อยละ 96 ขึ้นไป   
 

รายละเอียดผลการด าเนินงานที่ผ่านมา (ข้อมูลจาก กองกฎหมาย) 

      รายงานผลการประเมนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนนภาพรวม = 92.01 

      รายงานผลการประเมนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนภาพรวม = 87.95 


