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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 2/2565 

วันจันทร์ที่ 8 เมษายน 2565 เวลา 13.30 น. 
ประชุมออนไลน์ ผ่านระบบ Microsoft Team 

---------------------------------------------- 
 

ผู้มาประชุม  
1. อธิการบดี 

(รองศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ จุมปา) 
ประธานกรรมการ 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา ยุทธศาสตร์ แผนและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(รองศาสตราจารย์ ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์) 
รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
(รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ เกียรติวัชรชัย) 
รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนมพัทธ์ สมิตานนท์) 

กรรมการ  
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 

5. ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(อาจารย์ ดร.สิทธิชัย รัชยศโยธิน) 

กรรมการ 

6. 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 

11. 
 
13. 

 
14. 

 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(อาจารย์ ดร.พัชรี ผาสุข)   
ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวนิ ชินะโชติ)  
ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
(อาจารย์ ดร.ศรันย์ นาคถนอม)  
ผู้อ านวยการส านักบริการการศึกษา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ เกียรติวัชรชัย)  
ผู้แทนผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.เขมนัฏ มิ่งศิริธรรม) 
ผู้แทนผู้อ านวยการส านักทะเบียนและวัดผล 
(นายสรศักดิ์ เฉลิมลักษณ์)   
ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
(นางสาวภทรวรรณ อักษร) 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานแผนยุทธศาตร์ 
(นางนัฏฐวี มากด า) 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการและเลขานุการ 
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15. 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นายศุภพล มงคลเจริญพันธ์) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้มาประชุมไม่ได้  
      

    1. รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    และวิเทศสัมพันธ์ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์) 

  กรรมการ 

    2. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรีเดช มโนลีหกุล) 

  กรรมการ 

 
เข้าร่วมประชุม  

    1. นายไพรศักดิ์ บวรวงศ์ดิลก     หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
    2. 
    3. 

นางสาวพิมพ์แข แก้วเกื้อมิตร 
นางสาวนงลักษณ์ คงคาดิษฐ 

    หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
    หัวหน้างานสารสนเทศยุทธศาสตร์ 

    4. นางสาวธนาภรณ์  ทองคุณ     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 
    5. นายพลวัฒน์ ตันหัน     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 
    6. นางสาวอาจารี  พันธุวิชิต     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

      
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  
                      -ไม่มี- 

     ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของ มสธ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565  

มติ ที่ประชุมเห็นชอบรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 
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ระเบียบวาะที่ 3  เรื่องสืบเนื่อง 
วาระ 3.1 การด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ภายในของ มสธ. เรื่อง 

การจัดตั้งคณะกรรมการหน่วยธุรกิจ (Service  Delivery Unit : SDU) ท าหน้าที่เป็นฝ่ายการตลาดให้แก่
มหาวิทยาลัย   
 ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ ได้แจ้งมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของ มสธ. ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 มีมติมอบรองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สินจัดตั้งหน่วย
ธุรกิจ (Service  Delivery Unit : SDU)  เพ่ือท าหน้าที่เป็นฝ่ายการตลาดให้กับมหาวิทยาลัย นั้น โดยในที่ประชุม
ได้สอบถามรองอธิการบดีฝ่ายการเงินฯ ถึงความก้าวหน้าในการจัดตั้งคณะกรรมการดังกล่าว  

ประธานกรรมการ ให้น าไปหารือในการประชุมครั้งถัดไป 
 

 มติ ที่ประชุมรับทราบ 
 
 วาระ 3.2 การด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม ภายในของ มสธ. เรื่อง 
การจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ในการจัดท าแผนบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management :  HRM) และจัดท าแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource   Development : HRD) 
ของมหาวิทยาลัย  
           ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ  ตามที่แจ้งมติไปยังกองทรัพยากรบุคคล และสถานพัฒนาบุคลากร ในที่

ประชุมได้สอบถามถึงความก้าวหน้า โดยกรรมการ (รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป) ได้

ชี้แจง ขณะนี้อยู่ระหว่างติดตามและเร่งให้มีการด าเนินการจัดตั้งคณะกรรมการชุดดังกล่าวโดยด่วน เพ่ือให้เป็นไป

ตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยง ที่ต้องเสนอร่างการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร เข้าที่ประชุม

ผู้บริหารให้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณปัจจุบัน  

 

 มติ ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาะที่ 4  เรื่องเสนอที่ประชุมพิจารณา 
วาระ 4.1 รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน   

กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอรายงานสรุปสถานะผลการด าเนินงานตามมาตรการ / กิจกรรม

ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ าแนกรายลักษณะความ

เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงดังมีรายละเอียดดังนี้  

ลักษณะความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

จ านวน
มาตรการ/
กิจกรรม 

จ านวน
หน่วยงาน      

ที่รับผิดชอบ
ตามมาตรการ 

(นับซ  า) 

สถานะการด าเนินงาน ป ีงปม. 2565 
(รอบ 6 เดือน ตั งแต่ ต.ต.64 – มี.ค.65) 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 
R-1 แนวโน้มจ ำนวนนักศึกษำ / ผูเ้รียนใหม่ 
นักศึกษำลงทะเบียน ลดลง และออกกลำงคัน 
(Drop out) มำกขึ้น 

7 74 19 
(25.68%) 

28 
(37.84%) 

27 
 (36.49%) 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
   1.1-4 พัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะใหม่ Re-skill / Up-skill  ส ำหรับคนวัยท ำงำน เพื่อกลับเข้ำสู่
ตลำดแรงงำน โดยด ำเนินกำรแล้วเสร็จร้อยละ 100  
   1.1-6 จัดกำรสอนเสรมิเก็บคะแนนออนไลน์ในชุดวิชำที่มีอัตรำผลกำรสอบไม่ผำ่นในระดับสูง ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 69.23  
   1.1-7 ส่งเสริมใหส้ำขำวิชำวิเครำะห์ และออกแบบมำตรกำรในกำรลดอตัรำกำรออกกลำงคัน ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 66.67 
มาตรการ/กิจกรรม ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินการน้อยที่สุด 
   1.1-3 ขยำยหลักสตูรและเพิ่มผูเ้รียน STOU Modular (สมรรถนะบัตร) ท้ังในเชิงหัวข้อ และกลุ่มเป้ำหมำย ทั้งในเชิงให้เปล่ำ 
และเชื่อมโยงกับกำรโอนเข้ำสู่ระดบัปริญญำ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ รอ้ยละ 7.14 
2. ด้านการเงิน (Financial Risks) 

R-2 ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยสูง และรำยได้มหำวิทยำลัย
ลดลง 

6 58 17 
(29.31%) 

22 
(37.93%) 

19 
(32.76%) 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
   2.1-2 จัดท ำ Cross Functional Lean Process และบริหำรต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยให้มีประสิทธิภำพและ Productivity ที่สูง 
โดยด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 38.46  
   2.1-1 บริหำรหลักสูตรและชุดวชิำโดยใช้ Business Model ทั้งในระดับปริญญำตรี และระดับบัณฑิตศึกษำ ด ำเนินกำรแล้ว
เสร็จ ร้อยละ 28.57  
มาตรการ/กิจกรรม ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินการน้อยที่สุด  
  2.1-3 จัดตั้ง SDU ที่เป็นหน่วยธุรกิจท ำหน้ำท่ี เป็นฝำ่ยกำรตลำดให้แก่มหำวิทยำลยั และ  
  2.1-4 เพิ่มรำยได้จำกธุรกจิ e-book เนื่องจำกยังไม่มีกำรด ำเนินกำร 
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ลักษณะความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

จ านวน
มาตรการ/
กิจกรรม 

จ านวน
หน่วยงาน      

ที่รับผิดชอบ
ตามมาตรการ 

(นับซ  า) 

สถานะการด าเนินงาน ป ีงปม. 2565 
(รอบ 6 เดือน ตั งแต่ ต.ต.64 – มี.ค.65) 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

3. ด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) 
R-3 ระบบและกระบวนกำรท ำงำนท่ีส่งต่อยังไม่เป็น 
Value Chain ประกอบด้วย  
(1. ระบบบริกำรนักศึกษำ  2. ระบบบริหำรงำน
บุคคล HR 3. ระบบบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย) 

7 13 1 
(7.69%) 

11 
(84.69%) 

1 
(7.69%) 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
 3.1-4 สนับสนุนกำรสอบออนไลน์ ให้มีควำมเสถยีร และมั่นคงปลอดภัย และเพิ่มควำมมั่นใจให้กับผูเ้ข้ำสอบ โดยมีกำรด ำเนินกำร
แล้วเสร็จ ร้อยละ 25.00 
มาตรการ/กิจกรรม ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินการน้อยที่สุด  
 3.1-7 จัดท ำ (ร่ำง) กำรจ้ำง Outsourcing เพื่อบริหำรโครงกำรส ำคญัต่ำง ๆ ในโครงกำร/กิจกรรมทีเ่กีย่วข้องกับด้ำน Digital ของ
มหำวิทยำลยั ยังไม่ได้ด าเนินการ  

R-4 ผลงำนวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ยังไม่
สอดคล้องต่อบริบทสถำนกำรณ์ปจัจุบันท่ีเปลี่ยนไป 

1 1 - 
  

- 
 

1 
(100%) 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
  มีจ ำนวนมำตรกำร/กจิกรรมควบคุมที่ต้องด ำเนินกำร จ ำนวน 1 มำตรกำร/กิจกรรม  
  4.1-1 สนับสนุนส่งเสรมิงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ควำมท้ำทำยของมหำวิทยำลัย และกำรพฒันำชุมชน สังคม ประเทศ 
รวมทั้งกำรตีพิมพ์เผยแพร่ โดยมีกำรด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
R-5 กำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม และกำรส่งเสริม
กำรบูรณำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 
ตอบสนองชุมชนพื้นที่ยังมีน้อย 

1 3 1 
(33.30%) 

2 
(66.70%) 

- 
 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
มีจ ำนวนมำตรกำร/กิจกรรมควบคมุที่ต้องด ำเนินกำร จ ำนวน 1 มำตรกำร/กจิกรรม  
  5.1-1 ส่งเสริมกำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคมเพื่อพัฒนำควำมยั่งยนืกับชุมชนในพื้นที่ เช่น 1 DR. 1 ต ำบล ตำมนโยบำย อว.  
โดยอยูร่ะหว่ำงด ำเนินกำรร้อยละ 66.70 และยังไม่ด ำเนินงำน ร้อยละ 33.30 
4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
R-6 กำรจัดท ำ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับฯ ของ
มหำวิทยำลยั ยังไม่มรีูปแบบที่เป็นมำตรฐำน และ
ผู้ปฏิบัติงำนยังใช้กฎระเบียบท่ีไม่ถกูต้อง 

2 7 1 
(14.29%) 

2 
(28.57%) 

4 
(57.14%) 
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ลักษณะความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

จ านวน
มาตรการ/
กิจกรรม 

จ านวน
หน่วยงาน      

ที่รับผิดชอบ
ตามมาตรการ 

(นับซ  า) 

สถานะการด าเนินงาน ป ีงปม. 2565 
(รอบ 6 เดือน ตั งแต่ ต.ต.64 – มี.ค.65) 

ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
  6.2-1 จัดอบรมเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ีส ำคัญที่บุคลำกรส่วนใหญ่น ำมำใช้เพื่อให้กำรปฏิบัติเป็นไปอย่ำง
ถูกต้องและเหมำะสม ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
มาตรการ/กิจกรรม ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินการน้อยที่สุด  
  6.1-1 พัฒนำ/ปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหำวิทยำลัย ให้ถูกต้อง เป็นมำตรฐำน  รองรับภำรกิจใหม่และเอื้อต่อกำร
แข่งขันของมหำวิทยำลัย ด ำเนินกำร ร้อยละ 50 
5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
R-7 กำรปรับตัวให้เข้ำกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
อย่ำงรวดเร็ว 

9 44 16 
(36.36%) 

18 
(40.91%) 

10 
(22.73%) 

มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
  7.1-1 จัดท ำคู่มือกำรเรียน กำรสอน และกำรสอบออนไลน์ ส ำหรับนักศึกษำ และคู่มือกำรปรับชุดวิชำจำกเอกสำรเป็นกำรสอน
ออนไลน์ และกำรผลิตบทเรียนออนไลน์ ส ำหรับอำจำรย์ – กำรปรับเอกสำรกำรสอนเป็นออนไลนส์มบรูณ์แบบในรูปแบบ e-
Learning โดยด ำเนินกำรแล้วเสรจ็ ร้อยละ 66.67  
  7.1-2  จดัสภำพแวดล้อมกำรเรยีนรู้ และทรัพยำกรกำรเรียนรู้ในระบบออนไลน์ เพื่อรองรบัรูปแบบ Learning Journey 
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 26.67  
  7.1-6 พัฒนำกิจกรรมฝึกปฏิบัตเิสริมทักษะ / ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพแบบเสมือนจริง และกิจกรรมกำรวิเครำะหส์ะท้อนคิด  
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 25.00 
มาตรการ/กิจกรรม ท่ีมีความก้าวหน้าในการด าเนินการน้อยที่สุด  
  7.1-3 ส่งเสริมกำรพัฒนำหลักสตูรและปรับปรุงชุดวิชำให้เป็นออนไลนส์มบูรณ์แบบ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ 8.33 ซึ่งกว่ำร้อยละ 
83.33 ยังไม่ได้ด ำเนินกำร 

6. ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 
R-8 ภำพลักษณ์ / ช่ือเสียง ของมหำวิทยำลัยเชิงลบ 2 19 5 

(15.79%) 
3 

(26.32%) 
11 

(57.89%) 
มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มคีวามก้าวหน้าในการด าเนินงานมากที่สุด(พิจารณาจากร้อยละในช่องสถานะการด าเนินการ
แล้วเสร็จ) 
   8.1-2 จัดทีมเฝ้ำระวัง และสื่อสำรองค์กรเชิงรุกเพื่อปกป้องและรักษำภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย โดยด ำเนินกำรแล้วเสร็จ ร้อยละ 66.67 
  8.1-1จัดท ำคู่มือกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำรทั้งในส่วนของคณำจำรย์และนักศึกษำ ท้ังในเชิงเนื้อหำและภำพที่น ำมำใช้ ให้
ถูกต้อง และไมล่ะเมิดลิขสิทธิ์ ก็มคีวำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรใกล้เคียงกัน โดยด ำเนินกำรแล้วเสรจ็ ร้อยละ 56.25 

รวมผลการด าเนินงาน 35 219 58 
(26.48%) 

88 
(40.18%) 

73 
(33.33%) 



7 
 

    
 

กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอ สรุปสถานะความเสี่ยงเปรียบเทียบก่อน-หลัง การด าเนินงานตามาตราการ/

กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รอบ 6 เดือน) จ าแนกรายลักษณะความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะความเสี่ยง /  

ปัจจัยเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง 

ก่อน มีกิจกรรมควบคุม 

การประเมินความเสี่ยง 

หลัง มีกิจกรรมควบคุม 

โอกำส 

(L) 

ผล 

กระทบ (I) 

รวม / 

แปลผล 

โอกำส 

(L) 

ผล 

กระทบ  

(I) 

รวม / 

แปลผล 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) 

R-1 แนวโน้มจ ำนวนนักศึกษำ / ผูเ้รียนใหม่ นักศึกษำ

ลงทะเบียน ลดลง และออกกลำงคัน (Drop out) 

มำกขึ้น 

5 5 25 5 N/A N/A 

2. ด้านการเงิน (Financial Risks) 

R-2 ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยสูง และรำยได้มหำวิทยำลัยลดลง 5 5 25 4 N/A N/A 

3. ด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) 

R-3 ระบบและกระบวนกำรท ำงำนท่ีส่งต่อยังไม่เป็น 

Value Chain : 1. ระบบบริกำรนกัศึกษำ   

2. ระบบบริหำรงำนบุคคล HR  

3. ระบบบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย 

5 5 25 3 N/A N/A 

R-4 ผลงำนวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ยังไมส่อดคล้อง

ต่อบริบทสถำนกำรณ์ปจัจุบันท่ีเปลี่ยนไป 

4 3 12 5 5 25 

R-5 กำรให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม และกำรส่งเสริม

กำรบูรณำกำรงำนท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม 

ตอบสนองชุมชนพื้นที่ยังมีน้อย 

5 5 25 4 N/A N/A 

4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

R-6 กำรจัดท ำ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับฯ ของ

มหำวิทยำลยั ยังไม่มรีูปแบบที่เป็นมำตรฐำน และ

ผู้ปฏิบัติงำนยังใช้กฎระเบียบท่ีไม่ถกูต้อง 

5 5 25 3 3 9 

5. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

R-7 กำรปรับตัวให้เข้ำกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำง

รวดเร็ว 
5 5 25 3 3 9 

6. ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

R-8 ภำพลักษณ์ / ช่ือเสียง ของมหำวิทยำลัยเชิงลบ 5 5 25 N/A 1 N/A 
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ทั้งนี้ กรรมการและเลขานุการ ได้ชี้แจงเพ่ิมเติม ผลกระทบ(Impact) บางตัวที่น ามาเป็นเกณฑ์การประเมิน

ในรอบ 6 เดือนนั้น ได้ข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน เนื่องจากระยะเวลาในการเก็บข้อมูลยังไม่สิ้นสุดจึงยังไม่สะท้อนผลการ

ด าเนินงานที่แท้จริง รายละเอียดของข้อมูลที่น ามาประเมินอยู่ในเอกสารประกอบการประชุม ภาคผนวก ข 

และกรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอปัญหาและอุปสรรคและข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในการด าเนินการ

ตามมาตราการความเสี่ยง ดังนี้  

1) ความเข้าใจหรือการตีความของหน่วยงานต่อมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ที่ต้องรับผิดชอบมากน้อย

ต่างกัน ส่งผลให้การด าเนินงานอาจไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของมาตรการ / กิจกรรมควบคุม 

2) มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มาจาก OKR ของมหาวิทยาลัย ซึ่งขณะนี้มี KR บางตัวที่ยังไม่ได้ข้อยุติ

จากการเจรจาร่วมกัน ส่งผลให้เมื่อถ่ายทอดสู่หน่วยงานผู้รับผิดชอบ จึงปรากฎในรายงานว่ายังไม่ด าเนินการ 

3) การถ่ายทอดมาตรการ / กิจกรรมการควบคุม ไม่สอดคล้องกับหน่วยงานที่ควรรับผิดชอบในปัจจุบัน 

4) การรายงานปัญหาอุปสรรค หรือจุดอ่อนข้อจ ากัดจากหน่วยงานผู้รับผิดชอบมาตรการ / กิจกรรมการ

ควบคุมมีน้อย 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1) การส่งเสริมให้หลักสูตรมีการปรับปรุงชุดวิชาที่ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปลี่ยนผ่านทางดิจิทัล  
(digital transformation) เช่น การผลิต/ปรับปรุง ชุดวิชา ควรน ากระบวนการ cross functional lean process 
ที่สามารถใช้องค์ความรู้จากชุดวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้ได้ และลดกระบวนการเพ่ือเพ่ิม productivity  หรือ
การจัดฝึกปฏิบัติเสริมทักษะภาคสนาม การสอนเสริม  การอบรมเข้มพิเศษในรูปแบบต่างๆเพ่ือเป็นการควบคุม
รายรับรายจ่ายของแต่ละหลักสูตร ควรมีการติดตามและเฝ้าระวังค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน  

2) จัดท าค าอธิบายมาตรการ / กิจกรรมควบคุม โดยเฉพาะในส่วนของสาขาวิชา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 
และชัดเจนทั้งของการด าเนินงาน และการรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการสื่อสารภายในองค์กรต่อนโยบาย
การพัฒนามหาวิทยาลัย แผนการปฏิรูป หรือปรับแต่งแปลงโฉมฯ ผ่านช่องทางหรือที่ประชุมต่าง ๆ หรือการ
ก าหนดเป็นวาระหนึ่งในที่ประชุม เพ่ือทราบหรือรายงานความก้าวหน้าและเผยแพร่ข้อมูลชุดดังกล่าวให้ประชาคม 
มสธ. ทราบโดยทั่วกัน 

3) ทบทวน / ปรับปรุงหน่วยงานผู้รับผิดชอบมาตรการ / กิจกรรมควบคุม ให้เป็นปัจจุบันโดยเฉพาะ
มาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่สัมพันธ์กับ OKR ที่ได้รับการยกเว้นของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบใน
ปัจจุบัน 

4) เห็นควรให้ประธานคณะท างานการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยในแต่ละด้านฯ ติดตาม
ความก้าวหน้า เพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค ตลอดจนให้ค าแนะน า และเร่งรัดหน่วยงานในก ากับด าเนินการให้
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
 ทั้งนี้ ประธานกรรมการ ได้สอบถามถึงรอบการรายงานผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในครั้งต่อไป 

กรรมการและเลขานุการได้ชี้แจง ถึงการรายงานผลฯในที่ประชุม โดยจะเน้นไปท่ีรอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน  
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ส าหรับรอบต่อไป คือรอบ 9 เดือน หากผลการประเมินความเสี่ยงมีความชัดเจนและมีรายงานผลการด าเนินงาน

เพ่ิมเติม จะด าเนินการเวียนแจ้งคณะกรรมการ แทนการรายงานในที่ประชุม  

รองประธานกรรมการ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ในส่วนของระบบการท างานของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีลักษณะที่เป็นรวมบริการประสานภารกิจ จึงท าให้การท างานในภารกิจต่างๆ ไม่

เบ็ดเสร็จที่หน่วยงานเดียวแต่มีการข้ามหน่วยงาน ดังนั้น ความส าเร็จของผลการด าเนินงาน ในทุกภารกิจ จะมี

ลักษณะของทีมความร่วมมือที่จะขับเคลื่อนให้ส าเร็จ ซึ่งท าให้การท างานเป็นไปอย่าง ยากล าบาก แต่ใน

ขณะเดียวกันยังมีข้อดีคือ มีความเป็นเอกภาพ เป็นมาตรฐาน แตกต่างจากมหาวิทยาลัยปิด แต่ทั้งนี้ซึ่งถือเป็น

ปัญหาใหญ่ของการด าเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ท าให้การตื่นตัวของหน่วยงานต่างๆ ในทีม

ความร่วมมือของภารกิจใดภารกิจหนึ่ง อาจจะมีความล่าช้าในบางครั้ง ทั้งนี้จึงขอเสนอให้ทางกองแผนงานปรับ

รูปแบบการน าเสนอผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าเสนอผลการประเมินความเสี่ยงในที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มสธ.ชุดพรบ. ให้มลีักษณะดังต่อไปนี้  

ยกตัวอย่าง ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดสิ้นสุด ในลักษณะเชิงเส้น (Liner)  ดังนี้    

1.ลักษณะความเสี่ยง ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  

      1.1 ปัจจัยเสี่ยง R-4 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ยังไม่สอดคล้องต่อบริบทสถานการณ์ปัจจุบันที่

เปลี่ยนไป  

            1.1.1 มาตราการ/กิจกรรมควบคุม 4.1-1 สนับสนุนส่งเสริมงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความท้า

ทายของมหาวิทยาลัย และการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ รวมทั้งการตีพิมพ์เผยแพร่ 

หน่วยงาน ขั้นตอนการด าเนินงานตามมาตราการ 
 
 
 
 
 
 
1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
2.สถานวิจัยสถาบัน 
 

 
 

 

 

 

ประกาศ 

ให้ทุน 

น าเสนอ

งานวิจัย

พิจารณา 

ให้ความ

เห็นชอบ 

โครงการวิจัย

และนวัตกรรม 

ด าเนินการ

วิจัย 

ผลงาน

นวัตกรรมท่ี

ถูกน าไปใช้ 

ร่าง

ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

สถานะการด าเนินงาน 

สถานะการด าเนินงาน 



10 
 

    
 

            1.1.2 ผลงานวิจัยองค์ความรู้ รางวัลจูงใจให้อาจารย์ 15,000 บาท 

หน่วยงาน ขั้นตอนการด าเนินงานตามมาตราการ 
 
 
 
 
 
 
1.สาขาวิชา.... 
 
2.สาขาวิชา..... 
 

 
 

 

การจัดท าข้อมูลผลการด าเนินงานในลักษณะนี้ จะท าให้ทราบถึงสถานะการด าเนินงานของหน่วยงานที่

รับผิดชอบของแต่ละมาตราการ ในขณะเดียวกันหน่วยงานผู้ร่วมรับผิดชอบจะสามารถวางแผนการด าเนินงานให้

บรรลุตามมาตราการได้  

โดยในที่ประชุม เห็นชอบการจัดท าผลการด าเนินงานตามมาตราการควบคุมความเสี่ยง ในลักษณะเชิงเส้น

(Liner) ตามที่ รองประธานกรรมการเสนอ เนื่องจากสามารถทราบถึงขั้นตอนการท างานว่าแต่ละหน่วยงาน

ด าเนินการไปถึงขั้นตอนไหน จะกระตุ้นหรือชี้แนะแนวทาง ให้สามารถบรรลุตามมาตราการได้ 

ทั้งนี้ ในที่ประชุม ได้มีข้อซักถามในประเด็น การวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบ หน้าที่ของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ชุดมหาวิทยาลัย จะวิเคราะห์โอกาสและผลกระทบของระดับมหาวิทยาลัย โดยจะไม่

มีเกณฑ์การประเมินกระจายลงสู่หน่วยงานใช่หรือไม่  เนื่องจากที่รองประธานคณะกรรมการฯ ได้น าเสนอรูปแบบ

การรายงานผลการประเมินความเสี่ยงในลักษณะเชิงเส้น ซึ่งง่ายต่อการติดตาม  และหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้

ทราบถึงสถานะการด าเนินงานของหน่วยงานตนเอง มีความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด ดังนั้น การวิเคราะห์โอกาสและ

ผลกระทบในส่วนนี้เป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ควรที่จะกระจายลงสู่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือที่หน่วยงาน

ดังกล่าวสามารถที่จะประเมินความเสี่ยงของตนเองได้ และสามารถที่จะน าผลการด าเนินงานมาก าหนดมาตรา

ควบคุมความเสี่ยงภายในหน่วยงานได้ 

รองประธานกรรมการฯ ได้ชี้แจงข้อซักถาม ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้บริหารความเสี่ยง พบปัญหาคือ เมื่อ

ให้สาขาวิชา/หน่วยงาน จัดท าข้อมูลความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง สิ่งที่เกิดข้ึนคือ การประเมินตนเองในส่วนของ

โอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้นของแต่ละหน่วยงาน มีการก าหนดขั้นตอนและเกณฑ์มาตรฐานที่แตกต่างกัน เช่น 

การนิยามการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชาไม่ทันต่อการเปิดภาคสอน การมองโอกาสและผลกระทบของแต่ละสาขาวิชา

ตากต่างกันมาก หากด าเนินการแบบเดิม สุดท้ายมหาวิทยาลัยจะรวมผลการด าเนินงานที่ชัดเจนไม่ได้ และจะ

คณะท างาน

กลั่นกรอง

ของ

หน่วยงาน 

เปิดรับ

ข้อเสนอ

โครงการ/

งานวิจัย 

อนุมัติผ่าน

คณะท างาน

กลั่นกรอง 

อนุมัติจาก

คณะกรรม 

การ

สาขาวิชา 

ได้รับการ

ตอบรับการ

ตีพิมพ์ 

ด าเนินการ

วิจัย 

ผลงานวิจัยองค์ความรู้  

สถานะการด าเนินงาน 

สถานะการด าเนินงาน 

ส่งงานวิจัย

ตีพิมพ์ 
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รายงานผลไปยังที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยค่อนข้างยาก ดังนั้นจึงปรับมาใช้กับค านิยามกลางของมหาวิทยาลัย

เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน แต่ทั้งนี้จะรับข้อเสนอจากที่ประชุมมาด าเนินการปรับ โอกาสและผลกระทบให้

เหมาะสมแล้วถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน  อีกประการหนึ่ง วิธีการประเมินในรูปแบบอ่ืน จะไม่แม่นย าเท่าการประเมิน

เชิงเส้น เช่น การวิจัยองค์ความรู้ จะเห็นภาพชัดเจนว่า ใน 12 สาขาวิชานั้น สาขาวิชาใดด าเนินการอยู่ขั้นตอนไหน 

และหากเพ่ิมค่าตัวเลขของการด าเนินงาน (Liner Performance) จะสามารถทราบถึงร้อยละความส าเร็จได้ 

รายละเอียดดังนี้ 

หน่วยงาน ขั้นตอนการด าเนินงานตามมาตราการ 
 
 
 
 
 
 
1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
2.สถานวิจัยสถาบัน 
 

 
 
 

 

 ตัวอย่างการค านวณ สถาบันวิจัยฯ ด าเนินการได้ถึงขั้นตอนที่ 3 ให้ความเห็นชอบโครงการวิจัยและ

นวัตกรรม เกณฑ์ค านวณ คือ  
3

 6  
 x 100 = 50  ความหมาย ด าเนินงานได้ตาม Liner Performance ร้อยละ 50 

เป็นต้น 

 รองประธานกรรมการ ได้มีประเด็นสอบถาม ประธานกรรมการ ในกรณีที่ปัจจัยความเสี่ยงไหนไม่มี

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามมาตราการความเสี่ยง ให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมาน าเสนอ/ชี้แจง ในที่ประชุมที่

เกี่ยวข้อง โดยประธานกรรมการได้ให้ความคิดเห็นว่า จากที่รายงานท าให้ทราบถึงกระบวนการด าเนินงานบาง

มาตราการยังไม่เริ่มท า ซึ่งหากคิดเป็นร้อยละ ถือว่าเกินร้อยละ 25  ในรอบการรายงานการด าเนินงานฯ รอบ 6 

เดือน อาจจะต้องขอให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงถึงปัญหาและอุปสรรค เพ่ือที่จะได้หาแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน  

 ในที่ประชุมได้มีประเด็นสอบถามเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1.การด าเนินงานตามมาตราการลดความเสี่ยงของหน่วยงานที่ไม่ใช่ต้นทาง แต่อยู่ระหว่างทาง จะมีการ

ประเมินหน่วยงานนั้นอย่างไร รองประธานกรรมการ ได้ชี้แจงดังนี้คือ การก าหนดแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานจะ

ระบุหน่วยงานที่รับผิดชอบและจะประเมินเฉพาะขั้นตอนที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เพียงแต่จะก าหนดขั้นตอนในภาพรวม

ทั้งหมด 

ประกาศ 

ให้ทุน 

น าเสนอ

งานวิจัย

พิจารณา 

ให้ความ

เห็นชอบ 

โครงการวิจัย

และนวัตกรรม 

ด าเนินการ

วิจัย 

ผลงาน

นวัตกรรมท่ี

ถูกน าไปใช้ 

ร่าง

ผลงานวิจัย 

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

สถานะการด าเนินงาน 

สถานะการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 6 
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2.ข้อเสนอแนะและปัญหาที่รวบรวมมา จะเป็นไปได้หรือไม่ที่บางหน่วยงานยังไม่เข้าใจถึงมาตราการต่างๆ 

จ าเป็นที่คณะกรรมการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องต้องไปชี้แจงในรายละเอียดกับหน่วยงานหรือไม่ ประธานกรรมการได้ให้

ความคิดเห็นว่า ควรที่จะไปชี้แจงกับหน่วยงานเพ่ือให้มีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน จะท าให้การรายงานผล การ

ด าเนินงานนั้นชัดเจน 

 ฝ่ายเลขานุการได้มีประเด็นสอบถามเพ่ือขอความชัดเจนในที่ประชุม ดังต่อไปนี้  

1.การจัดท าข้อมูลการประเมินเชิงเส้น(Liner) ที่ต้องน าเสนอคณะกรรมการความเสี่ยงชุด พรบ. มี

รายละเอียดอย่างไร รองประธานกรรมการใช้ชี้แจงในรายละเอียด ทั้งนี้ ให้ฝ่ายเลขานุการจัดท าข้อมูลมาเบื้องต้น

และมาพิจารณาผลการด าเนินงานร่วมกันอีกครั้งก่อนน าเสนอคณะกรรมการชุด พรบ.ต่อไป  

2. มาตราการที่เกี่ยวข้องกับ OKRs เช่นการจัดท า e-book หน่วยงานที่รับผิดชอบคือส านักพิมพ์ แต่

สืบเนื่องจากการเจรจาต่อรองตัวชี้วัดนี้ยังไม่ได้ข้อยุติ หน่วยงานจึงไม่ด าเนินการ ในส่วนของความเสี่ยงจะต้อง

ด าเนินการอย่างไร รองประธานกรรมการได้ชี้แจงเพ่ิมเติม หน่วยงานที่รับผิดชอบในตัวชี้วัดนี้ คือ ส านักเทคโนโลยี

การศึกษา ส านักพิมพ์ และสาขาวิชา ยังมีความเข้าใจกระบวนการที่ส่งต่อระหว่างหน่วยงานไม่ตรงกัน ทั้งนี้

ประธานกรรมการเสนอแนะให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องประชุมเพ่ือท าความเข้าใจร่วมกันนอกรอบอีกครั้งหนึ่ง 

 ที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  1. ให้ฝ่ายเลขานุการ จัดท าการประเมินผลการด าเนินงานเชิงเส้น รายมาตราการ 8 มาตราการ พร้อม

ระบุหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน พร้อมจัดท าในรูปแบบกราฟ  

 2. ในส่วนของ Manpower Audit ที่กองทรัพยากรเป็นผู้รับผิดชอบนั้นจะวัดผลการด าเนินงานที่ร้อยละ 

100 ไม่ได้ เนื่องจากพอไดผ้ลการศึกษาความเป็นไปได้นั้น กองทรัพยากรต้องน าไปด าเนินการต่อ  

 3. ในภาพรวมกรณีที่หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ยังมีความเข้าใจในแต่ละมาตราการที่ไม่ตรงกัน ไม่ว่าจะเป็น

นิยาม กระบวนการส่งต่อ บทบาทหน้าที่ ประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยให้ฝ่ายเลขานุการและทุกฝ่ายที่

เกี่ยวข้องด าเนินการจัดประชุมหารือร่วมกัน เพ่ือให้การด าเนินงานของแต่ละมาตราการมีความเรียบร้อย รวมถึงมี

ความก้าวหน้าของการท างานในแต่ละรอบรายงาน ทั้งนี้สามารถจัดท าในรูปแบบประชุมออนไลน์ เผชิญหน้า หรือ

การสื่อสารทางโทรศัพท ์

 4. กรณทีี่มีประเด็นส าคัญ ให้ฝ่ายเลขาฯ จัดท าวาะเข้าท่ีประชุมผู้บริหารเพ่ือขอความชัดเจน  

 

          มติ  ที่ประชุมเห็นชอบและมอบให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมไปด าเนินการ 
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ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ 

 -  ไม่มี - 
 

ประธานกล่าวปิดการประชุม  
เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 

 
 
 
                        (นางนัฎฐวี  มากด า)   
                                       กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
                                                  บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
  (นางสาวธนาภรณ์ ทองคุณ) 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

                ผู้จดรายงานการประชุม  


