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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 1/2565 

วันจันทร์ที่ 11 มกราคม 2565 เวลา 13.30 น. 
ประชุมออนไลน์ ผ่านระบบ Microsoft Team 

---------------------------------------------- 
 

ผู้มาประชุม  
1. อธิการบดี 

(รองศาสตราจารย์ ดร.มานิตย์ จุมปา) 
ประธานกรรมการ 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 

รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา ยุทธศาสตร์ แผนและเทคโนโลยีดิจิทัล 
(รองศาสตราจารย์ ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์) 
รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน 
(รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ เกียรติวัชรชัย) 
รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
และวิเทศสัมพันธ์ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์) 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรเดช มโนลีหกุล) 

กรรมการ  
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 

6. ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(อาจารย์ ดร.สิทธิชัย รัชยศโยธิน) 

กรรมการ 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

10. 
 

11. 
 

12. 
 
 

13. 
 

14. 
 

15. 
 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูดินนัท์ อดิทิพยางกูร) – แทน 
ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
(อาจารย์ ดร.สุวิดา นวมเจริญ) - แทน 
ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
(นายหัสนัย ริยาพันธ์) – แทน 
ผู้อ านวยการส านักบริการการศึกษา 
(รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติพงษ์ เกียรติวัชรชัย)  
ผู้อ านวยการส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณ จรรยาวุฒิวรรณ์) 
ผู้อ านวยการส านักทะเบียนและวัดผล 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศจี จิระโร) -แทน  
 
ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
(นางสาวภทรวรรณ อักษร) 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานแผนยุทธศาตร์ 
(นางนัฏฐวี มากด า) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(นายศุภพล มงคลเจริญพันธ์) 

กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการ 
 
กรรมการและเลขานุการ 
 
ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ผู้มาประชุมไม่ได้  
      

1.  รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร .พนมพัทธ์ สมิตานนท์ ) 

  ติดราชการ 

  
 
เข้าร่วมประชุม  

    1. รองศาสตราจารย์ อาจารี  มีอินทร์เกิด มีสิทธิ์                                   ผู้ชว่ยอธิการบดี 
    2. นายไพรศักดิ์ บวรวงศ์ดิลก     หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
    3. 
    4. 

นางสาวพิมพ์แข แก้วเกื้อมิตร 
นางสาวนงลักษณ์ คงคาดิษฐ 

    หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
    หัวหน้างานสารสนเทศยุทธศาสตร์ 

    5. นางสาวธนาภรณ์  ทองคุณ     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 
    6. นายพลวัฒน์ ตันหัน     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 
    7. นางสาวอาจารี  พันธุวิชิต     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน กองแผนงาน 

 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

      
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  
 รองประธานกรรมการ ได้แจ้งทราบเพ่ิมเติมในประเด็นความเสี่ยงด้านจ านวนนักศึกษาที่ลดลง และอัตรา
การออกกลางคันของนักศึกษาเพ่ิมขึ้น โดยมีการด าเนินการ ดังนี้  
 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ชี้แจงประเด็นความเสี่ยง 
ให้กับท่ีประชุมสภาวิชาการ และท่ีประชุมผู้บริหาร ซ่ึงได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้วตามท่ีได้รับมอบหมายจาก   
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 2) สร้างความรับรู้ให้แก่บุคลากรของมหาวิทยาลัย ในสถานการณ์ความเสี่ยง โดยการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ไลน์ของสถานการสื่อสารองค์กร 
 มติ ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม  
กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของ มสธ. ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันจันทร์ที่ 11 ตุลาคม 2564  

มติ ที่ประชุมเห็นชอบรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มีการแก้ไข 

 
ระเบียบวาะที่ 3  เรื่องเสนอให้ท่ีประชุมทราบ 
 วาระ 3.1 มติสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 12/2564 วันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 รับทราบรายงานผลการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
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 กรรมการและเลขานุการ มอบหมายให้ คุณศุภพล มงคลเจริญพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ น าเสนอรายงานผลการ
ประเมินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รายละเอียดดัง
เอกสารประกอบวาระ 3.1) โดยในที่ประชุม มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้  
 1. ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ได้รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยนี้ เป็นทั้งความเสี่ยงและความจริงที่เกิดขึ้น
แล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยจะต้องก าหนดแผน มาตรการ 
กลไก และแนวทางต่างๆ เพ่ือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นซ้ ากับปีที่ผ่านมา ทั้งในด้านการบริหาร การด าเนินการ การ
ตรวจสอบและควบคุมเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุผล 
 2. ในระยะเวลาที่ผ่านมา สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาปรับปรุง ยกร่าง และอนุมัติให้ออกประกาศ ระเบียบ 
และข้อบังคับต่างๆ ขึ้นมากมาย แต่พบว่ายังมีความเสี่ยงต่างๆ เกิดขึ้นอยู่ ทั้งในด้านการเงินและระเบียบของบุคลากร 
ดังที่เห็นได้จากรายงานผลการประเมินความเสี่ยงฯ พ.ศ. 2564 และจากเรื่องที่เสนอเป็นวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงควรก าหนดแนวทางมาตรการควบคุมและตรวจสอบ เพ่ือให้การถือปฏิบัติตาม
ประกาศ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เป็นไปอย่างเคร่งครัด 
 3 .  ตามที่ สภามหาวิ ทยาลั ย ได้ แต่ งตั้ ง คณะกรรมการอ านวยการแผนปรั บแต่ งแปลง โ ฉม
มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช และคณะกรรมการเฉพาะด้านในการจัดท าแผนปรับแต่งแปลงโฉม
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2564-2565 (Reinventing STOU 2021-2022) เพ่ือแก้ปัญหาวิกฤตที่
มหาวิทยาลัยเผชิญอยู่ ดังนั้น จึงเห็นควรบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงฯ เข้ากับแผนปรับแต่งแปลงโฉม
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 4. มอบให้มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯกับสภาวิชาการ 
เพ่ือให้รายงานการประเมินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 และการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้เกิดการตระหนักและให้ความส าคัญกับความเสี่ยง
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยเผชิญอยู่ และร่วมกันแก้ปัญหาเพ่ือลดความเสี่ยงในทุกๆ ด้าน  
 
 มติ ที่ประชุมรับทราบ 
 วาระ 3.2 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 (แบบ ปค.6)  
 คุณศุภพล มงคลเจริญพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ น าเสนอผลการสอบทาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 ผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยพบว่า การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพียงพอ 
และมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการ
ควบคุมภายใน และหรือการปรับปรุง สรุปได้ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงที่มีอยุ่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  1.1 นโยบายชะลอการจัดสรรและเกลี่ยอัตราก าลังใหม่ ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานที่มีบุคลากร ไม่
เพียงพอกับภาระงานในปัจจุบัน 
  1.2 ยังไม่มีการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารภายในหน่วยงาน ส่งผลต่อผู้ที่จะมาด ารง
ต าแหน่งไม่สามารถขึ้นสู่ต าแหน่งได้ และไม่มีผู้ที่ปฏิบัติงานรับช่วงรอยต่อได้ 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 ควรเร่งเกลี่ยอัตราก าลัง/จัดสรรอัตราก าลังทดแทน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งใหม่ โดยมีการก าหนดเวลาแล้วเสร็จ 
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  2.2 ควรเตรียมบุคลากรที่จะได้รับการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารภายในหน่วยงาน เพ่ือก้าวสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหารหน่วยงานซึ่งจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
  

 มติ ที่ประชุมรับทราบ 
  
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอที่ประชุมพิจารณา 

วาระ 4.1 ทบทวนค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง “แต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย” 

กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอ การทบทวนค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  

คณะกรรมการ/คณะท างาน เดิม ปรับเปลี่ยน 
1.คณะท างานบริหารความเสี่ยง
แ ล ะ ค ว า ม คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง
มหาวิทยาลั ย  ด้ านวิ ชาการ 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  แ ผ น  แ ล ะ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

รองอธิการฝ่ายการศึกษาฯ รับผิดชอบ
เพียงด้านเดียว 

สื บ เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร ค ว บ ร ว ม
โครงสร้างการบริหาร ของฝ่าย
วิชาการฯ และฝ่ายยุทธศาสตร์ฯ จึง
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งเป็น  
1.รองอธิการบดีฝ่ายการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยี 

 
คณะกรรมการ/คณะท างาน เดิม ปรับเปลี่ยน 

  ดิจิทัล  
2. หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล  
3. ภาระหน้าที่ยังคงเดิม 

2. คณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหา วิ ท ย าลั ย  ด้ า น บริ ก า ร
การศึกษา บริการวิชาการ ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและวิเทศ
สัมพันธ์ 

 1. ชื่อต าแหน่งรองอธิการบดี เป็น 
รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ 
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2. หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล 
3. ภาระหน้าที่ยังคงเดิม 

3. คณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย ด้านการเงินและ
ทรัพย์สิน 

 1.ปรับเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแล คือ เ พ่ิมกองอาคาร
สถานที ่

4. คณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย ด้านทรัพยากร
บุคคล และวิจัย  

 1.ปรับเปลี่ยนหน่วยงานภายใต้การ
ก ากับดูแล คือ สถานวิจัยและ
พัฒนา 

5. คณะท างานบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ

 -ไม่มี- 
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มหาวิทยาลัย ด้านกิจการสภา
มหาวิทยาลัยและการปฏิรูป
มหาวิทยาลัย  

 

 ที่ประชุม ได้ให้ข้อสังเกต ของชื่อต าแหน่งของคณะท างานฯ ที่ฝ่ายเลขานุการ น าเสนอ ทั้งในส่วนของ การ
ระบุจ านวนบุคคลในคณะท างาน ชื่อต าแหน่งประธานคณะท างานไม่ตรงกับค าสั่ง หรือค าซ้ าในค าสั่งคณะท างาน 
ทั้งนี้ ให้ฝ่ายเลขานุการตรวจสอบความถูกต้องของคณะท างานทุกชุด 
 ฝ่ายเลขานุการรับข้อสังเกตไปด าเนินการ 
 ทั้งนี้ รองประธานคณะกรรมการ ได้น าเสนอเพ่ิมเติม จากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ชุดจากพระราชบัญญัติอุดศึกษา พ.ศ.2562) ในครั้งที่ผ่านมา ในที่ประชุมได้
ซักถามถึงระบบกลไกของมหาวิทยาลัย ซึ่งรองประธานได้ชี้แจงในที่ประชุมว่า ภายหลังจากมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ (ชุดจากพระราชบัญญัติอุดศึกษา พ.ศ.2562) จะมีการแต่งตั้งคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงฯ ที่แยกตามสายงานภายใต้การก ากับของรองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ โดยที่ผ่านมา คณะท างานฯ 
บางชุด ไม่ได้มีจัดการประชุม ซึ่งท าให้ไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานของคณะท างานชุดนั้น ๆ ได้ ดังนั้น 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเป็นได้ด้วยความเรียบร้อย จึง
ขอความอนุเคราะห์จากประธานคณะกรรมการ ในฐานะอธิการบดี ก ากับ เร่งรัด ให้คณะท างานบริหารความเสี่ยง
ทุกฝ่ายจัดการประชุม เพ่ือที่จะได้ทราบถึงแนวทางการด าเนินงานชองคณะท างาน ทุกชุด  
 

 มติ ที่ประชุมเห็นชอบตามท่ีเสนอ  
 

 วาระ 4.2 (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 และกรอบล่วงหน้าประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 กรรมการและเลขานุการ ได้น าเสนอ (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. ดังมี
รายละเอียดดังนี้  
          

ลักษณะความเสี่ยง 
(Risk Types) 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 
Control Activities 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
(Strategic Risk) 

R-1 แนวโน้มจ านวนนักศึกษา /  
ผู้เรยีนใหม่ นักศึกษาลงทะเบียน 
ลดลง และ ออกกลางคัน (Drop out) 
มากขึ้น 

1.1-1 พัฒนา New Product จาก Demand Side ที่
เน้นให้หลักสูตรตรงกับ Skill Mapping (หลักสูตร
ภายใต้มาตรฐานการอุดมศึกษา, หลักสูตรภายใต้
แนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกต่าง) โดยเป็นหลักสูตร
เฉพาะศาสตร์ หรือบูรณาการข้ามศาสตร์ 
1.1-2 ด าเนินการจัดท าการเทียบโอนประสบการณ์
และเทียบโอนหลักสูตรผ่านระบบคลังหน่วยกิตของ
มหาวิทยาลัย 
1.1-3 การขยายหลักสูตรและเพิ่มผู้เรียน  
STOU Modular (สมรรถนะบัตร) ทั้งในเชิงหัวข้อ 
และกลุ่มเป้าหมาย ท้ังในเชิงให้เปล่า และเช่ือมโยงกับ
การโอนเข้าสู่ระดับปริญญา เป็นต้น 
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1.1-4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเน้น
การพัฒนาทักษะใหม่ Re-skill / Up-skill  ส าหรับคน
วัยท างาน เพื่อกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
1.1-5 จัดท ากลยุทธ์การเพิ่มจ านวนนักศึกษา 
ในทุกระดับการศึกษา กลุ่มนักศึกษาใหม่ 
1.1-6 จัดการเรียนการสอนเสริมแบบออนไลน์   
1.1-7 เพิ่มจ านวนนักศึกษาในทุกระดับการศึกษา ทั้ง
ในกลุ่มนักศึกษาพ้นสภาพ นักศึกษาลาพัก 
1.1-8 สาขาวิชาวิเคราะห์และออกแบบในการลดการ 
Drop out 

ลักษณะความเสี่ยง 
Risk Types 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 
Control Activities 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : FR) 

R-2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายสูง และรายได้ 
มหาวิทยาลยัลดลง 

2.1-1 บริหารหลักสูตรและชุดวิชาโดยใช้  
Business Model 
2.1-2 จัดท า Cross Functional Lean Process 
และบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพและ 
Productivity ที่สูง 
2.1-3 จัดตั้งเป็นหน่วย SDU ที่เป็นหน่วยธุรกิจ 
ที่ท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายการตลาดให้แก่มหาวิทยาลัย 
2.1-4 เพิ่มรายได้จากธุรกิจ e-book 
2.1-5 เร่งรัดการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร 
(ERP : Enterprise Resource Program) ใ น ด้ า น
การเงิน บัญชี พัสดุ สินทรัพย์ บุคคล  ให้แล้วเสร็จ 
2.1-6 การบริหารเงินออมให้มีผลตอบแทนเพิ่มมาก
ขึ้น 

3. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน 
(Operation Risk : OR) 

R-3 ระบบกระบวนการท างานท่ีสง่ต่อ
ยังไม่เป็น Value Chain  
 1. ระบบบริการนักศึกษา 
 2. ระบบบริหารงานบุคคล HR 
 3. ระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัย  

ระบบบริการนักศึกษา 
3.1-1 จัดการสอนเสริมเก็บคะแนนออนไลน์ในชุดวิชา
ที่มีอัตราผลการสอบไม่ผ่านในระดับสูง 
3.1-2 สาขาวิชาวิเคราะห์ และออกแบบมาตรการใน
การลดอัตราการออกกลางคัน (Drop out) 
3.1-3 การพัฒนาระบบการให้บริการนักศึกษา และ
ผู้เรียนที่เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบในรูปแบบ Digital 
Student Services Journey 
3.1-4 ก า ร จั ด ท า Student Services Dashboard 
ติดตามผลค าร้องขอใบรับรองต่าง ๆ จากมหาวิทยาลยั
ในรูปแบบอัตโนมัติผ่าน ทั้ง Web และ STOU SISA 
3.1-5 การพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติ 
ในรูปแบบ Chat Bot 
3.1-6 สนับสนุนการสอบออนไลน์ ให้มีความเสถียร
และมั่นคงปลอดภัย และเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้เข้า
สอบ 
ระบบ HR 
3.1-7 จัดท าแผน HRD ประจ าปีทีเ่ชื่อมโยง 
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กันท้ังมหาวิทยาลัยด้วยการ Re-skill / Up skill 
ให้กับบุคลากรทุกสาย เพื่อให้มีทักษะการท างานท่ี
หลากหลาย และทันสมยั 

 
 

ลักษณะความเสี่ยง 
Risk Types 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 
Control Activities 

3. ความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงาน (Operation 
Risk : OR) (ต่อ) 

 ระบบ HR 
3.1-8 เร่งรัดการด าเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญมาด าเนินการและให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับ Manpower post-audit ให้แล้วเสร็จ 
ระบบบริหาร 
3.1-9 จัดท า (ร่าง) การจ้าง Outsourcing เพื่อบริหาร
โครงการส าคัญต่าง ๆ ในโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับด้าน Digital ของมหาวิทยาลัย 

R-4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
ของ มสธ. ยังไม่สอดคล้องต่อบรบิท
สถานการณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนไป 

4.1-1 สนับสนุนส่งเสริมงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ความท้าทายของมหาวิทยาลยั และการพัฒนา
ชุมชน สังคม ประเทศ รวมทั้งการตีพิมพ์เผยแพร ่

R-5 การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
และการส่งเสริมการบูรณาการงาน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ตอบสนอง
ชุมชนพื้นที่ยังมีน้อย 

5.1-1 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
พัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนในพื้นที่ เช่น 1 DR. 1 
ต าบล ตามนโยบาย อว. 

4. ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามระเบียบ (Legal 
Risk : LR) 

R-6 ปรับข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
ไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

6.1-1 พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ เพ่ือ
รองรับภารกจิใหม่และเอื้อต่อการแข่งขันของ
มหาวิทยาลยั เช่น การขอจัดตั้งเปน็หน่วย SDU, 
แก้ไขระเบียบเกี่ยวกับกองทุนของมหาวิทยาลยั, 
Digital Printing เป็นต้น 
6.2-1 จัดอบรมเผยแพร่ความรู้เกีย่วกับ กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับท่ีส าคัญที่บุคลากรส่วนใหญ่น ามาใช้เพื่อให้
การปฏิบัตเิป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

5. ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Technology Risk : TR) 

R-7 การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

7.1-1 เร่งรัดการพัฒนาระบบ BI ที่ตอบสนอง 
ความต้องการผู้ใช้งาน และพัฒนาสู่การพยากรณ์
ตลอดจนข้อมลูที่สามารถวิเคราะห์ผลลัพธ์เพื่อการ
ตัดสินใจ เช่น วิเคราะห์จดุคุ้มทุนหลักสตูร/ชุดวิชา 
วิเคราะห์พฤติกรรมผูเ้รียน 
7.1-2 ถ่ายทอด STOU Digital Transformation 
Plan ให้เห็นผลในเชิงประจักษ์ ทั้งในด้านการบริหาร
วิชาการ และการบริหารจัดการ (จ านวน 14 โครงการ 
ตาม Key Results ปี 2565) 
7.1-3 ยกร่างการจัดเก็บฐานข้อมลูทั้งหมดของ
หน่วยงานท่ีจะจัดเก็บในรูปแบบออนไลน ์
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ลักษณะความเสี่ยง 
Risk Types 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม 
Control Activities 

5.ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสเทศ  
(Technology Risk : TR) 

R-7 การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ต่อ) 

7.1-4 เร่งรัดการพัฒนาศูนย์ข้อมลู Data Center on 
cloud & on premise ใหส้มบูรณ์แบบ และ STOU 
Data Warehouse ได้ครบทุกระบบ (บุคลากร 
นักศึกษา การเงิน แผน ทรัพยส์ิน และการบริหาร 
ทรัพย์สิน) 
7.1-5 จัดตั้งศูนย์ทดสอบทักษะ Digital ของนักศึกษา 
และบุคลากร 
7.1-6 กิจกรรมฝึกปฏิบตัิเสริมทักษะเสมือนจริงและ
การวิเคราะหส์ะท้อนคิด 
7.1-7 จัดท าคู่มือการเรียนการสอน และการสอบ
ออนไลน์ ส าหรับนักศึกษา และคูม่ือการปรับชุดวิชา
จากเอกสารเป็นการสอนออนไลน ์และการผลติ
บทเรียนออนไลน์ ส าหรับอาจารย ์
7.1-8 จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีเป็น 
Learning Journey 
7.1-9 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุง 
ชุดวิชาให้เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
7.1-10 จัดท าแผนพัฒนาทักษะ Digital ของนักศึกษา 
/ ผู้เรียน  และอาจารยผ์ู้สอน 

6. ความเสี่ยงด้านความ 
น่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputational Risk : 
RR) 

R-8 ช่ือเสียง / ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

8.1-1 ตั้งคณะท างานตรวจสอบเพือ่ป้องกัน 
การคัดลอกผลงานทางวิชาการ / สร้างความตระหนัก
ถึงผลกระทบต่อช่ือเสียงของมหาวทิยาลัย และความ
น่าเชื่อถือทางวิชาการ โดยการจัดท าคู่มือการจัดท า
ผลงานทางวิชาการ 
8.1-2 จัดทีมงานเชิงรุกในการสื่อสารองค์กรเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 

  
 
 
 
 
 
 รองประธานกรรมการ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของแต่ละลักษณะความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-1 แนวโน้มจ านวนนักศึกษา /  ผู้เรยีน
ใหม่ นักศึกษาลงทะเบียน ลดลง และ 
ออกกลางคัน (Drop out) มากขึ้น 

1.1-1 พั ฒ น า  New Product จ า ก 
Demand Side ที่เน้นให้หลักสูตรตรง
กับ Skill Mapping (หลักสูตรภายใต้  
มาตรฐานการอุดมศึกษา , หลักสูตร

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
-ส านักบัณฑติศึกษา : จัดท าหลักสตูร
ข้ามศาสตร ์
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ภายใต้ แนวคิดการจั ดการศึ กษาที่
แตกต่าง) โดยเป็นหลักสูตรเฉพาะ
ศาสตร์ หรือบูรณาการข้ามศาสตร์ 
1.1-2 ด าเนินการจัดท าการเทียบโอน
ประสบการณ์และเทียบโอนหลักสูตร
ผ่ า น ร ะ บ บ ค ลั ง ห น่ ว ย กิ ต ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
 -ส านักบัณฑติศึกษา  
 -สาขาวิชา : จัดท าหลักสตูร Modular 
(สมรรถนะบัตร)  
 -ส านักการศึกษาต่อเนื่อง  : จัดท า
ระบบคลังหน่วยกิต  
 -ส านักคอมพิวเตอร์ : พัฒนาระบบคลัง
หน่วยกิต  
 

1.1-3 การขยายหลักสูตรและเพิ่มผูเ้รยีน  
STOU Modular (สมรรถนะบัตร) ท้ังใน
เชิงหัวข้อ และกลุ่มเป้าหมาย ทั้งในเชิง
ให้เปล่า และเช่ือมโยงกับการโอนเข้าสู่
ระดับปริญญา 
 

เสนอตัดหน่วยงาน  
-ส านักทะเบียนและวัดผล  

1.1-4 ส่ ง เ ส ริ มการพัฒนาหลักสู ตร
ฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะใหม่ 
Re-skill / Up-skill  ส า ห รั บ ค น วั ย
ท างาน เพื่อกลับเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
-ส านักบริการการศึกษา : หลักสูตร
ระยะสั้น Re-skill , Up-skill  
-ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
-สาขาวิชา  
 

1.1-6 จัดการเรียนการสอนเสริมแบบ
ออนไลน์   
 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
-ฝ่ายบริการการศึกษา (ส านักบริการ
การศึกษา) 
 

   
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-2 ต้นทุนค่าใช้จ่ายสูง และรายได้ 
มหาวิทยาลยัลดลง 

2.1-1 บริหารหลักสูตรและชุดวิชาโดยใช้  
Business Model 
 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
-ส านักบัณฑติศึกษา  
 

2.1-2 จัดท า Cross Functional Lean 
Process แ ล ะ บ ริ ห า ร ต้ น ทุ น แ ล ะ
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ ห้ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพและ 
Productivity ที่สูง 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ทุกหน่วยงาน 
 

2.1-3 จัดตั้งเป็นหน่วย SDU ที่เป็นหน่วย
ธุรกิจที่ท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายการตลาดให้แก่
มหาวิทยาลัย 
 

-ตั้งเป็นคณะท างานเพื่อด าเนินการ โดย
มีอธิการเป็นประธานคณะท างาน 
-ศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงาน
ภายนอกท่ีจัดตั้งแล้วประสบความส าเรจ็ 

2.1-4 เพิ่มรายได้จากธุรกิจ e-book เสนอตัดหน่วยงาน  
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 -ฝ่ายการศึกษา ยุทธศาสตร์ฯ 
 

3.ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : OR) 
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-3 ระบบกระบวนการท างานท่ีสง่ต่อยัง
ไม่เป็น Value Chain  
 1.ระบบบริการนักศึกษา 
 2.ระบบบริหารงานบุคคล HR 
 3.ระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ระบบบริการนักศึกษา 
3.1-1 จัดการสอนเสริมเก็บคะแนน
ออนไลน์ในชุดวิชาที่มีอัตราผลการสอบ
ไม่ผ่านในระดับสูง 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักบริการการศึกษา 
-ส านักบัณฑติศึกษา 
-ส านักคอมพิวเตอร ์

3.1-2 สาขาวิชาวิเคราะห์ และออกแบบ
มาตรการในการลดอัตราการออก
กลางคัน (Drop out) 

-ซ้ ากับ มาตรการ 1.1.8 (ตัดข้อน้ีออก) 

ระบบ HR 
3.1-7 จัดท าแผน HRD ประจ าปีที่
เชื่อมโยงกันท้ังมหาวิทยาลยัด้วยการ 
Re-skill / Up skill ให้กับบุคลากรทุก
สาย เพื่อให้มีทักษะการท างานท่ี
หลากหลาย และทันสมยั 

เห็นควร แต่งตั้งคณะกรรมการการพัฒนา
บุคลากร ท่ีมาจากสายวิชาการและสาย
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยเป็นกรรมการ 
โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
วิ จั ย  และบริ หาร ท่ั ว ไป  เป็ นประธาน
คณะกรรมการ  เพื่อร่วมจัดท าแผน การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และแผนการบริหาร
จัดการก าลังคน 
  ท้ั ง น้ี  เ ห็ นคว รยก ร่ า ง อ ง ค์ประกอบ
คณะกรรมการ เพื่อเสนอท่ีประชุมผู้บริหาร
พิจารณาต่อไป 

 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : OR) (ต่อ) 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
 3.1-8 เร่งรัดการด าเนินการว่าจ้างที่

ปรึกษาภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญมา
ด าเนินการและให้ค าแนะน าเกีย่วกับ 
Manpower post-audit ให้แล้วเสร็จ 

 

 ระบบบริหาร 
3.1-9 จัดท า (ร่าง) การจ้าง 
Outsourcing เพื่อบริหารโครงการ
ส าคัญต่าง ๆ ในโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับด้าน Digital ของ
มหาวิทยาลยั 

1 . เ ส น อ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ห น่ ว ย ง า น
ผู้รับผิดชอบ จาก กองกฎหมาย เป็น
กองพัสดุ 
2.เน้นในส่วนท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มให้กบั
มหาวิทยาลยัด้าน Digital ทั้งนี ้ส่วน
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

R-5 การให้บริการวิชาการแก่สังคม และ
การส่งเสริมการบูรณาการงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ตอบสนองชุมชนพื้นที่ยัง
มีน้อย 

5.1-1 ส่งเสริมการให้บริการวิชาการแก่
สังคมเพื่อพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนใน
พื้นที่ เช่น 1 DR. 1 ต าบล ตามนโยบาย 
อว. 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักบริการการศึกษา(ส่วนบริหาร
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์) 
-ส านักบรรณสารสนเทศ 

 
 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Legal Risk : LR) 
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ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-6 ปรับข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
ไม่ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

6.1-1 พัฒนา/ปรับปรุง กฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ เพ่ือรองรับภารกิจใหม่และเอื้อ
ต่อการแข่งขันของมหาวิทยาลัย เช่น 
การขอจัดตั้งเป็นหน่วย SDU, แก้ไข
ระเบียบเกี่ยวกับกองทุนของ
มหาวิทยาลยั, Digital Printing เป็นต้น 

 ที่ผ่านมา การปรับปรุง กฏ ระเบียบ 
ต่างๆ ไม่เคยด าเนินการในเชิงบูรณาการ 
ดังนั้น เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการร่วม
พิจารณาการปรับปรุง กฏ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  
  ทั้งนี้  เห็นควรยกร่างองค์ประกอบ
คณะกรรมการ เพื่อเสนอที่ประชุม
ผู้บริหารพิจารณาต่อไป 

 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสเทศ (Technology Risk : TR) 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-7 การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

7.1-1 จัดท าคู่มือการเรียนการสอน และ
การสอบออนไลน์ ส าหรับนักศึกษา และ
คู่มือการปรับชุดวิชาจากเอกสารเป็นการ
สอนออนไลน์ และการผลติบทเรียน
ออนไลน์ ส าหรับอาจารย ์

เสนอปรับเปลี่ยนหน่วยงานผูร้ับผดิชอบ 
เป็น ฝ่ายการศึกษา ,ฝ่ายบริการ โดย
หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลตอ้งร่วม
รับผิดชอบมาตรการ โดยต้องแบ่ง
หมวดหมู่คูม่ือให้สอดคล้องกับหนว่ยงาน
ที่รับผิดชอบ 

7.1-2 จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใน
รูปแบบที่เป็น Learning Journey 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักบรรณสารสนเทศ 
- 12 สาขาวิชา 

7.1-6 กิจกรรมฝึกปฏิบตัิเสริมทักษะ/
เสมือนจริงและการวิเคราะหส์ะทอ้นคิด 
 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
- 12 สาขาวิชา 
- ส านักบริการการศึกษา 
- ส านักวิชาการ 
เสนอเพิ่มกิจกรรม 
- กิจกรรมฝึกปฏิบัตเิสริมทักษะ/ฝกึ
ปฏิบัติประสบการณ์วิชาชีพเสมือนจริง
และการวเิคราะห์สะท้อนคิด 

 
5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสเทศ (Technology Risk : TR) (ต่อ) 
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-7 การปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (ต่อ) 

7.1-7 เร่ งรั ดการพัฒนาระบบ BI ที่
ตอบสนอง ความต้องการผู้ใช้งาน และ
พัฒนาสู่การพยากรณ์ตลอดจนข้อมูลที่
ส ามารถวิ เคราะห์ผลลัพธ์ เพื่ อการ
ตั ดสิน ใจ  เ ช่น  วิ เ คราะห์ จุ ดคุ้ มทุน
หลักสูตร/ชุดวิชา วิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้เรียน 

การด าเนินการขณะนี้มีการจัดท า 2 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 ส านักคอมพิวเตอร์ มีระบบ
ส า ร ส น เ ทศ ก ล า ง  (  Data Service 
Portal) เ พื่ อ ก า รบริ ห า ร ร่ ว มกั น ใน
มหาวิทยาลัย  เนื่ องจากเดิมข้อมู ล
ส าคัญๆ จะอยู่เฉพาะหน่วยงาน และไม่
มีการรับรู้ร่วมกัน จึงพัฒนาระบบขึ้นมา
เพื่อหน่วยงานสามารถใช้ข้อมูลร่วมกัน



12 
 

    
 

ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
ได้  ส่วนที่ 2 BI เดิม จะต้องสามารถ
น าไปพยากรณ์ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้  
     และอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ
ข้อมูลกลางของมหาวิทยาลัย โดยส านัก
คอมพิวเตอร์ 

7.1-9 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและ
ปรับปรุงชุดวิชาให้เป็นออนไลน์สมบูรณ์
แบบ 

เสนอจัดตั้งคณะท างาน โดยทุกฝา่ยที่
เกี่ยวข้อง 
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6.ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risk : RR) 
ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย มาตรการ / กิจกรรมควบคุม ข้อเสนอแนะ 
R-8 ช่ือเสียง / ภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลยั 

8.1-1 ตั้งคณะท างานตรวจสอบเพื่อ
ป้องกันการคัดลอกผลงานทางวิชาการ / 
สร้างความตระหนักถึงผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย และความ
น่าเช่ือถือทางวิชาการ โดยการจัดท า
คู่มือการจัดท าผลงานทางวิชาการ 

    - ปรับเปลี่ยนมาตรการ เป็น จัดท า
คู่มือการจัดท าผลงานทางวิชาการเพื่อ
ป้องกันการคัดลอกผลงานทางวิชาการ / 
สร้างความตระหนักถึงผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย และความ
น่าเชื่อถือทางวิชาการ 
เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 

8.1-2 จัดทีมงานเชิงรุกในการสื่อสาร
อ ง ค์ ก ร เ กี่ ย ว กั บ ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

เสนอเพิ่มหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
-ส านักบริการการศึกษา 
เพิ่มมาตรการ/กิจกรรมควบคมุ ดงันี้  
1 . กรณีที่ เ กิ ดความ เข้ า ใจผิ ด ขอ ง
นักศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องรีบ
ด าเนินการอย่างเร่งด่วนในการแก้ไข
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ผิ ด นั้ น  โ ด ย ก า ร
ประชาสัมพันธ์  สร้างความเข้าใจที่
ถูกต้องอย่างทันท่วงท ี
2. การเฝ้าระวังการถูกโจมตีช่ือเสียงของ
มหาวิทยาลัยในโลกออนไลน์ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องต้องมีการเฝ้าระวัง  

 
 ที่ประชุมได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. ให้ฝ่ายเลขานุการ จัดท าบันทึกแจ้งมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของ
มหาวิทยาลัย ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
  1.1 แจ้งมติการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร ไปยังกองทรัพยากรบุคคล เพ่ือยกร่าง ค าสั่ง 
เสนอไปยังที่ประชุมผู้บริหาร กพอ. ของมหาวิทยาลัย 
  1.2 แจ้งมติการจัดตั้งคณะกรรมการร่วมพิจารณาการปรับปรุง กฏ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัย ไป
ยังกองกฏหมาย ค าสั่ง เสนอไปยังที่ประชุมผู้บริหาร 
           2. ให้ฝ่ายเลขานุการ ประสานกับรองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และวิเทศ
สัมพันธ์ในส่วนของการทบทวนการจัดท าคู่มือในมาตรการ ที่ 7.1-1 จัดท าคู่มือการเรียนการสอน และการสอบ
ออนไลน์ ส าหรับนักศึกษา และคู่มือการปรับชุดวิชาจากเอกสารเป็นการสอนออนไลน์ และการผลิตบทเรียน
ออนไลน์ ส าหรับอาจารย์ 

          มติ  ที่ประชุมเห็นชอบและมอบให้ฝ่ายเลขานุการรับข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมไปด าเนินการ 
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืนๆ 
 -  ไม่มี - 
 

ประธานกล่าวปิดการประชุม  
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เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 
 
 
                        (นางนัฎฐวี  มากด า)   
                                       กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
                                                  บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

 
  (นางสาวธนาภรณ์ ทองคุณ) 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

                ผู้จดรายงานการประชุม  


