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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 2/2564 

วันจันทรที่ 11 ตุลาคม 2564 เวลา 13.30 น. 

ประชุมออนไลน ผานระบบ Microsoft Team 

---------------------------------------------- 
 

ผูมาประชุม  

1. อธิการบดี 

(รองศาสตราจารย ดร.มานิตย จุมปา) 

ประธานกรรมการ 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 

5. 

รองอธิการบดีฝายการศึกษา ยุทธศาสตร แผนและเทคโนโลยีดิจิทัล 

(รองศาสตราจารย ดร.เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ) 

รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล วิจัย และบริหารทั่วไป 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.พนมพัทธ สมิตานนท) 

รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

และวิเทศสมัพันธ 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรรณ จรรยาวุฒิวรรณ) 

รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธีรเดช มโนลีหกุล) 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

 

กรรมการ 

6. ประธานกรรมการประจำสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

(อาจารย ดร.สิทธิชัย รัชยศโยธิน) 

กรรมการ 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

10. 

 

11. 

 

12. 

 

 

ประธานกรรมการประจำสาขาวิชาเศรษฐศาสตร 

(อาจารย ดร.วสุ สุวรรณวิหค) – แทน 

ผูอำนวยการสำนักคอมพิวเตอร 

(อาจารย ดร.ศรัณย นาคถนอม) 

ผูอำนวยการสำนักบริการการศึกษา 

(นางสาวอรนุช กันสิทธ์ิ) – แทน 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีการศึกษา 

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.กรรณ จรรยาวุฒิวรรณ) 

ผูอำนวยการสำนักทะเบียนและวัดผล 

(อาจารย จ.อ.ชูศักด์ิ ศิริรุงพันธ)  

ผูอำนวยการกองแผนงาน 

(นางสาวภทรวรรณ อักษร) 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 

 

กรรมการ 
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13. 

 

14. 

 

รักษาการในตำแหนงหัวหนางานแผนยุทธศาตร 

(นางนัฏฐวี มากดำ) 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

(นายศุภพล มงคลเจริญพันธ) 

กรรมการและเลขานุการ 

 

ผูชวยเลขานุการ 

 

ผูมาประชุมไมได  

      

1. รักษาการแทนรองอธิการบดีฝายการเงินและทรัพยสิน 

(รองศาสตราจารย ดร.กิตติพงษ เกียรติวัชรชัย) 

กรรมการ 

2. ประธานกรรมการประจำสาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

    (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาวิน ชินะโชติ) 

กรรมการ 

 

เขารวมประชมุ  

    1. รองศาสตราจารย ดร.ธนศักด์ิ สายจำปา     ผูชวยอธิการบดี 

    2. นายไพรศักด์ิ บวรวงศดิลก     หัวหนางานวิเคราะหแผนและงบประมาณ 

    3. 

    4. 

นางสาวพิมพแข แกวเกื้อมิตร 

นางสาวนงคลักษณ คงคาดิษฐ 

    หัวหนางานติดตามและประเมินผล 

    หัวหนางานสารสนเทศยุทธศาสตร 

    5. นางสาวธนาภรณ  ทองคุณ     นักวิเคราะหนโยบายและแผน กองแผนงาน 

    6. นายพลวัต ตันหัน     นักวิเคราะหนโยบายและแผน กองแผนงาน 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

      

ระเบยีบวาระที ่1 เรื่องแจงเพื่อทราบ  

     -ไมม-ี 

 

ระเบยีบวาระที่ 2  เรื่องรบัรองรายงานการประชุม  

กรรมการและเลขานุการ ไดนำเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุ

ภายในของ มสธ. ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันศุกรที่ 17 กรกฏาคม 2564  

มติ ที่ประชุมเห็นชอบรับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข 

 

ระเบยีบวาะที ่3  เรื่องเสนอใหทีป่ระชุมทราบ 

    -ไมม-ี 
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ระเบยีบวาระที่ 4 เรื่องเสนอที่ประชุมพิจารณา 

วาระ 4.1 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (เพิ่มเติม ผลการประเมินตามหลักเกณฑการวิเคราะหโอกาส-

Likelihood และผลกระทบ -Impact) 

กรรมการและเลขานุการ ไดนำเสนอเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2564 เปนการรายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการและ

กิจกรรมควบคุม โดยในแผนบริหารความเสี ่ยงฯ มีการประเมินผลการวิเคราะหโอกาส(Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) เพ่ือประเมินวาภายหลังจากการดำเนินงานตามมาตรการฯ ความเสี่ยงที่ระบุไวในแผนบริหาร

ความเสี่ยงฯลดลงหรือไม โดยในการประชุมครั้งที่ผานมา ยังไมไดมีขอมูลการประเมินผลการวิเคราะหโอกาสและ

ผลกระทบ จึงขอนำเสนอในการประชุมในครั้งน้ี โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

สรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ / กิจกรรมควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยงฯ ปงบประมาณ พ.ศ

2564 โดยมีความเสี่ยง 5 ความเสี่ยง (R1-R5) มีปจจัยเสี่ยง 10  ปจจัย และมีมาตรการ 32 มาตรการ ซึ่งรอยละ

ของการดำเนินงานตามมาตรการ ไมสามารถระบุไดวาแตละมาตรการสำเร็จหรือไม เน่ืองจากใน 1 มาตรการมี

หลายหนวยงานที่รวมรับผิดชอบ ดังนั้นการคำนวณรอยละความสำเร็จจะคำนวณเฉพาะหนวยงานที่ดำเนินการ

เทานั้น จากขอมูลสรุปจะเห็นไดวาทั้งหมด 32 มาตรการมีผลการดำเนินที่แลวเสร็จอยูที่รอยละ 54.6 อยูระหวาง

ดำเนินการรอยละ  29.06 และยังไมไดดำเนินการรอยละ 15.78  

จากสถานะการดำเนินงานดังกลาวจึงเปนที่มาของการนำเสนอขอมูลการประเมินผลการวิเคราะหโอกาส

(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) รายละเอียดดังตาราง 

ความเสี่ยง เกณฑการประเมิน 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานกอน 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานหลัง 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

R-1 แนวโนมจำนวนนักศึกษา

ใหมของ มสธ. ลดลง (พ.1) 

 

L = จำนวนนักศึกษาใหมภาคตน

(ภาคตน) ลดลง เม่ือเทียบกับภาค

การศึกษาเดียวกัน ในปท่ีผานมา  

I = รอยละเฉลี่ยรายไดจากการ

จัดการศึกษา 

เม่ือเทียบกับปท่ีผานมา 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

 

R-2 จ ำ น ว น น ั ก ศ ึ ก ษ า

ลงทะเบียนลดลง  และ Drop 

out มากข้ึน (พ.1) 

 

L = นศ.ลงทะเบียน 

(ใหม+เกา ภาคตน)* ลดลง เม่ือ

เทียบกับภาคการศึกษาเดียวกัน

ในปท่ีผานมา 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 
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ความเสี่ยง เกณฑการประเมิน 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานกอน 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานหลัง 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

I = รอยละของผลตางรายไดจาก

การจัดการศึกษาเม่ือเทียบกับปท่ี

ผานมา 

R-3ผลงานวิจ ัย นว ัตกรรม

ของ มสธ. ยังไมสอดคลองตอ

บริบทสถานการณปจจุบันท่ี

เปลีย่นไป (พ.2) 

L = รอยละของจำนวนอาจารยท่ี

ได ร ับเง ินอ ุดหนุนจากแหลงทุน

ภายนอกเม ื ่ อเท ียบก ับจำนวน

อาจารยประจำทั้งหมดเพิ่มขึ้นเม่ือ

เทียบกับปฐาน 

I = จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัย

ตออาจารยประจำและนักวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก 

(L x I = 16) 

ระดับสูงมาก 

(L x I = 12) 

ระดับสูง 

 

 

R-4 การใหบริการวิชาการแก

สังคม และการสงเสริมการบูร

ณ า ก า ร ง า น ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม ตอบสนอง

ชุมชนพื้นที่ยังมีนอยไป (พ.3 

และ พ.4) 

L = ความสำเร ็จการวางระบบ

บริการวิชาการแกสังคม และการ

สงเสริมการบูรณาการงานทำนุ

บำรุงศิลปวัฒนธรรม ตอบสนอง

ชุมชนพ้ืนท่ี 

I = จำนวนโครงการ / กิจกรรม

บริการวิชาการแกสังคม / ทำนุ

บำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมและภ ู มิ

ปญญาทองถิ่น 

(L x I = 16) 

ระดับสูงมาก 

(L x I = 4) 

ระดับปานกลาง 

 

R-5 ระบบกลไกการบริหารจัดการไมสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

R-5.1 ร ะ บ บ ต  น ท ุ น ต อ

ผลผลิตไมสะทอนตนทุนท่ี

แทจริง) (พ.5) 

L = การจัดทำแผนการวิเคราะห

ตนทุนตอผลผลิตในกิจกรรมหลัก

ตอหลักสูตร 

I = รอยละของรายจายเม่ือเทียบ

กับฐาน  

(ปงปม.61) 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

 

(L x I = 5) 

ระดับปานกลาง 

 

R-5.2 กฎ ระเบียบ ไมทันตอ

การเปลี่ยนแปลง 

(พ.5) 

L = กฎ ระเบียบ ประกาศ 

ขอบังคับ ท่ียังไมมีการปรับปรุง

แกไข 

I = การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจาก

ผลกระทบการปรับปรุงแกไข กฎ 

ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

 

(L x I = 2) 

ระดับนอย 
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ความเสี่ยง เกณฑการประเมิน 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานกอน 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

ผลการดำเนินงานหลัง 

มีกิจกรรมควบคุม 

(L x I) 

R-5.3 อัตรากำลังไม

สอดคลองกับภารกิจใน

ปจจุบันและอนาคต (พ.5) 

  

L = ความสำเร็จในการจัดทำ

แผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

I =ความพึงพอใจของบุคลากรตอ

ระบบบริหารงานบุคคล 

และการพัฒนาบุคลากร 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

 

(L x I = 6) 

ระดับปานกลาง 

 

R-5.4 การนำ ICT มาเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการยังมีนอย 

L = การไมมีขอมูลประกอบการ

ตัดสินใจ   

I = ความสำเร็จในการดำเนินงาน

ไดตามเปาหมาย KPI ใน

แผนปฏิบัติราชการประจำป 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

(L x I = 3) 

ระดับปานกลาง 

 

R-5.5 การดำเนินกิจกรรม / 

โครงการในแผนฯ ปฏิรูป 

มสธ. ยังดำเนินไมเปนไปตาม

เปาหมาย (พ.5) 

L = การจัดทำขอมูล 

/ วิเคราะหปญหา เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ   

I = รอยละเฉลี่ยความกาวหนา

ของการดำเนินโครงการ 

(L x I = 25) 

ระดับสูงมาก 

 

(L x I = 15) 

ระดับสูงมาก 

 

โดยรายละเอียดขอมูล โอกาส-Likelihood และผลกระทบ –Impact (L x I) ปรากฏอยูในเอกสารประกอบวาระ 

4.1 เมื่อนำมาจัดลำดับความเสี่ยงจะพบขอมูลที่เปนสวนสำคัญ ดังน้ี  

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงในปถัดไป 

1 R-2 จำนวนนักศึกษาลงทะเบียน

ลดลง และ Drop out มากขึ้น 

 

เทาเดิม 

ความเสี่ยงไมลดลง 

 

- ดำเนินการตอเนื่องในปงปม. 2565-2566 

และปรับมาตรการใหสอดคลองกับแนวทาง

ปฏิรูปใหม และ OKR ของ มสธ. 

2 R-1. แนวโนมจำนวนนักศึกษา

ใหมของ มสธ. ลดลง 

ลดลง 

(แตยังอยูในระดับสูงมาก) 

3 R-5.5 การดำเนินกิจกรรม / 

โครงการในแผนฯ ปฏิรูป มสธ. 

ยังดำเนินไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

ลดลง 

(แตยังอยูในระดับสูงมาก) 

- ยกเลิก เนื่องจาก มาตรการดานการปฏิรูป

กระจายอยูในความเสี่ยงตาง ๆ แลว 

 

4 R-3 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ 

มสธ. ยังไมสอดคลองตอบริบท

สถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนไป 

 

ลดลง 

(แตยังอยูในระดับสูงมาก) 

- ดำเนินการตอเนื ่องใน ปงปม. 2565 -

2566 เร  งร ัดมาตรการเด ิม และปรับ

มาตรการใหมใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน และ OKR ของ มสธ. 
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ลำดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงในปถัดไป 

5 R-5.3 อัตรากำลังไมสอดคลอง

กับภารกิจในปจจุบันและอนาคต 

ลดลง 

(อยูในระดับปานกลาง) 

- ดำเนินการตอในป 2565 -2566 และปรับ

ชื่อ และมาตรการ ใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจบุัน 6 R-5.1 ระบบตนทุนตอผลผลิตไม

สะทอนตนทุนท่ีแทจริง) 

ลดลง 

(อยูในระดับปานกลาง) 

7 R-4 การใหบริการวิชาการแก

สังคม และการสงเสริมการบูร

ณาการงานทำนบุำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ตอบสนอง

ชุมชนพ้ืนท่ียังมีนอยไป 

ลดลง 

(อยูในระดับปานกลาง) 

- ดำเนินการตอเนื่องใน ปงปม. 2565 -

2566 เรงรัดมาตรการเดิม และปรับ

มาตรการใหมใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน และ OKR ของ มสธ. 

8 R-5.4 การนำ ICT มาเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ยังมีนอย 

ลดลง 

(อยูในระดับปานกลาง) 

- ดำเนินการตอในป 2565 -2566 และปรับ

ชื่อ และมาตรการ ใหสอดคลอง และ 

Digital Next ของมสธ. 

9 

 

R-5.2 กฎ ระเบียบ ไมทันตอ

การเปลี่ยนแปลง 

 

ลดลง 

(อยูในระดับต่ำ) 

- ดำเนินการตอในป 2565 -2566 และปรับ

ชื่อ และมาตรการ ใหสอดคลองกับ

สถานการณปจจบุัน 

 

จากขอมูลดังกลาว ความเสี่ยงบางขอ มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้น แตทั้งนี้หากวิเคราะหในรายละเอียดของ 

โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) (L x I) จะพบวาผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 ทำใหบางมาตรการไมสามารถดำเนินการตามแผนฯได และบางมาตรการจำเปนตองใชระยะเวลาใน

การดำเนินการมากกวา 1 ป จึงทำใหการประเมินโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) (L x I) นั้น ไม

เปนขอเท็จจริงทั้งหมด ยกตัวอยางเชน ผลกระทบรายจายลดลง แตไมใชรายจายที่ลดลงอยางแทจริง ทั้งนี้มีผล   

มาจากกิจกรรมบางกิจกรรมที่ไมไดดำเนินการดวยขอจำกัดการแพรระบาดฯดังกลาว เปนตน รวมถึงการกำหนด 

โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) แผนบริหารความเสี่ยงฯในปงบประมาณ พ.ศ.2564 สวนใหญเปน

การกำหนดในลักษณะของการริเริ่มการดำเนินโครงการมากกวาการวัดกระบวนทั้งหมดที่จะลดความเสี่ยง ดังน้ัน

มาตรการที่บรรลุความสำเร็จจึงเปนเพียงความสำเร็จบางสวน แตยังไมสามารถควบคุมความเสี่ยงไดทั้งหมด  

 กรรมการและเลขานุการ จึงเสนอใหมีการทบทวนการกำหนด โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ

(Impact) (L x I) ของแผนบริหารความเสี่ยงฯในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ใหครอบคลุมกระบวนการลดความเสี่ยง

ทั้งหมดได 

 รองอธิการบดีฝายการศึกษา ยุทธศาสตร แผนและเทคโนโลยีดิจิทัล กรรมการ  ไดนำเสนอในสวนของ

ความเสี ่ยง แนวโนมจำนวนนักศึกษาที่ลดลง โดยเทียบภาคการศึกษาที่ 1/2563 และภาคการศึกษาที่ 1/2564 

โดยเฉพาะในระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษา 1/2564 มีนักศึกษาลงทะเบียนจำนวนประมาณ 45,000 คน  ภาค
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การศึกษาที่ 1/2563  มีนักศึกษาลงทะเบียนประมาณ 68,000 คน คิดเปนรอยละ 30 ของจำนวนนักศึกษาที่ลดลง  

โดยสวนหนึ่งมาจากสถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 แตทั้งนี้ ในระดับปริญญาโท ภาคการศึกษา 

1/2564 มีนักศึกษาลงทะเบียนจำนวนประมาณ 4,100 คน  ภาคการศึกษาที่ 1/2563  มีนักศึกษาลงทะเบียน

ประมาณ 4,300 คน คิดเปนรอยละ 5 ของจำนวนนักศึกษาที่ลดลง   

 ในสวนของรายรับ ระดับปริญญาตรี ภาคการศึกษา 1/2564 เทียบกับ ภาคการศึกษา 1/2563 ลดลงรอย

ละ 30 โดยในขณะนี้มหาวิทยาลัยประสบกับ 3 ปจจัยที่ทำใหจำนวนนักศึกษาลดลง คือ 1) โครงสรางประชากรที่

ลดลง 2) สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 และ 3) อัตราการ Drop Out ของนักศึกษา ทั้งนี้จำเปน

จะตองชี้แจงถึงสถานการณทั้งจำนวนนักศึกษาที่ลดลง และรายรับของมหาวิทยาลัยในที่ประชุมสภาวิชาการเพื่อให

รับทราบและรวมกันแกไขปญหาวิกฤติน้ี เพ่ือรักษาอัตราการคงอยูของนักศึกษา (Retention rate)  

 ที่ประชุมได   มีขอเสนอแนะดังน้ี  

1. การที่จำนวนนักศึกษาที่ลดลงนั้น มีแนวโนมที่ลดลงกอนที่จะเกิดสถานการณการแพรระบาดของไวรัส

โควิด-19 และโดยเฉพาะในระดับปริญญาตรี ถือวาเปน ความสำคัญอันดับหนึ่งที่มหาวิทยาลัยตอง

ดำเนินการแกไขอยางเรงดวน 

2. การคางสอบที่สนามสอบในภาคการศึกษาที่ 1/2563 มีนักศึกษาคางสอบจำนวน 37,000 คน (คิดเปน 

85,000 คนชุด) และภาคการศึกษาที่ 2/2563 นักศึกษาคางสอบจำนวน 41,000 คน (คิดเปนประมาณ 

90,000 คนชุด) การที่นักศึกษาคางสอบถึง 2 ภาคการศึกษา เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่สงผลใหนักศึกษายัง

ไมลงทะเบียนในภาคการศึกษา 1/2564 นอกจากนี้ยังสงผลใหนักศึกษากลุมดังกลาวไมไดรับสิทธ์ิ

เย ียวยาตามคณะรัฐมนตรีหากไมลงทะเบียนและยืนยันการลงทะเบียนภายในระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด  

3. สำนักทะเบียนและวัดผลควรจัดทำขอมูลนักศึกษาที่คางสอบในภาคการศึกษาที่ 1/2563 และภาค

การศึกษาที่ 2/2563 และที่ยังไมไดลงทะเบียนในภาคการศึกษาที่ 1/2564 เพื่อนำขอมูลดังกลาวมา

ดำเนินการตามมาตรการติดตามใหนักศึกษามาลงทะเบียนเรียนไดทันภายในระยะเวลาที่กำหนด 

มติ ที่ประชุมเห็นชอบตามที่ฝายเลขานุการเสนอ และนำประเด็น / ขอเสนอแนะไปกำหนดมาตรการ / 

กิจกรรมควบคุมในปถัดไป ใหเหมาะสมย่ิงขึ้น 

 

วาระ 4.2 (ราง) กรอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 และกรอบลวงหนาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 กรรมการและเลขานุการ ไดนำเสนอกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ยังคงยึดหลักของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง ( COSO และERM ) หากพิจารณาจากผลการดำเนินงานและผลการจัดอันดับความ

เสี่ยงในวาระที่ 4.1 รวมไปถึงแนวทางการปฏิรูปของมหาวิทยาลัย การปรับรูปแบบการทำงานใหมีลักษณะการ
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ตั้งเปาหมายเพื่อวัดผลความสำเร็จ (Objective Key Result :OKR ) และการรองรับการทำงานในรูปแบบ Digital 

NEXT โดยนำกรอบรูปแบบทั้งหมดมาประมวลรวมในแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และกรอบลวงหนาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีขอมูลสรุป ดังน้ี  

 

 ตารางเปรียบเทียบแผนบรหิารความเสี่ยงฯ ของ มสธ. ประจำปงบประมาณ 2564 และ ปงบประมาณ 2565 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปงบประมาณ พ.ศ.2565 เหตุผล 

4 ความเสี่ยง 4 ความเสี่ยงหลัก 

5 ความเสี่ยงยอย 

 

      เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงฯ มี

การดำเนินการอยางตอเนื่อง สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีหลงเหลือใหลดลง 

และอยูในระดับท่ียอมรับได โดย 

 1. การคงมาตรการหลักของ

มหาวิทยาลัยใหดำเนินการอยางตอเนื่อง

เพ่ือใหเห็นผลท่ีชัดเจนเพ่ิมขึ้น 

 2. เรงรัดมาตรการท่ียังดำเนินการไม

แลวเสร็จใหสำเร็จตามเปาหมาย 

 3. ปรับเปลี่ยนมาตรการใหสอดคลอง

กับสถานการณปจจุบัน 

10 ปจจัยเสี่ยง 

 

9 ปจจัยเสี่ยง 

(ควบรวมปจจัยเสี่ยง เพ่ือใหครอบคลุม

มากย่ิงขึ้น) 

32 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

 

32 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

(รายละเอียดเนื้อหามีการปรับเปลี่ยน

ตามสถานการณเพ่ือใหสอดคลองกับ

แนวทางการปฏิรูปมหาวิทยาลัยใหม) 

 

 

 โดยมีหลักการ ดังน้ี  

1. ยึดหลักมาตรการหลักของมหาวิทยาลัยใหมีการดำเนินการตอเนื่องเพื่อใหเห็นผลที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เชน 

มาตรการตามแผนการศึกษา ก1 ก2 ก3  หรือ การจัดการเรียนการสอนผานระบบ Microsoft Team 

เปนตน 

2. มาตรการที่ยังดำเนินการไมแลวเสร็จ ยังคงไวเพ่ือบรรลุตามเปาหมาย เชน การพัฒนาระบบ ICT เปนตน 

3. ปรับเปลี่ยนบางมาตรการเพ่ือใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
 

โดยรายละเอียด กรอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ มสธ. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 และกรอบลวงหนาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏในเอกสารประกอบวาระการประชุมที่ 4.2 ทั้งน้ี

มีขอมูลสรุปการเปรียบเทียบความเสี่ยง และปจจัยเสี่ยง ของปงบประมาณ 2564 และปงบประมาณ 2565 ดังน้ี 
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ตารางสรปุรายละเอียดเปรยีบเทียบแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของ มสธ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

R-1. แนวโนมจำนวนนักศึกษาใหมของ มสธ. ลดลง - ตอเนื่องปงปม. 2565 และเพ่ิมคำวา “ผูเรียน” 

 

R-2 จำนวนนักศึกษาลงทะเบียนลดลง และ Drop out มาก

ขึ้น 

- ตอเนื่องปงปม. 2565 

 

R-3 ผลงานวิจัย นวัตกรรมของ มสธ. ยังไมสอดคลองตอ

บริบทสถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนไป 

- ตอเนือ่งปงปม. 2565 

 

R-4 การใหบริการวิชาการแกสังคม และการสงเสริมการบูร

ณาการงานทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม ตอบสนองชุมชนพ้ืนท่ียัง

มีนอยไป 

- ตอเนื่องปงปม. 2565 

 

R-5 ระบบกลไกการบริหารจัดการไมสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน 

ปรับชื่อ “ระบบกลไกการพัฒนาองคกรหลายเรื่อง 

ยังปรับตัวไมทันตอการเปลี่ยนแปลง” 

 

ตารางสรปุรายละเอียดเปรยีบเทียบปจจัยเสี่ยงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ปจจัยเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปจจัยเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.1 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไมเปนท่ีสนใจของ

ผูเรียนและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 - ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2 การประชาสัมพันธภาพลักษณ และการตลาด 

มหาวิทยาลัยไมเอ้ืออำนวย ตอการแขงขัน 

 - ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1 ผูเรียนขาดทักษะการศึกษาในระบบทางไกล การติดตอ 

สื่อสาร การใหคำปรึกษา และการสืบเสาะใหขอมูลแก

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยไมเปนระบบ 

 - ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3.1 การอบรมถายทอดความรูและประสบการณหรือเขารวม

ทีมใหกับอาจารยใหม ไดเรียนรูการทำวิจัยท่ีตอบสนองตอ

เปาหมายของกระทรวง / แหลงทุนภายนอก และการ

ถายทอดวิจัยท่ีเปนนวัตกรรมยังมีนอย 

3.1 การทำวิจัยท่ีตอบสนองตอเปาหมายยุทธศาสตรประเทศ / 

แหลงทุนภายนอก และการถายทอดวิจัยท่ีเปนนวัตกรรม ยังมี

นอย 

4.1 รูปแบบการบริการวิชาการแกสังคม / ทำนุบำรุงศิลปะ

และวัฒนธรรม ในปจจุบัน เพ่ือพัฒนาชุมชนท่ัวประเทศ ภาค 

และชุมชนในพ้ืนท่ียังมีนอยไป 

 - ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5.1 ระบบตนทุนตอผลผลิตไมสะทอนตนทุนท่ีแทจริง ปรับชื่อ “ระบบการเงิน งบประมาณ และหนวยวิสาหกิจ ยัง

ไมเขมแข็ง และม่ันคง” 

5.2 กฎ ระเบียบ และการบริหารไมทันตอการเปลี่ยนแปลง ปรับชื่อ “ระบบบริหารจัดการ และกฎ ระเบียบ ประกาศ ยัง

ไมรองรับการทำงานรูปแบบใหม” 
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ปจจัยเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ปจจัยเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5.3 อัตรากำลังไมสอดคลองกับภารกิจในปจจุบันและอนาคต ปรับชื่อ “การบริหารอัตรากำลัง และการพัฒนาบุคลากร ยัง

ไมสอดคลองกับภารกิจในปจจุบนัและอนาคต” 

5.4 การนำ ICT มาเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการยังมี

นอย 

ปรับชื่อ “การพัฒนา / นำ ICT มาเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการยังมีนอย และบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมี

ปริมาณ ไมเพียงพอตองานท่ีตองเรงพัฒนา” 

5.5 การดำเนินกิจกรรม / โครงการในแผนฯ ปฏิรูป มสธ. บาง

เรื่องยังดำเนินไมเปนไปตามเปาหมาย 

ยกเลิก เนื่องจากกระจายอยูในความเสี่ยงหลักของป 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 แลว 

 

 กรรมการและเลขานุการ ไดนำเสนอเพ่ิมเติม ในสวนของรายละเอียดของมาตรการ โดยในปงบประมาณ 

พ.ศ.2565 ไดมีการปรับเปลี่ยนมาตรการใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  
 

ตารางสรปุรายละเอียดเปรยีบเทียบมาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565  

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.1-1 กำหนดมาตรการติดตามประเมินผลสถานการณ ยอด

นักศึกษาใหมในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษาจำแนก

สาขาวิชาเสนอ ที ่ประชุมผู บริหาร หรือสภาวิชาการอยาง

ทันทวงที 

1.1-1 เพิ่มทางเลือกในการรับโอกาสทางการศึกษาตามการ

ปฏิรูปการศึกษาของ มสธ. (แผน ก1, ก2 และ ก3) 
1.1-2 การออกแบบและบริหารหลักสูตรและชุดวิชา โดยใช 

Business Model 

1.1-2 บริหารพัฒนาหลักสูตรโดยเนน Outcome based & 

Work based Education 

1.1-3 ขยายการใหบริการการศึกษาและวิชาการในระดับที่ต่ำ

กวาปริญญาตรี ในสาขาที่มีความตองการสูง เพื ่อ Upskill 

และ Reskill และการศึกษาตลอดชีวิต รวมทั้งจัดใหมีระบบ

คลังหนวยกิต 

1.2.1 จ ัดทำแผนการตลาด ปร ับช องทางและว ิธ ีการ

ประชาสัมพันธการตลาด โดยใช Social Network / Open 

House กับหนวยงานภาครัฐวิสาหกิจ องคกรมหาชน และ

เอกชน / การทำ Direct Mail   ถึงผู บริหารระดับสูงของ

องคกร และศิษยเกา / ประชาสัมพันธหลักสูตรรูปแบบคลิป

สั้นวีดีโอผานสังคมออนไลน / การเปดโอกาสใหกับ นศ. ท่ี

หมดสภาพสม ัครใหม  ได   หร ือ โอนช ุดว ิชา ได   /  การ

ประชาสัมพันธแบบเจาะกลุมเปาหมาย (MOU ลูกคาองคกร) 

1.2-1 การกำหนดแผนและกลยุทธการตลาดโดยการหาลูกคา

ใหมทำMarket Segmentation เพ่ือเจาะกลุมเปาหมาย , 

การทำการตลาดผานสื่อสังคมออนไลน, การเปดรับสมัคร

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาคปลาย การเจาะเขาหา

ลูกคาองคกร , การเปดรับสมัครนักศึกษา 365 วัน 
  

2.1-1 จัดการเรียนการสอนออนไลนระดับปริญญาตรีผาน 

Microsoft teams เพ่ือเพ่ิมอัตราการสอบผานระดับชุดวิชาให

สูงขึ้น 

- ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1-2 สงเสริมการจัดกิจกรรมที่มีเก็บคะแนนรูปแบบตาง ๆ 

สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ป 1 ขึ้นป 2 (ภาคการศึกษา

แรก) รูปแบบการเรียนการสอนแบบปกติ และแผน ก.3 

- ตอเนื่องมาปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1-3 เรงรัด STOU Web portal ครอบคลุมทุกระดับ

การศึกษาใหแลวเสร็จสมบูรณ 

 

2.1-3 เรงรัดปรับกระบวนการใหบริการนักศึกษา ดวยการ

จัดทำ Student Digital Service journey ในทุกระดับ

การศึกษา 

2.1-4 ปรับกระบวนการใหบริการนักศึกษา ดวยการจัดทำ 

Student Digital Service journey 

 

2.1-4 การกำหนดกลยุทธกระตุนใหนักศึกษาลงทะเบียนท้ัง

นักศึกษาปจจุบัน และนักศึกษาท่ีรักษาสถานภาพนักศึกษาท่ี

พนสภาพ (เพ่ิม) 

 
2.1-5 พัฒนานวัตกรรมตอยอดในการใหบริการนักศึกษา ผาน 

Application (STOU SISA) (เพ่ิม) 

 
2.1-6 สงเสริมการจัดทำ Student Service Platform และ 

การจัดทำ Personalized Service Dashboard (เพ่ิม) 

 

2.1-7 พัฒนาตอยอดระบบ Bot เพ่ือใชในการตอบขอสงสัยแก

นักศึกษาอัตโนมัติ 24 ชั่วโมงท้ังในรูปแบบท่ีเปน Web และ 

App (เพ่ิม) 

3.1-1 สงเสริมการหาแหลงทุนใหม ๆ ภายนอกที่ตอบโจทย

ของประเทศ / กระทรวง / กรม / จังหวัด 

3.1-1 สนับสนุนสงเสริมงานวิจัยท่ีตอบโจทยความทาทายของ

มหาวิทยาลัย และการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศ 

3.1-2 ยกระดับทักษะ (อบรม / ใหทุน) การวิจัยนวัตกรรม

ใหแกคณาจารยและเนนการใหทุนวิจัยที่เปนนวัตกรรม หรือ

งานสรางสรรคนวัตกรรมมากขึ้น 

- 

3.1-3 อบรมถายทอดความรูและประสบการณหรือเขารวมทีม

ใหกับอาจารยใหม   ไดเรียนรู การทำวิจัยที ่ตอบสนองตอ

เปาหมายของกระทรวง / แหลงทุนภายนอก 

- 

3.1-4 วางแผนพัฒนาระบบ Online Citation ที่เปนเอกสาร

การสอนของมหาวิทยาลัย และผลงานวิจัย 

3.1-2 จัดระบบกลไกต้ังแตตนน้ำ กลางน้ำ ปลายนำ้ ท่ีสงเสริม

การจัดทำบัญชีรายงานวิจัยท่ีผูกกับรหัสชุดวิชา 

3.1-5 จัดทำบัญชีรายงานวิจัยท่ีผูกกับรหัสชุดวิชา  

 3.1-3 การสงเสริมการประกวดนวัตกรรมงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคนวัตกรรมระดับนานาชาติ และสงเสริมใหมีการ

เผยแพรงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยในการ

ประชุมระดับนานาชาต ิ

4.1-1 จัดทำระเบียบบริการวิชาการแกสังคม และจัดทำแผน

แมบททำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ใหแสวเสร็จและเปนระบบ 

4.1-1 สงเสริมการใหบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือพัฒนาความ

ย่ังยืนกับชุมชนในพ้ืนท่ี เชน 1 DR. 1 ตำบล ตามนโยบาย อว.

เปนตน 

4.1-2 รวมมือกับชุมชน ใหบริการวิชาการสังคม เพ่ือพัฒนา

ชุมชนใหเกิดความเขมแข็งย่ังยืน 

4.1-2 สนับสนุนการนำศาสตรพระราชาไปปฏิบัติ / พัฒนาสื่อ

จังหวัดนนทบุรี โดยการเรียนรูผานเทคโนโลยีเสมือนจริง 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

4.1-3 ทำบัญชีรายการบริการวิชาการแกสังคมที่ผูกดวยรหัส

ชุดวิชาและคำคน (สทศ.) / และชองทำงสื่อสังคมออนไลน ใน

กำรเผยแพรความรูผลงานการใหบริการวิชาการแกสังคมท่ี

แลวเสร็จ (สศต.) 

4.1-3 สนับสนุนการจัดทำ STOU social contribution 

portal 

 

 

4.1-4 จัดทำฐานขอมูลความรูเพื่อประกอบอุทยานฯเสมือน

จริง 

4.1-5 เรงรัดการจัดทำฐานขอมูลความรูเพ่ือเตรียม

ประกอบการพัฒนาอุทยานการศึกษาเสมือนจริง 

4.1-5 ทำบัญชีรายการสื่ออิเล็กทรอนิกสท่ีผูกดวยรหัสชุดวิชา 

 

 

4.1-4 เรงรัดการจัดทำเว็บไซตบริการวิชาการแกสงัคมของ 

มสธ. เพ่ือใชในการบริการขอมูล และประชาสัมพันธขอมูลกับ

หนวยงานภายในท่ีสนใจขอรับทุนโครงการบริการงานบริการ

วิชาการแกสังคม 

5.1-1 ปรับปรุงและพัฒนาสูตรการคิดตนทุนการเปดหลักสูตร 

/ ตนทุนตอหลักสูตร ท่ีสะทอนตนทุนท่ีแทจริงและความคุมคา

ในการดำเนินการหรือนำเสนอสารสนเทศสำคัญ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจกอนปรับปรุง / พัฒนาหลักสูตร เพ่ือ

เปดสอน 

 

5.1-3 ใหทุกหลักสูตรระบุกลุมเปาหมายและมาตรการการเพ่ิม

จำนวนนักศึกษา / ผูเรียน 

5.2-1 สงเสริมการบริหารตนทุนและคาใชจายใหมี

ประสิทธิภาพและ Productivity ท่ีสูง 

5.2-2 บริหารแผนทางการเงินระยะกลาง และระยะยาว 20 ป 

ใหเปนไปตาม เปาหมาย 

5.2-3 จัดต้ังเปนหนวย SDU ท่ีเปนหนวยธุรกิจท่ีทำหนาท่ีเปน

ฝายการตลาด 

5.2-4 นำเสนอแผนธุรกิจการปรบัตัวของหนวยวิสาหกิจ 

5.2-5 จัดทำแผนสำรองทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

5.2-1 ปรับกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ในการสงเสริมการ

ปรับตัวของมหาวิทยาลัย 
5.1-1 พัฒนาระบบงานในรูปแบบ OKR  

5.1-2 วางแผนการบริหารทรัพยากรโดยใชระบบ ERP 

5.1-3 ปรับกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่สงเสริมการปรับ 

การทำงานในรูปแบบ Digital 

5.2-2 ออกแบบระบบ EdPex เพ่ือเตรียมปรับระบบการ

บริหารท้ังวิชาการและการจัดการมหาวิทยาลัย 
5.2-3 ยกรางการจัดทำฐานขอมูล Benchmarking กับ

มหาวิทยาลัยเปดในตางประเทศ 
5.1-4 พัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาดวย Online EdPEx 

5.2-6 สงเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสูความย่ังยืน  
(green & clean university) 

- 

5.3-1 จัดทำประกาศภาระงานของบุคลากรพรอม Standard 

Time 

5.3-1 เรงรัดการดำเนินการวาจางที่ปรึกษาภายนอกที่มีความ

เชี่ยวชาญมาดำเนินการและใหคำแนะนำเกี่ยวกับ Manpower 

post-audit  ใหแลวเสร็จ 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

5.3-2 จัดทำแผน HRD ประจำปท่ีเชื่อมโยงกันท้ังมหาวิทยาลัย

ดวยการ Re-skill / Up skill ใหกับบุคลากรเพ่ือใหมีทักษะ

การทำงานท่ีหลากหลาย และทันสมัย 

- 

5.4-1 จัดทำหรือตอยอดพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การตัดสินใจในรูปแบบ BI 

- 

5.4-2 จัดทำ Digital Action Plan ใหแลวเสร็จ -การสงเสริมการพัฒนา Data Center on Could  , STOU 

Data Warehouse 

- การปรับโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหารของสำนัก

คอมพิวเตอร และสำนักเทคโนโลยีการศึกษา 

- การจางงาน Outsource Programmer เพื ่อบริหารงาน

โครงการของมหาวิทยาลัยใหบรรลุตามเปาหมาย 

 

5.4-3 ยกรางการจัดเก็บฐานขอมูลท้ังหมดท่ีจะจัดเก็บใน

รูปแบบออนไลน 

5.5.1 ยกรางจัดทำฐานขอมูลการติดตามรายงานของสภา

มหาวิทยาลัยและรวบรวมปญหาอุปสรรคตอการดำเนินงาน 

การเสนอแนวทางการแกไข เพ่ือนำมาประกอบการตัดสินใจ

ของผูบริหาร (ดำเนินการตอ / เลื่อน / ยุติโครงการ) 

 

 ทั้งน้ีกรรมการและเลขานุการไดชี้แจงเพิ่มเติมในสวนของแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะดำเนินการจัดทำควบรวมใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปดวย เน่ืองจากบางมาตรการไมสามารถดำเนินการใหบรรลุภายใน 1 ป   

1. ที่ประชุมไดอภิปรายอยางกวางขวางและมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังน้ี 

2. ใหความสำคัญในการจัดทำแผนการตลาดเพื่อประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย ทั้งการจัดทำการตลาด

ทางตรงและการตลาดแฝง เชน กรณีที่คณาจารยของ มสธ.เมื่อไปออกสื่อตางๆ ควรจัดทำ Black 

Drop เพ่ือสรางภาพจำสำหรับกลุมเปาหมาย เปนตน 

3. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ และกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง ของมหาวิทยาลัย ในปตอไป 

บางเรื่องควรเนนย้ำวาจะตองมีความชัดเจน เชน การทำวิจัยไมตอบยุทธศาสตรชาติ กองแผนงาน

จำเปนตองระบุใหไดวาไมตอบยุทธศาสตรชาติอยางไร และเปาหมายคืออะไร รวมถึงสภาพปญหา

ปจจุบัน วิสาหกิจในปจจุบันยังมีมูลคาไมเพียงพอ จึงจำเปนที่จะตองทราบถึง เปาหมาย หรือ 

แผนปฏิบัติการประจำปที ่ควรจะมีคืออะไร และควรแสดงออกมาเปนตัวเลขเพื่อแสดงถึงอัตรา

ความสำเร็จของการดำเนินงาน เพื่อสามารถที่จะนำขอมูลมาพยากรณและจัดทำมาตรการตอบโต 

(Counter measure) เปนตน 

4. ภาพรวมปจจัยเสี่ยงในสวนของจำนวนนักศึกษาลดลง จำนวน Drop out เพิ่มขึ้น แทจริงแลวเปนตัว

เลขที่เกิดขึ้นเปนปกติกับทุกมหาวิทยาลัย ในปจจุบันการนำขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติตางๆ ตอบได

เพียงคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เทานั้น ในความเปนจริง

ปจจุบันหากจะนำ Digital Technology เขามา ในเรื่องของขอมูลจึงมีความสิ่งที่สำคัญ  เพราะฉะน้ัน 
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เพียงแคขอมูลจำนวนนักศึกษานอยลงยังตอบไมได จำเปนตองเอาประโยชนของขอมูลที่มีอยู เชน 

เปรียบเทียบอัตราการเกิดของประชากรมีจำนวนเทาไหรเทียบกับจำนวนมหาวิทยาลัยที่มีในประเทศ

ไทย ทั้งนี้ เพื่อใหไดตัวเลข ไดวิธีการที่ถูกตองเพื่อสามารถนำขอมูลที่ไดมาแกไขปญหาที่มีอยูได

ทั้งหมด เปนตน ทั้งน้ี ปญหาความเสี่ยงที่กองแผนงานยกมามีบางเรื่องควรระวังวาจะเปนความเสี่ยงที่

เกิดขึ้นตามกระแสอาจจะเกิดขึ้นเพียงแคระยะเวลาสั้นๆ เชน Digital ดานตางๆควรที่จะวางแผนใหดี 

และมีการเฝาระวัง 

5. การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ เชน แผนการศึกษา ก2 ก3 ที่จะมีการดำเนินการตอไปใน

ปงบประมาณหนา ผลการดำเนินงานที่ผานมามีการติดตามหรือไม ไมวาจะเปนจำนวนนักศึกษาที่

เลือกแผนการศึกษา ความพึงพอใจ ความคุมคาของการลงทุนเปนอยางไร 

6. ดานกฏระเบียบ ตองมีความเขาใจในความแตกตางของแตละสาขาวิชา ทั้งสาขาวิชาที่เปนดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานสังคมศาสตร และดานวิทยาศาสตรสุขภาพ หากมีความเปนไปได 

แผนบริหารความเสี่ยงฯ ในปงบประมาณหนา กฏ ระเบียบตางๆเหลานี้ ควรมีความยืดหยุนกับทุก

สาขาวิชา เชน การกำหนด กฏระเบียบในใหสาขาวิชาจัดทำหลักสูตรระยะสั้นตองคำนึงถึงความ

เปนไปไดในการจัดทำหลักสูตร ของแตละสาขาวิชา เปนตน  

จึงเสนอเพ่ือพิจารณา 
 

          มติ ที่ประชุมเห็นชอบและมอบใหฝายเลขานุการนำขอเสนอแนะจากที่ประชุมไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ

กรอบลวงหนาประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเรียบรอย กอนเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายที่แตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย ตอไป  
 

ระเบยีบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืนๆ 

- 
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ประธานกลาวปดการประชมุ  

เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 

 

 

 

                        (นางนัฎฐวี  มากดำ)  

                                       กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 

                                                  บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

  (นางสาวธนาภรณ ทองคุณ) 

 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

                ผูจดรายงานการประชุม  


