
รายงานการประเมินผลเเผนปฏิบติัราชการ
มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)  

ฝ�ายยุทธศาสตร ์แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล
กองแผนงาน 
งานติดตามและประเมินผล
มิถุนายน 2568

ผ่านที�ประชุมผู้บรหิารของมหาวิทยาลัย 
ครั �งที� 6/2568 วันที� 25 มิถุนายน 2568
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บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ) และการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ

ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิ ราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้

ผู้บริหารได้น าผลการประเมินไปใช้ในการก ากับ 

ติดตาม และประกอบการก าหนดแนวนโยบายในการ

จัดท าแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี ในปี ถั ดไป  

รวมถึงน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และแผนต่างๆ  

ทั้ งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่ วยงาน 

ตลอดจนหน่วยงานได้รับทราบปัญหาอุปสรรคของ

การด าเนินงานเพื่อน าไปวางแผนการด าเนินงานและ

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีหน่วยงาน 

ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

ด้านการประเมินประสิทธิผลแผนงาน  

ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 

2568) จะประเมินความส าเร็จผลการด าเนินงานใน

ส่วนเป้าหมายตามภารกิจพื้นฐานงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปี (e-Performance) ใน 2 ระดับ คือ 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

 

      1) ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย :  
เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจหลัก
ระดับมหาวิทยาลัยตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. จ านวน 5 พันธกิจ ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีการวัดผล
การด าเนินงาน ทั้งจากงบประมาณรายจ่ายทั้ง 2 แหล่ง 
ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณ
แผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 1 พันธกิจ   

      2) ผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน :  
เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานจากภารกิจพื้นฐาน 
ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ ระดับหน่วยงาน จ านวน 
39 หน่วยงาน ตามตัวชี้ วัดระดับมหาวิทยาลัยที่
ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติราชการในระบบ
รายงานค ารับรองการปฏิบัติ ราชการประจ าปี   
(e-Performance) และในระบบงานงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่าย
ลักษณะ 3 มิติ  > ระบบติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล (ระบบ AERP03)  

 ด้านการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติ ราชการประจ าปี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2567 - มีนาคม 2568) ประกอบด้วย งบประมาณ
รายจ่ายจาก 2 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย 
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หน่วยนับ: ล้านบาท 

ประเภทงบประมาณ งบประมาณ 
จัดสรรต้นป ี

โอน
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี  

1-2 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี  

1-2 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่าย 

เม่ือเทียบแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

ไตรมาสท่ี 1-2 

ร้อยละ 
ความส าเร็จ 
ของการ

ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

1) งบประมาณแผ่นดิน 692.1187 - 692.1187 390.1042 331.2818 84.92 100.00 
 2) งบประมาณเงินรายได ้ 1,058.1759 +6.0007 1,064.1766 545.3292 448.5025 82.24 

3) งบกลาง 40.0000 -6.0007 33.9993 - 2.7366 6.84* 

รวมทุกงบประมาณ 1,790.2946 - 1,790.2946 935.4334 782.5209 83.65 100.00 

ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย  
การประเมินผลตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 5 พันธกิจ  

ซึ่งในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการด าเนินงาน จ านวน 1 พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษา 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ทั้ง 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

    1) การประเมินประสิทธิผลแผนงานระดับมหาวิทยาลัย งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณ
แผ่นดิน) ในรอบ 6 เดือน มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 6 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100.00 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น   

 2) การประเมินประสิทธิผลแผนงานระดับมหาวิทยาลัย งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  ในรอบ 6 เดือน  
มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 5 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
100.00 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น  

ผลประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวม ได้รับจัดสรรงบประมาณ จ านวน
ทั้งสิ้น 1,790.2946 ล้านบาท มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวน 935.4334 ล้านบาท มีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนทั้งสิ้น 782.5209 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.65 ดังแสดงในตารางที่ 1 และภาพที่ 1  

ตารางที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน)  
ทั้ง 2 แหล่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวม 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสทิธิภาพการเบิกจ่าย 
งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย 

หมายเหตุ: *ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายงบกลาง จะค านวณเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี เนื่องจากงบกลาง ไม่มีแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณรายไตรมาส 
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1. พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์
ความรู้ และนวัตกรรม 

เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ

3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อ
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ

ชุมชน 
สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน

4. พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมาภิบาล

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวม 

ร้อยละประสิทธิผล (แผนงาน) ร้อยละประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน)

ภาพที่ 1 การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  
(แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย  
ในภาพรวม 

หมายเหตุ: 1. ร้อยละประสิทธิผลของแผนงานระดับมหาวิทยาลัย มาจากการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานทั้ง  
2 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
จ าแนกตามรายพันธกิจ 

2. ร้อยละประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณระดับมหาวิทยาลัย มาจากการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ทั้ง 2 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
จ าแนกตามรายพันธกิจ  

3. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในพันธกิจที่ 3 และ 5 ที่มีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนฯ 
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หน่วยนับ: ล้านบาท 

กลุ่มหน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นปี 

โอน
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสท่ี  

1-2 

ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี  

1-2 
(ผูกพัน+เบิกจ่าย) 

ร้อยละของ
การเบิกจ่าย 
ไตรมาสท่ี  

1-2 

ร้อยละความ 
ส าเรจ็ 

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

1) กลุ่มสาขาวิชา 80.6199 +0.0651 80.6850 38.7865 25.1675 64.89 88.72 

2) กลุ่มส านัก/สถาบัน 623.1866 +0.4638 623.6504 320.1586 218.7889 68.34 93.61 

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี 354.3694 +5.4718 359.8412 186.3841 204.5461 109.74 99.84 

รวม 3 กลุ่ม 1,058.1759 +6.0007 1,064.1766 545.3292 448.5025 82.24 94.06 

4) งบกลาง  40.0000 -6.0007 33.9993 - 2.7366 6.84* - 

รวมท้ังสิ้น 1,098.1759 - 1,098.1759 545.3292 451.2391 82.75 94.06 

ผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน  
       การรวบรวมผลการด าเนินงานภารกิจพื้นฐาน 
ผลผลิต กิจกรรม/โครงการ ในระดับหน่วยงาน จ านวน 
39 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่  
1) กลุ่มสาขาวิชา จ านวน 12 สาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/
สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน และ 3) กลุ่มส านักงาน
อธิการบดี จ านวน 17 หน่วยงาน ในภาพรวมมีจ านวน
ผลผลิตทั้งหมด 160 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและ
ประเมินผล จ านวน 424 ตัวชี้วัดจากจ านวนตัวชี้วัด
ทั้งหมด 457 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
94.06 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.70 ซึ่งอยู่
ในระดับดีมาก ดังแสดงในตารางที่ 2 และภาพที่ 2  

 

    จากการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ในแต่ละ
กลุ่มหน่วยงาน พบว่า  
1) กลุ่มสาขาวิชา มีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.72 คะแนน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.43 อยู่ในระดับดีมาก 
2) กลุ่มส านัก/สถาบัน มีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 93.61 คะแนน
การประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.68 อยู่ในระดับดีมาก  
3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี มีร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 99.84 
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.99 อยู่ในระดับ 
ดีมาก  

 

หมายเหตุ: *ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายงบกลาง จะค านวณเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี เนื่องจากงบกลาง ไม่มีแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณรายไตรมาส 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

 

 
 

การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย 
งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
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กลุ่มส านัก/สถาบันกลุ่มส านักงานอธิการบดี

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด ร้อยละของการเบิกจ่ายไตรมาสท่ี 1-2

การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

 

ภาพที่ 2  การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ  
(แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ 
 

หมายเหตุ: ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย เมื่อเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความ
จ าเป็นต้องด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจา่ยสูงกว่าแผนฯ 
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ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/
ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับ
หน่วยงาน ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จ าแนก
เป็น 2 ลักษณะงบประมาณรายจ่าย คือ งบตาม
ภารกิจของหน่วยงาน และงบกลาง โดยเมื่อ
พิจารณางบตามภารกิจของหน่วยงาน ในภาพรวม
ทั้ง 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี
จ านวนทั้งสิ้น 1,058.1759 ล้านบาท มีการโอน
งบประมาณระหว่างปี จ านวน 6.0007 ล้านบาท 
ส่งผลให้มีงบบริหาร จ านวน 1,064.1766 ล้านบาท 
โดยในไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
คิดเป็นร้อยละ 82.24 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมีผลการเบิกจ่าย 
ต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ส่วนผลการด าเนินงาน
ในภาพรวม มีร้ อยละความส า เ ร็ จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 94.06  

1) กลุ่มสาขาวิชา ได้รับจัดสรรงบประมาณ

ต้นปีจ านวนทั้งสิ้น 80.6199 ล้านบาท มีการโอน

งบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.0651 ล้านบาท  

เป็นงบบริหาร จ านวน 80.6850 ล้านบาท โดยใน 

ไตรมาสที่  1 -2 มีผลการเบิกจ่ ายงบประมาณ  

คิดเป็นร้อยละ 64.89 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่าย  

งบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมีผลการเบิกจ่าย 

ต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ส่วนผลการด าเนินงาน

กลุ่มสาขาวิชา  มีร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.72  

2) กลุ่มส านัก/สถาบัน  ได้รับจัดสรร
งบประมาณต้นปีจ านวนทั้งสิ้น 623.1866 ล้านบาท 
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.4638  
ล้านบาท เป็นงบบริหาร จ านวน 623.6504  
ล้านบาท โดยในไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 68.34 เมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่  1-2 ซึ่งม ี
ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ส่วนผล
การด า เนินงานกลุ่มส านัก/สถาบัน มี ร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด  
คิดเป็นร้อยละ 93.61  

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี ได้รับจัดสรร
งบประมาณต้นปี จ านวนทั้งสิ้น 354.3694 ล้านบาท 
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 5.4718  
ล้านบาท เป็นงบบริหาร จ านวน 359.8412  
ล้านบาท โดยในไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 109.74 เมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมี 
ผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน ส่วนผล
การด าเนินงานกลุ่มส านักงานอธิการบดี มีร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้ วัด  
คิดเป็นร้อยละ 99.84  
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ด้านงบกลางของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 
- มีนาคม 2568) ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี  
จ านวนทั้ งสิ้ น 40.0000 ล้ านบาท มี การโอน
งบประมาณระหว่างปี จ านวน 6.0007 ล้านบาท  
มีงบบริหาร จ านวน 33.9993 ล้านบาท โดยใน 
ไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 
2.7366 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.84 เมื่อเทียบ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
ด้ านผลการด าเนินงาน และการใช้จ่ าย

งบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน ควรมีการทบทวน
และปรับแผนการด าเนินงาน และเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศ
ของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ ก าหนด ส าหรับ
ปีงบประมาณถัดไปควรมีการวางแผนพิจารณา 
ทบทวน/ปรับแผนการด าเนินงาน และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณทั้งในระดับกิจกรรม/โครงการ ให้มีความ
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

  1) ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานระดับ
มหาวิทยาลัย   

1.1 พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

(1.1.1) ร้อยละของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน 
เมื่อเทียบกับประมาณการภาคการศึกษา 2/2567  

จากผลการด าเนินงาน แม้ว่าในภาพรวม            
จะมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด
ร้อยละ 118.87 โดยพิจารณาจ าแนกตามระดับ
การศึกษามีความแตกต่างกันโดยระดับปริญญาตร ี

มีผลการด าเนินงานสูงกว่า ค่าเป้าหมายที่ก าหนดใน 
ทางตรงกันข้ามระดับประกาศนียบัตร (ร้อยละ 40.76) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต (ร้อยละ 55.71) ระดับ
ปริญญาโท (ร้อยละ 75.85) ระดับปริญญาเอก  
(ร้อยละ 22.22) มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย
ที่ก าหนด ดังนั้น ควรมีการวิเคราะห์เชิงลึกถึงกลยุทธ์                         
การดึงดูดนักศึกษาในระดับที่มีผลการด าเนินงาน                         
ต่ ากว่าเป้าหมายในระดับประกาศนียบัตร ระดับ
ประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก เพื่อระบุปัจจัยที่ เป็นอุปสรรคและ
พัฒนา แนวทางการเพิ่มจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ ได้ก าหนด เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

(1.1.2) ด ้านประสิทธิภาพการเบ ิกจ่าย
งบประมาณ (แผนเงิน) จากร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเมื ่อเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 – 2 ในพันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มี
การศ ึกษาอย ่างต ่อ เนื ่องตลอดช ีว ิต  ( ร ้อยละ 
77.84)  ควรเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณใน
รายการที่ต่ ากว่าแผน และรายการค่าใช้จ่ายที่ไม่มี
การเบิกจ่าย ควรพิจารณาวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

( 1 .1 . 3 )  ร้ อยละความส า เ ร็ จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้ วัดผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ จากผลการด าเนินงาน แม้ว่าใน
ภาพรวมจะมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่
ก าหนดร้อยละ 101.06 โดยพิจารณาในแต่ละตัวชี้วัด
ที่ประเมินในรอบ 6 เดือน โดยเฉพาะตัวชี้วัดผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตัวชี้วัดที่
ประเมินในรอบ 6 เดือน มีผลการด าเนินงานต่ ากว่า
ค่าเป้าหมาย ดังนั้น ควรมีการวิเคราะห์ทบทวน 
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แนวทางหรือเร่งด าเนินมาตรการส่งเสริม และ
สนับสนุนกระบวนการด าเนินงานที่เอ้ือต่อการรักษา
นักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้คงอยู่ 
ในระบบการศึกษาจนกระทั่งสามารถส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

1.2 พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ  

พบว่า ผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน  
มีร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเมื่อเทียบแผนการใช้
จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 มีผลการเบิกจ่าย 
ต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน (ร้อยละ 16.08) ดังนั้น 
เพื่ อใ ห้การด า เนินงาน ในภาพรวมทั้ งปี บรรลุ
เป้าหมายและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง
กับการด าเนินงาน ควรมีการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณด าเนินการติดตามและเร่งรัดการ
เบิกจ่ายงบประมาณในรายการที่ยังไม่มีการเบิกจ่าย 
โดยเฉพาะเงินอุดหนุนโครงการวิจัยและค่าใช้จ่าย
สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ให้เป็นไปตามแผน
และควรติดตามความคืบหน้าของการเบิกจ่าย
งบประมาณอย่างใกล้ชิด และประเมินผลกระทบของ
การเบิกจ่ายที่ต่ าต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ  
เพื่อหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 

นอกจากนี้  ควรทบทวนและปรับปรุง
แผนการปฏิบัติราชการประจ าปี ให้มีความเชื่อมโยง
ชัดเจนกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พบว่า การ
ก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนการปฏิบัติ
ราชการประจ าปีระดับหน่วยงาน ไม่สอดคล้องกัน
กับแผนใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในส่วนของรายการเงินอุดหนุนโครงการวิจัยด้าน
การสร้างองค์ความรู้ที่มีการวางแผนการใช้จ่าย 

 
 
 
 
 
 

งบประมาณ ไม่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันกับรอบการวัดและประเมินผลตัวชี้วัด  

1.3 พันธกิจที่ 5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  

ด้านประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) จากร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเมื่อเทียบ
แผนการใช้ จ่ ายงบประมาณไตรมาสที่  1 – 2  
ในพันธกิจที่  5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืนและมีธรรมาภิบาล (ร้อยละ 101.18) พบว่า  
มีงบประมาณหลายรายการที่มีการเบิกจ่าย แต่ไม่มี
ก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณไว้ใน ไตรมาสที่   
1 - 2 และในทางกลับกันบางรายการมีแผนฯ แต่ไม่มี
การเบิกจ่ายงบประมาณ  

ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป หน่วยงานควร
พิจารณาวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ต้ อง
พิจารณาถึงกิจกรรมและโครงการที่ด าเนินงาน 
ในแต่ละไตรมาสให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน 
ระหว่าง “แผน – ผล – งบประมาณ” ในส่วนของ
ค่าจ้างประจ าและค่าจ้างชั่วคราวที่มีการเบิกจ่ายสูง
กว่าแผน จ าเป็นต้องวางแผนการด าเนินงานให้มีความ
เชื่อมโยงกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบคอบ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

2) ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานระดับ
หน่วยงาน 

2.1 ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่
และภูมิทัศน์ โดยกองอาคารสถานที่ มีภารกิจส าคัญ
ในการจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานเสนอที่
ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง 
จ านวน 1 ฉบับ โดยหน่วยงานขอเลื่อนรอบการวัดผล
และประเมินผล ไปรายงานผลการด าเนินงานในรอบ 
12 เดือน (ตามบันทึกที่ อว 0602.01(12)/231  
 



ฌ | P a g e  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568) โดยผลการด าเนินงาน
ในรอบ 6 เดือน กองอาคารสถานที่ ได้มีการจัดท า
มาตรการประหยัดพลังงาน และได้มีหนังสือเวียน
แจ้ งขอความร่ วมมือรณรงค์ ในการประหยัด 
ค่าสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย (ตามบันทึกที่ อว 
0602.01(12)/855 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2567) และ
ได้มีการสรุปผลรายงานผลการเปรียบเทียบการ
ด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน ซึ่งจาก
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้ารวม
ของแต่ละมิเตอร์ลดลง และขณะนี้อยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงมาตรการการประหยัดพลังงานเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดั งนั้ น  ขอใ ห้
หน่วยงานเร่งด าเนินงานเพื่อให้ทันต่อการรายงาน 
ในรอบ 12 เดือนต่อไป 

2.2 ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์   
มสธ. กาญจนบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่  
มีจ านวนบุคลากรจ ากัดไม่เพียงพอต่อภาระงาน 
ส่ งผลกระทบโดยตรงต่อการด า เนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน จึงมีผล
การด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ขอให้
หน่วยงานวางแผนการด าเนินงานให้ครอบคลุม
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานในการ
ด าเนินงานรอบ 12 เดือน ทั้งนี้  หากหน่วยงาน 
มีเหตุจ าเป็น หรือข้อจ ากัดที่อาจกระทบต่อการ
ด าเนินงาน ให้หน่วยงานรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ เพื่อประกอบการพิจารณาในรอบการ
ประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี
ในล าดับต่อไป 
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  รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) เป็นการประเมิน
ประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และการประเมินประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณ  
(แผนเงิน) จากผลการด าเนินงานของภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) เฉพาะในส่วนที่ 1 เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (e-Performance) โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลัย และผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน ดังนี้ 1) ผลกำรด ำเนินงำนระดับ
มหำวิทยำลัย เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย ตามนโยบาย/
แนวทางการพัฒนา มสธ. จ านวน 5 พันธกิจ การวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการ
ด าเนินงาน จ านวน 1 พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
จากงบประมาณรายจ่ายทั้ง 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน)  
มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จ านวน 5 ตัวชี้วัด  
และ 2) ผลกำรด ำเนินงำนระดับหน่วยงำน เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/กิจกรรม
การด าเนินงานของผลผลิตภารกิจพ้ืนฐานตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ฯ  
ระดับหน่วยงาน จ านวน 39 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ 1) กลุ่มสาขาวิชา จ านวน 
12 สาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน และ 3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี จ านวน 
17 หน่วยงาน การวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน ในภาพรวมมีจ านวนผลผลิตทั้งหมด  
160 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 424 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด  
457 ตัวชี้วัด ส าหรับส่วนที่  2 ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan  
จะมีการวัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล ขอขอบคุณทุกหน่วยงานที่กรุณาให้ความ
อนุเคราะห์ข้อมูล ซึ่งท าให้การประเมินผลครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง และหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 

 
                                          ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล                

กองแผนงาน งานติดตามและประเมินผล 
มิถุนายน 2568 



 สารบัญ 
 หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร  
ค าน า  
บทที่ 1 บทน า  

ความส าคัญและที่มาของการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568)   

1 
 

1.1 ความส าคัญและท่ีมาของการประเมิน              1 
1.2 วัตถุประสงค์ของการประเมิน  3 
1.3 ขอบเขตของการประเมิน 3 
1.4 นิยามศัพท์ 4 
1.5 เกณฑ์การประเมิน 6 
1.6 ระยะเวลาในการด าเนินการ  8 
1.7 กรอบแนวคิดในการประเมิน  9 
1.8 ประโยชน์ของการประเมินผล  10 

บทที่ 2 ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย  11 
2.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย  
จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) 

11 

2.2 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย  
จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

13 

2.3 การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ 

26 

บทที่ 3 ผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน  43 
3.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน  
จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

43 

3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

59 

บทที่ 4 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 79 
 
 

 



 

สารบัญตาราง 
  หน้า 
ตารางท่ี  1   เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จตามภารกิจ 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
7 

ตารางที่  2 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ ในภาพรวม  

14 

ตารางท่ี  3   ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)  

15 

ตารางที่  4 ตารางแสดงผลการด าเนินงานหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่และ 
เปิดสอนครั้งแรก 

18 
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บทที่ 1 บทน ำ 
ควำมส ำคัญและทีม่ำของกำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ี

ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน (ตลุำคม 2567 – มีนำคม 2568) 

 
1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมิน                     

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
หมวด 3 มาตรา 9 ส่วนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนที่จะ
ด าเนินภารกิจใด ส่วนราชการต้องท าแผนปฏิบัติราชการ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลตาม
แผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น  ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน 
ที่ก าหนดนั้น มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วนราชการหนึ่งที่ต้องสนองตอบเจตนารมณ์ของ 
พระราชกฤษฎีกาดังกล่าวข้างต้น ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและ
งบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต 
โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่
รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานคณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วัน
สิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง  
เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท า
งบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการฯ และสภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วัน
นับถัดจากสิ้นปีงบประมาณ 

         การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดผลความส าเร็จของการบริหารองค์กร ทั้งในระดับ 
Output และ Outcome ว่าบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) และการประเมินประสิทธิภาพ (efficiency) การเบิกจ่าย
งบประมาณจะช่วยให้องค์กรทราบจุดเด่นหรือจุดแข็งที่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ รวมทั้งทราบปัญหา
และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงานและเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
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           การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ผ่านมาเป็นการ
แปลงแผนพัฒนา มสธ. ระยะ20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) และ
เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการประจ าปี บรรลุผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัย                    
จึงได้ก าหนดนโยบาย/แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ เป็นกรอบการถ่ายทอด/เชื่อมโยง
กิจกรรมและโครงการยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ให้มีทิศทางสอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ว่า “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน า 
ของโลกท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษาทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับ
ทุกคน” และ 5 พันธกิจที่ก าหนดไว้ คือ 1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคมและประเทศ  
3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการ ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน 4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้าน
พัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

           ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนงาน - แผนเงิน) ของแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2567 – มีนาคม 2568) ในส่วนที่ 1 เป้ำหมำยตำมภำรกิจพื้นฐำนงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  
(e-Performance) ประกอบด้วย 1) ผลกำรด ำเนินงำนระดับมหำวิทยำลัย เป็นการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. จ านวน 5 พันธกิจ  
การวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการด าเนินงาน จ านวน 1 พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1  
ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต จากงบประมาณรายจ่ายทั้ง 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
ของมหาวิทยาลัย จ านวน 5 ตัวชี้วัด และ 2) ผลกำรด ำเนินงำนระดับหน่วยงำน  เป็นการรวบรวม 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/กิจกรรมการด าเนินงานของผลผลิตภารกิจพ้ืนฐานตามเป้าหมายตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ ระดับหน่วยงาน จ านวน 39 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่  
1) กลุ่มสาขาวิชา จ านวน 12 สาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน และ 3) กลุ่มส านักงาน
อธิการบดี จ านวน 17 หน่วยงาน การวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน ในภาพรวมมีจ านวนผลผลิตทั้งหมด 
160 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 424 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 457 ตัวชี้วัด 
เพ่ือประเมินความส าเร็จในการบริหารจัดการที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ.  
ผลการประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนด
นโยบาย/ทิศทาง เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอด (Deploy) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป  
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1.2  วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 1.2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา 
มสธ. ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) 
 1.2.2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – 
มีนาคม 2568) 
 1.2.3 เพ่ือให้มีข้อมูลและสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง และพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
1.3  ขอบเขตของกำรประเมิน 

 การประเมินความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) จะด าเนินการดังนี้ 
 1.3.1 การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) จะประเมินความส าเร็จในส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงาน
ระดับมหาวิทยาลัย เป็นภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. จ านวน 5 พันธกิจ 
ทั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
การวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการด าเนินงาน จ านวน 1 พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1 ด้านการ
จัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และ ส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน เท่านั้น โดยใช้ข้อมูล
จากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติราชการจากระบบ
รายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (e-Performance) และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน ในระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ 
- พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ > ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP03) 

 1.3.2 การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) จะประเมิน                      
จากงบประมาณรายจ่ายทั้ง 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 5 พันธกิจ โดยใช้ข้อมูลจากระบบงานงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
(ระบบ AERP24)   
                ทั้งนี้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) มีการปรับเปลี่ยน
ระยะเวลาในการรายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปีฯ เนื่องด้วย ต้องจัดส่งผลการด าเนินงานในระดับ
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หน่วยงานให้ทันตามแผนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประเมินและการเลื่อนเงินเดือน ตามที่กองทรัพยากรบุคคล
ก าหนด จึงต้องปรับระยะเวลาของการรายงานผลให้เร็วขึ้น มีผลต่อรอบระยะเวลาการจัดเก็บข้อมูลผลการ
ด าเนินงานในแต่ละรอบของระดับหน่วยงานทั้ง  ในระบบ e-Performance และระบบ OKRs ให้เร็วขึ้น  
(จากเดิมเป็นข้อมูลผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 6 เดือน ปรับลดลงเหลือ ระยะเวลา 5 เดือน) ดังนี้  
 1) ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านแผนงาน เป็นข้อมูลผลการด าเนินงาน ตุลาคม 2567 – มีนาคม 
2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 จากระบบ e-Performance)  
 2) ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านแผนเงิน เป็นข้อมูลผลการด าเนินงาน ตุลาคม 2567 – มีนาคม 
2568 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24 และโปรแกรม AERP22) 
 
1.4  นิยำมศัพท์  

1.4.1  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (Action Plan) หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานภายใน 1 ปี ที่ถ่ายทอดมาจากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง ผ่านแผนงาน/ 
กิจกรรม/โครงการ หรือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยจัดท าเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแผนที่ส่วนราชการจะ
ด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีก่อนเสนองบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมถึงผลผลิตกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า และ
ภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์/โครงการยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ รวมถึงประมาณการ
รายได้และงบประมาณรายจ่าย ตลอดจนทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้เพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

1.4.2  นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ประจ ำปี (Annual policy) หมายถึง กรอบทิศทาง
ประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจุดเน้นประจ าปีที่ได้มาจาก
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 มาตรา 
9 (1) และ (2) มาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท า โดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาประกอบการวิเคราะห์โดย
มหาวิทยาลัยได้จัดท าแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีเพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ผ่านความเห็นชอบจากผ่านที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2567 ผ่านที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 
2567 ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สิน ครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2567 และผ่านที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2567 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 

1.4.3 ตัวช้ีวัดระดับมหำวิทยำลัย (KPI : Key Performance Indicators) หมายถึง ตัวชี้วัดที่
ส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. ที่สะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมและแสดงความส าเร็จของ
นโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. จ าแนกตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 พันธกิจ  
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1.4.4 แผนกำรปฏิบัติงำน หมายถึง แผนการปฏิบัติงานตามผลผลิตหรือโครงการของหน่วยงาน
ในรอบปีงบประมาณ 

1.4.5 แผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ หมายความว่า แผนแสดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายของหน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 

1.4.6 ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการซึ่ง
ก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน 

1.4.7 ตัวชี้วัดผลส ำเร็จ หมายถึง ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จของผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
ที่ด าเนินการตามเป้าหมาย และสามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลส าเร็จจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

1.4.8 ผลผลิต หมายถึง ผลการให้บริการที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ทั้งใน 
รูปแบบของการให้บริการโดยตรง หรือโดยใช้วัตถุ สิ่งของ หรือสิ่งก่อสร้าง เพ่ือน าไปใช้ในการให้บริการแก่
ประชาชนและองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
               1.4.9 โครงกำร หมายถึง โครงการที่ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี หรืองบประมาณ 
รายจ่ายเพ่ิมเติม หรือที่ก าหนดขึ้นใหม่ระหว่างปีงบประมาณ โดยมีการด าเนินงานที่มีลักษณะพิเศษต่างไปจาก
การด าเนินงานประจ า มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอน มีก าหนดการใช้ทรัพยากรตามขั้นตอนอย่าง
เหมาะสมและมีการคาดหมายผลงานที่จะได้รับจากการด าเนินการนั้น 

1.4.10 กิจกรรม หมายถึง ภารกิจส าคัญในด้านต่าง ๆ ที่หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ต้องปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และนโยบาย 

1.4.11 หน่วยนับ หมายถึง ค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง/ 
หน่วยงาน ซึ่งอาจแสดงค่าเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น คน ครั้ง แห่ง ร้อยละ เป็นต้น 

1.4.12 ผู้รับผิดชอบ หมายถึง หน่วยงานภายใน มสธ. ที่ได้รับมอบหมาย/รับผิดชอบในการ
ด าเนินการภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.4.13 งบประมำณ หมำยถึง งบประมาณรายจ่ายมาจาก 2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  

1.4.14 งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี (เงินงบประมำณแผ่นดิน) หมายถึง แผนการใช้จ่ายเงิน
ของรัฐบาล ซึ่งแสดงวัตถุประสงค์ แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติถือเอา
ระยะเวลา 1 ปี คือ เริ่มจาก 1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

1.4.15 งบประมำณรำยจ่ำยเงินรำยได้ หมายถึง เงินรายได้ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยหรือ
ทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน)  
ตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

1.4.16 ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบ
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ว่าการด าเนินงานนั้น ได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เพียงใด 

1.4.17 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว 

1.4.18 กำรบริหำรงำนด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (STOU Objective Key Results Action  
Plan) OKRs ของมหำวิทยำสุโขทัยธรรมำธิรำช หมายถึง เครื่องมือที่ขับเคลื่อนองค์กรในการตั้งค่าเป้าหมาย
เป็นวัตถุประสงค์ใหม่เชิงนวัตกรรมและท้าทายของมหาวิทยาลัย ในอนาคตก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
โดยการก าหนดวัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย หรือเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) 
ถ่ายทอดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ผลสัมฤทธิ์ระดับหน่วยงาน (Key results)  
เพ่ือก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของหน่วยงาน สะท้อนกลับสู่เป้าหมายหมายหลักของมหาวิทยาลัย 
โดยเป้าหมายหลักนั้น ๆ จะต้องมีความสอดคล้องท่ัวทั้งองค์กร 

1.4.19 วัตถุประสงค์หลักระดับมหำวิทยำลัย (Objective) หมายถึง การตั้งวัตถุประสงค์
เป้าหมายหลักการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถ่ายทอดลงสู่ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย 
จ านวน 5 วัตถุประสงค์หลัก คือ 1) การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา และรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา 2) ระบบการ
เรียนรู้และระบบการให้บริการแบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล Smart Digital Learning and Service System  
3) การพัฒนาและ/หรือเผยแพร่นวัตกรรมและ/หรืองานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 4) ขับเคลื่อนการเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล (Digital University) และ 5) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ  

1.4.20 ตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงำน (Key results) หมายถึง การวัดผลความส าเร็จ
ของเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งเป็นการก าหนดขั้นตอนความส า เร็จในแต่ละช่วง 
ถ่ายทอดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงาน  
(Key results) จะน าไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) ตามท่ีวางไว้ 

 
1.5  เกณฑ์กำรประเมิน  

 1.5.1 เกณฑ์กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2567 – มีนำคม 2568) จ ำนวน 5 พันธกิจ 
 เพ่ือให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  มีความ
น่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ ซ่ึงดัดแปลงตามหลักการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ที่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร) ใช้เป็น
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการผลการประเมินส่วนราชการค านวณจากผลรวมของคะแนนถ่วง
น้ าหนักของทุกตัวชี้วัด ซึ่งมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน  
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 โดยแบ่งเกณฑ์การประเมินระดับส่วนราชการเป็น 5 ระดับ ปรับค่าคะแนนร้อยละของตัวชี้วัดให้
อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานเดียวกันก่อนน ามาประมวลผล ดังนี้  
 

 ตำรำงท่ี  1  เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

ท่ีมา :  ดัดแปลงจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2568). คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (พิมพ์ครั้งท่ี 1). กองติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบราชการ ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.).   
        

   การก าหนดเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จากผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยค านวณร้อยละความส าเร็จเมื่อเทียบกับเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด 
จ าแนกตามพันธกิจ พบว่า ตัวชี้วัดที่ก าหนดบางตัวมีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างมาก ตัวอย่าง 
เช่น  ตัวชี้วัดจ านวนการอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ มีค่าเป้าหมายจ านวนการอ้างอิง 
(Citations) จ านวน 50 ครั้ง มีผลของจ านวนการอ้างอิง (Citations) จ านวนทั้งสิ้น 185 ครั้ง ในขณะที่บาง
ตัวชี้วัดซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตัวอย่าง เช่น ตัวชี้วัดร้อยละของ
จ านวนนักศึกษาใหม่ทุกระดับการศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณการ มีค่าเป้าหมายร้อยละของจ านวนนักศึกษา
ใหม่ร้อยละ 90 มีผลการด าเนินงานร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่คิดเป็นร้อยละ 76.48 ซึ่งไม่สะท้อน
ประสิทธิผลที่แสดงถึงความส าเร็จที่แท้จริงในแต่ละพันธกิจ และในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ อาจส่งผล
ท าให้ผู้บริหารไม่เห็นผลการท างานที่แท้จริง จึงก าหนดเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ  ดังนี้ 
 

ระดับที่ 1 เป็นการค านวณเป็นร้อยละ เทียบกับเป้าหมาย 

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้จริง

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

 

เกณฑ์กำรประเมินคะแนน 

ระดับคะแนนกำรประเมิน ร้อยละควำมส ำเร็จผลกำรด ำเนินงำน ระดับผลกำรประเมิน 

1.00 - 1.99 20.00 - 39.99 
ระดับพอใช้ 

2.00 - 2.99 40.00 - 59.99 

3.00 - 3.99 60.00 - 79.99 ระดับดี 
4.00 - 4.99 80.00 - 99.99 ระดับดีมาก 

5.00 100.00 ระดับดีเด่น 
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ระดับที่ 2  เมื่อค านวณได้ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดจากการค านวณในขั้นตอนที่ 1 แล้วให้น า        

ค่าร้อยละตัวชี้วัดที่ได้เทียบกับตารางเกณฑ์การให้คะแนน แล้วด าเนินการค านวณเพ่ือเทียบกลับเป็นร้อยละ

ความส าเร็จอีกครั้ง ดังนี้ 

                            2.1 สูตรกำรค ำนวณ      เช่น ความส าเร็จตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 60.00 เมื่อเทียบกับ

เกณฑ์ 1-5 ในตารางการให้คะแนนแล้ว จะเท่ากับ 3.00 คะแนน 

 2.2  สูตรกำรค ำนวณ   ให้น าค่าคะแนนที่ได้จากข้อ 2.1 มาค านวณกลับเป็น          

ค่าร้อยละอีกครั้ง ดังนี้  

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้ …

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

 

 ตัวอย่ำง จากผลการค านวณความส าเร็จของตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 3.00 คะแนน เมื่อ

เทียบกลับเป็นร้อยละความส าเร็จ จะเท่ากับ ร้อยละ 60.00      

  

        สูตรการค านวณ  =
3

5
   X  100   =   60% 

 

1.5.2 เกณฑ์กำรประเมินผล STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 จ านวน 5 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลและประเมินผล              
ลงสู่ระดับหน่วยงาน ในรูปแบบ Milestone ที่มีการก าหนดค่าคะแนนแต่ละระดับของ Key Results ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยเกณฑ์การให้คะแนน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2568 ลงรายละเอียดในระดับ Objective ระดับมหาวิทยาลัย และ Key Result ระดับมหาวิทยาลัย  
  
1.6  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร   

 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุน
และงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม
และประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของ
งบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จ
ตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อม
ทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการก าหนด เมื่อสิ้น
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ระยะเวลาในแต่ละไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท า
งบประมาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย
รายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่
ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการบริหารเงิน
รายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรประเมิน  

 การประเมินนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) 
จ านวน 5 พันธกิจ (e-Performance) ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย และผลการ
ด าเนินงานระดับหน่วยงาน และส่วนที่ 2 เป้าหมายการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่อนาคต (STOU Next)  
เพ่ือขับเคลื่อนงานด้านนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยให้เชื่อมโยงทั้งองค์กร ดังนี้   
 ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 รอบ 6 เดือน (ตุลำคม 2567 – มีนำคม 2568) จ านวน 5 พันธกิจ ประกอบด้วย 1) พันธกิจด้านการ
จัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศ 3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อ
ชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
            1.1 ผลกำรด ำเนินงำนระดับมหำวิทยำลัย เป็นภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตาม
พันธกิจหลักทั้ง 5 ด้าน ซึ่งการวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการด าเนินงาน จ านวน 1  
พันธกิจ คือ พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  (เป็นตัวชี้วัดการวัดผลการ
ด าเนินงานในรอบ 6 เดือน ช่วงระยะเวลาเดือนตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 เท่านั้น)  
         1.2 ผลกำรด ำเนินงำนระดับหน่วยงำน เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานภารกิจพ้ืนฐาน
ผลผลิตกิจกรรม/โครงการในระดับหน่วยงาน จ านวน 39 หน่วยงาน ภายใต้แผนงาน/กระบวนงาน ทั้ง 5 พันธกิจ 
(เป็นตัวชี้วัดการวัดผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน ช่วงระยะเวลาเดือนตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 
เท่านั้น) 
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ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 จ ำนวน 5 วัตถุประสงค์ระดับมหำวิทยำลัย ประกอบด้วย 1) การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา และ
รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา 2) ระบบการเรียนรู้และระบบการให้บริการแบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล  
Smart Digital Learning and Service System 3) การพัฒนาและ/หรือเผยแพร่นวัตกรรมและ/หรืองานวิจัย
จากแหล่งทุนภายนอก 4) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล (Digital University)  
และ 5) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ  (ซึ่งในส่วนนี้จะมีการวัดผลและประเมินผล 
ในรอบ 12 เดือน) 
 
1.8  ประโยชน์ของกำรประเมินผล 

 1.8.1  ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568)  ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตามและก าหนด
แนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
         1.8.2  สามารถน าผลการประเมินการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และใช้ในการจัดท าแผนอื่นที่เก่ียวข้อง  
         1.8.3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 
และใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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บทที่ 2 ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย 
 

การจัดท านโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาล แผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนปรับแต่งแปลงโฉมมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันอย่างรอบคอบ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์และ
ผลสัมฤทธิ์ของการตอบโจทย์การพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งในด้านคุณภาพมาตรฐาน การมี Productivity การมี
ธรรมาภิบาล ตลอดจนการสนับสนุนการพัฒนาสังคมในระดับชุมชน ท้องถิ่น และระดับโลกโดยใช้แนวคิด 
Sustainable Development Goals (SDGs) เป็นกรอบในการวางนโยบาย วางฐานของวัฒนธรรมองค์กร 
การสร้างแพลตฟอร์มความร่วมมือ/เครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน เพ่ือสร้างผลกระทบ
เชิงบวกให้กับมหาวิทยาลัยอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยอาศัยแนวทางการด าเนินการงบประมาณรายจ่ายจาก  
2 แหล่ง ได้แก่ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย  

 
2.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณ
แผ่นดิน) 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการด าเนินงานงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จ านวน 2 ผลผลิต (จ านวน 10 ตัวชี้วัด) ประกอบด้วย  
(1) ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 5 ตัวชี้วัด และ (2) ผลผลิตผู้ส าเร็จ
การศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จ านวน 5 ตัวชี้วัด  

โดยในรอบ 6 เดือน ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลความส าเร็จในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยจากการติดตามและประเมินผลผลผลิตทั้ง 2 ผลผลิต จ านวน 6 ตัวช้ีวัด ที่วัดผลและประเมินผล
ในรอบ 6 เดือน มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100.00  
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีจ านวนตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัด
ที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 6 เดือน จ านวน 3 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 72.31 ดังนี้ 
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ตัวชี้วัดจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 และ 4) จ านวน 1 ,102 คน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายเท่ากันแต่ไม่นับ
สะสม ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไตรมาสที่ 1 – 2  
รวมทั้งสิ้น 754 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 68.42  

ตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 2 และ 4) รวมทั้งสิ้น 3 ,020 คน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 2  
จ านวน 1,700 คน ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ไตรมาสที่ 1 – 2 รวมทั้งสิ้น 1,260 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 440 คน 
คิดเป็นร้อยละ 74.12  

ตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาคงอยู่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 - 4) จ านวน 6,838 คน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายเท่ากันแต่ไม่นับ
สะสม ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาคงอยู่ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไตรมาสที่ 2 
จ านวน 5,087 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1,751 คน คิดเป็นร้อยละ 74.39  

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 4) ร้อยละ 38.00 ซึ่งวัดผลและ
ประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนด ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ีตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 4) ร้อยละ 62.00 ซึ่งวัดผล 
และประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

(ท่ีมา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568)  
 
2.1.2 ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ มีจ านวนตัวชี้วัด 5 ตัวชี้วัด มีตัวชี้วัดที่วัดผลและ
ประเมินผลในรอบ 6 เดือน จ านวน 3 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม 
คิดเป็นร้อยละ 129.80 ดังนี้ 

ตัวชี้วัดจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 และ 4) จ านวน 5,631 คน ซ่ึงก าหนดค่าเป้าหมายเท่ากันแต่ไมน่ับสะสม ผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ไตรมาสที่ 1 – 2 รวมทั้งสิ้น 8,030 คน  
ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 2,399 คน คิดเป็นร้อยละ 142.60  

ตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ด้านสังคมศาสตร์ ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 2, 3 และ 4) รวมทั้งสิ้น 20,851 คน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายไตรมาสที่ 2 จ านวน 
14,000 คน ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ด้านสังคมศาสตร์ ไตรมาสที่ 1 – 2 รวม
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ทั้งสิ้น 20,986 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 6,986 คน คิดเป็นร้อยละ 
149.90  

ตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาคงอยู่ด้านสังคมศาสตร์  ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 1 - 4) จ านวน 51,388 คน ซึ่งก าหนดค่าเป้าหมายเท่ากันแต่ไม่นับสะสม ผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวนนักศึกษาคงอยู่ด้านสังคมศาสตร์ ไตรมาสที่ 2 จ านวน 49,796 คน ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด จ านวน 1,592 คน คิดเป็นร้อยละ 96.90  

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรด้านสังคมศาสตร์ ตามค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 4) ร้อยละ 46.00  ซึ่งวัดผลและประเมินผลในรอบ  
12 เดือน 

ตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่ก าหนดด้านสังคมศาสตร์  
ตามค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตั้งค่าเป้าหมายในไตรมาสที่ 4) ร้อยละ 54.00 ซึ่งวัดผลและ
ประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

(ท่ีมา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568)  

 

2.2 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการด าเนินงานงบประมาณรายจ่าย
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ภายใต้ภารกิจหลักระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 5 พันธกิจ (จ านวน 38 ตัวชี้วัด) 
โดยในรอบ 6 เดือน มีการวัดผลการด าเนินงานจ านวน 1 พันธกิจ จ านวน 5 ตัวชี้วัด โดยมหาวิทยาลัย 
ได้ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ภายใต้ พันธกิจที่ 1 “ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต” เพ่ือมุ่ง
ยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และการขยายโอกาสทางการศึกษาให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่าง
ทั่วถึง มีประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ได้จัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในรอบ  
6 เดือน เพ่ือประเมินความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินงานในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา ทั้งในด้านการพัฒนาหลักสูตร การปรับปรุงชุดวิชา การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
ตลอดจนการรับนักศึกษาใหม่และนักศึกษาลงทะเบียนเรียน  

จากผลการด าเนินงานเบื้องต้น พบว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในทุกตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100.00 
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพและความมุ่งมั่นของ
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด มีรายละเอียดดังตาราง 
ที ่2 
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ตารางที่ 2 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ  
ในภาพรวม  

พันธกจิ 

สถานะตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ร้อยละ 
ความส าเร็จ 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมนิ 
ตามเกณฑ ์

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ที่ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 
ที่วัดผล

และ
ประเมินผล 

จ านวน
ตัวชี้วัด              
ที่ส าเร็จ 
 
 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ทีไ่ม่ส าเร็จ 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดชีวิต 

5 

(ตัวช้ีวัดที่ 
1,2,5,6,7) 

- 5 5 - 100.00 5.00 
(ดีเด่น) 

หมายเหตุ : ตัวช้ีวัด 3, 4, 8, 9, 10, 11 เป็นตัวช้ีวัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 
พันธกิจที ่2 ด้านวิจัยพัฒนา 
องค์ความรู้ และนวตักรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 
ชุมชน สังคมและประเทศ 

มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ 12 – 21 
เป็นตัวช้ีวัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

 

พันธกิจที ่3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์  
ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศ ให้มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน 
พันธกิจที ่4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน  
และเผยแพร่ศลิปะและ
วัฒนธรรม 

 
 

มีจ านวน 6 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ 22 – 27 
เป็นตัวช้ีวัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

 

พันธกิจที ่5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง  
ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

มีจ านวน 10 ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัดที่ ข้อ 29 – 38 
เป็นตัวช้ีวัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

รวม 5 - 5 5 - 100.00 5.00 
(ดีเด่น) 
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2.2.1 พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

แนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 ภายใต้พันธกิจที่  1 มหาวิทยาลัย  
ให้ความส าคัญการจัดการเรียนการสอน มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2565 และเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นประสิทธิภาพด้วยข้อมูลและการก ากับติดตาม เพ่ือให้ทันต่อ
โลกที่เปลี่ยนแปลงไป มหาวิทยาลัยจึงสนับสนุนการเรียนการสอนและการสอบออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการ
เข้าถึงการศึกษา เป้าหมายหลักคือ ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย มุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีความตระหนัก
และมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมทั้งสร้างระบบสนับสนุนการเข้าถึง
การศึกษาอย่างเท่าเทียมส าหรับทุกคน  

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ในภาพรวม
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) มีจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 5 
ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดที่ 1 ,2,5,6,7) มีความส าเร็จในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100.00 คะแนนการประเมิน 
ตามเกณฑ์ที่ 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับดีเด่น ดังแสดงในตารางที่ 3  

  
ตารางท่ี  3  ผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
             ตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

ชื่อตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
6 เดือน 

 
 
 

(ร้อยละของแผน) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละความ 
ส าเร็จ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
(ร้อยละของผล) 

ระดับ
คะแนน 

การ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก รอง 

พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต (ข้อที่ 1 – 11)  

ตัวช้ีวัดที่ 1.ร้อยละ
ของจ านวนหลักสูตรที่
ได้รับการพัฒนา / 
ปรับปรุงเพื่อเปดิสอน 
เทียบกับเป้าหมาย 
การจัดการศึกษา 

(ฉบับได้รับความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 29 สิงหาคม 2567) 

ร้อยละ 100.00 
(ค่าเป้าหมาย 

จ านวนหลักสูตร 
ที่ปรับปรุงใหม ่

และเปิดสอนครั้งแรก  
จ านวน  11 
หลักสูตร) 

100.00 
(มีผลการด าเนินงาน

จ านวนหลกัสูตร 
ที่ปรบัปรุงใหม ่

และเปิดสอนครั้งแรก  
จ านวน 11 หลักสูตร) 

100.00 5.00 ฝ่าย
การศึกษาฯ  
สาขาวิชา 

 

ตัวช้ีวัดที่ 2. ร้อยละ
ของจ านวนชุดวิชา 

ร้อยละ 90.00 
 

100.00 100.00 5.00 ฝ่าย
การศึกษาฯ  
สาขาวิชา 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
6 เดือน 

 
 
 

(ร้อยละของแผน) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละความ 
ส าเร็จ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
(ร้อยละของผล) 

ระดับ
คะแนน 

การ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก รอง 

พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต (ข้อที่ 1 – 11)  
ที่ได้รับการผลิต/ 
ปรับปรุง เพื่อเปิดสอน 
เทียบกับเป้าหมายการ
จัดการศึกษา 
ตัวช้ีวัดที่ 5. จ านวน
ชุดวิชาที่สามารถ
จัดการเรียนการสอน
เป็นออนไลนส์มบรูณ์
แบบเมื่อเทียบกับ 
ภาคการศึกษา
เดียวกันในปีท่ีผ่านมา  
ภาคการศึกษา 
2/2567 

ชุดวิชา เพิ่มขึ้น 
(ค่าเป้าหมาย 

จ านวนชุดวิชาที่
สามารถจัดการเรียน

การสอนเป็น
ออนไลน์สมบูรณ์

แบบภาคการศึกษา 
2/2566 

จ านวน 121 ชุดวิชา)                  
 

105.79 
(มีผลการด าเนินงาน

จ านวนชุดวิชาที่ 
สามารถจัดการเรียน
การสอนเป็นออนไลน์

สมบรูณ์แบบ 
ภาคการศึกษา 

2/2567 
จ านวน 128 ชุดวิชา) 
มีผลการด าเนินงาน
เพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกบั 

ภาคการศึกษา
เดียวกันในปีทีผ่่านมา  

จ านวน 7 ชุดวิชา 

100.00 
 

 

5.00 ฝ่าย
การศึกษาฯ  
สาขาวิชา 

สพ. / สบ. 
/สทศ. 

(รายงาน) 

ตัวช้ีวัดที่ 6. ร้อยละ
ของจ านวนนักศึกษา
ใหม่ เมื่อเทียบกับ
ประมาณการ 
ภาคการศึกษา 2/2567 

ร้อยละ 80.00 
(6,393 คน)  

 
(ค่าเป้าหมาย 

จ านวนนักศึกษาใหม่
ของภาคการศึกษา 

2/2567 
จ านวน  (7,991 คน)  
(ร้อยละ 100.00) 

หมายเหตุ  
*ตามค่าเป้าหมาย

ด้านการจัดการศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  
(ฉบับได้รับความ

เห็นชอบจาก 
ที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย) 
เมื่อเทียบกับ 
ค่าเป้าหมาย 

ที่ร้อยละ 80.00 
เท่ากับจ านวน   

6,393 คน 

146.82 
(9,386 คน) 

 
ผลการด าเนินงาน 

จ านวนนกัศึกษาใหม่ 
รวมทัง้สิน้ 9,386 คน 

ข้อมลู ณ  
วันที่ 31 มีนาคม 2568 

จากค่าเป้าหมาย  
จ านวน 6,393 คน  

ซึ่งมผีลการด าเนินงาน 
สูงกว่าค่าเป้าหมาย 

ที่ก าหนด 
คิดเปน็รอ้ยละ 146.82) 

100.00 5.00 ฝ่าย
การศึกษาฯ  
สาขาวิชา 

สสอ./สบศ. 
และ ศวช./ 
สบฑ.กผ. 
(รายงาน)  

ตัวช้ีวัดที่ 7. ร้อยละ
ของจ านวนนักศึกษา

ร้อยละ 80.00 
(46,908 คน)  

 
(ค่าเป้าหมาย 

118.87 
(55,761 คน) 

 
(มผีลการด าเนินงาน 

100.00 5.00 ฝ่าย
การศึกษาฯ  
สาขาวิชา 

สสอ./สบศ. 
และ ศวช./ 
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ชื่อตัวชี้วัด หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
6 เดือน 

 
 
 

(ร้อยละของแผน) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ร้อยละความ 
ส าเร็จ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
(ร้อยละของผล) 

ระดับ
คะแนน 

การ
ประเมิน

ตามเกณฑ์ 

ผู้รับผิดชอบ 

หลัก รอง 

พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต (ข้อที่ 1 – 11)  
ลงทะเบียน เมื่อเทียบ
กับประมาณการ 
ภาคการศึกษา 
2/2567 

จ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียน 

ของภาคการศึกษา 
2/2567 

จ านวน 58,635 คน 
(ร้อยละ 100.00) 

หมายเหต ุ
*ตามค่าเป้าหมาย

ด้านการจัด
การศึกษาประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 

2568 
(ฉบับได้รับความ

เห็นชอบจาก 
ที่ประชุม 

สภามหาวิทยาลัย) 
เมื่อเทียบกับ 
ค่าเป้าหมาย 

ที่ร้อยละ 80.00 
เท่ากับจ านวน 
46,908 คน 

 

จ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนรวมทั้งสิ้น  
55,761 คน ข้อมูล  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 

2568 จากค่าเป้าหมาย  
จ านวน 46,908 คน  

ซึ่งมีผลการด าเนินงาน 
สูงกว่าค่าเป้าหมาย 
ที่ก าหนดคิดเป็น 
ร้อยละ 118.87) 

สบฑ.กผ. 
(รายงาน)  

           ร้อยละเฉลี่ยความส าเร็จในภาพรวมของพันธกิจที่ 1 100.00 5.00 
(ดีเด่น) 

- - 

หมายเหตุ : ตัวช้ีวัด 3, 4, 8, 9, 10, 11 เป็นตัวช้ีวัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน  

 

ตัวชี้วัด 1 ร้อยละของจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงเพื่อเปิดสอน เทียบกับ
เป้าหมายการจัดการศึกษา ภาคการศึกษา 2/2567 มีค่าเป้าหมาย (จ านวน 11 หลักสูตร) ตามค่าเป้าหมาย
ด้านการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย
ครั้งที่ 11/2567 วันที่ 29 สิงหาคม 2567 มีค่าเป้าหมายจ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ือเปิด
สอน เทียบกับเป้าหมายการจัดการศึกษา ปีการศึกษา 2568 มีค่าเป้าหมายจ านวน 11 หลักสูตร มีผลการ
ด าเนินงานจ านวน 11 หลักสูตร ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงผลการด าเนินงานหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่และเปิดสอนครั้งแรก   
            หน่วยนับ : จ านวนหลักสูตร 

ประเภทหลักสูตร/ระดับการศึกษา
ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน 

ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  
1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
วิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (ศป.) 
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
วิชาศึกษาทั่วไป (ศป.) 
3) หลักสูตรประกาศนียบัตรส่งเสริม
และพัฒนาการเกษตร (กส.) 
4) หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
จัดการการผลิตผักในระบบเกษตร
อัจฉริยะ (กส.) 
5) หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
จัดการการผลิตพืชไร่และพืชอาหาร
สัตว์เชิงธุรกิจ (กส.) 
6) หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
จัดการการผลิตไม้ประดับและ 
ภูมิทัศน์เชิงธุรกิจ (กส.) 
7) หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
จัดการการผลิตไม้ผลในระบบเกษตร
อัจฉริยะ (กส.) 

7 7 มีผลการด าเนินงานจ านวน 7 หลักสูตร  
1) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพวิชา
ภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2557 
2) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
วิชาศึกษาทั่วไป (ศป.) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
3) หลักสูตรประกาศนียบัตรส่งเสรมิ 
และพัฒนาการเกษตร 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
4) หลักสูตรประกาศนียบัตรการจดัการการผลิต
ผักในระบบเกษตรอัจฉริยะ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
5) หลักสูตรประกาศนียบัตรการจดัการการผลิต
พืชไร่และพืชอาหารสัตว์เชิงธุรกิจหลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567 
6) หลักสูตรประกาศนียบัตรการจดัการการผลิต
ไม้ประดับและภูมิทัศน์เชิงธุรกิจ  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
7) หลักสูตรประกาศนียบัตรการจดัการการผลิต
ไม้ผลในระบบเกษตรอัจฉรยิะ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

ระดับปริญญาตรี  - - ไม่มีการก าหนดเป้าหมายหลักสตูรที่ปรับปรุง
ใหม่และเปิดสอนครั้งแรก 

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต - - ไม่มีการก าหนดเป้าหมายหลักสตูรที่ปรับปรุง
ใหม่และเปิดสอนครั้งแรก 

ระดับปริญญาโท 
1) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน 
(ศษ.) 

1 1 มีผลการด าเนินงาน 1 หลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

ระดับปริญญาเอก  
1) หลักสูตรนติิศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
วิชาเอกนิติศาสตร์ (นต.) 

3 3 มีผลการด าเนินงาน จ านวน 3 หลักสูตร 
1) หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบณัฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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ประเภทหลักสูตร/ระดับการศึกษา
ตามเป้าหมายการจัดการศึกษา 

ค่าเป้าหมาย ผลการ
ด าเนินงาน 

ค าอธิบายผลการด าเนินงาน 

2) หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบณัฑิต   
วิชาเอกการจัดการการผลิตพืชและ
การพัฒนา (กส.) 
3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต  
แขนงวิชานวัตกรรมการสื่อสารทาง
การเมืองและการปกครองท้องถิ่น 
(นศ.) 

2) หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต   
วิชาเอกการจัดการการผลิตพืชและการพัฒนา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 
3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
แขนงวิชานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมือง 
และการปกครองท้องถิ่น  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567 

รวม 11 11  

ที่มา : งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน, “หลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 2567”  
         ส านักวิชาการ, ณ วันที่ 2 กันยายน 2567 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่ได้รับการผลิต / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอน เทียบกับ

เป้าหมายการจัดการศึกษา 
ร้อยละของจ านวนชุดวิชาที่ได้รับการผลิต/ ปรับปรุง เพื่อเปิดสอน เทียบกับเป้าหมายการจัด

การศึกษา ภาคการศึกษา 2/2567 แต่เนื่องด้วย ตามมติที่ประชุมสภาวิชาการมีการเลื่อนการผลิต/ 
การปรับปรุงชุดวิชาการผลิต จึงมีการปรับค่าเป้าหมายการวัดผลและประเมินผลตามความก้าวหน้าของระบบ
สารสนเทศการบริหารชุดวิชา จึงมีค่าเป้าหมายจ านวน 23 ชุดวิชา มีผลการด าเนินงาน ในภาคการศึกษา 
2/2567 มีจ านวนชุดวิชาที่ได้รับการผลิต/ ปรับปรุง จ านวน 23 ชุดวิชา ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตาม               
ค่าเป้าหมายทีก่ าหนด (ร้อยละ 100.00) ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5 ตารางแสดงผลการด าเนินงานของจ านวนชุดวิชาที่ได้รับการผลิต/ ปรับปรุง เพ่ือเปิดสอน  

 เทียบกับเป้าหมายการจัดการศึกษา ภาคการศึกษา 2/2567 
                           หน่วยนับ : ชุดวิชา 

ชุดวิชาผลิตใหม่/ 
ปรับปรุงใหม ่

ค่าเป้าหมาย
ตามระบบ
สารสนเทศ
การบริหาร
ชุดวิชา 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน  

ร้อยละของ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนนิงาน 

สาขาวิชาศิลปศาสตร ์ 2 2 100.00 (13423) ระบบสารสนเทศส านักงาน  
(13737) การจัดการและการวเิคราะห์ข้อมูล
ขนาดใหญ่  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์ 1 1 100.00 (22753) การจัดประสบการณ ์
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ชุดวิชาผลิตใหม่/ 
ปรับปรุงใหม ่

ค่าเป้าหมาย
ตามระบบ
สารสนเทศ
การบริหาร
ชุดวิชา 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน  

ร้อยละของ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนนิงาน 

การเรยีนรู้คณิตศาสตร์  

สาขาวิชาวิทยาการจดัการ 4 4 100.00 (32206) เทคนิคเชิงปริมาณเพื่อการจัดการ 
(32324) การสอบบัญชีและการตรวจสอบ
ภายใน  
(32331) เทคโนโลยีทางการเงิน 
และการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
(33444) การบริหารองค์กรภาครฐัและเอกชน 

สาขาวิชานิติศาสตร ์ - - - ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 
ที่จะผลติ/ปรับปรุง 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

2 2 100.00 (52312) อนามัยครอบครัวกับงานสาธารณสุข 
(54125) การตรวจวัดและประเมนิทางสุข
ศาสตร์อุตสาหกรรม 

สาขาวิชา 
มนุษยนิเวศศาสตร ์

- - - ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 
ที่จะผลติ/ปรับปรุง 

สาขาวิชา 
เศรษฐศาสตร ์

2 2 100.00 (60341) ไทยในเศรษฐกิจโลก 
(60725) เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์และ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

สาขาวิชารัฐศาสตร ์ 1 1 100.00 (80111) หลักพ้ืนฐานการเมืองการปกครอง
ไทย 

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
และสหกรณ ์

1 1 100.00 (94462) ธุรกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

สาขาวิชานิเทศศาสตร ์ 8 8 100.00 (16466)  การประกอบกิจการสื่อสารในยุค
ดิจิทัล 
(16455)  การสร้างสรรค์คอนเทนต์และ 
สตรมีมิ่ง  
(15723) การจัดการการสื่อสารเชงิกลยุทธ์  
(15716) นวัตกรรมการสื่อสาร  
(15717) การบูรณาการการสื่อสาร  
(17714) การศึกษาค้นคว้าอิสระ  
(17904) หลักและทฤษฎีการสื่อสารทาง
การเมืองและการปกครองท้องถิ่นขั้นสูง  
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ชุดวิชาผลิตใหม่/ 
ปรับปรุงใหม ่

ค่าเป้าหมาย
ตามระบบ
สารสนเทศ
การบริหาร
ชุดวิชา 

ผลการ
ด าเนิน 
งาน  

ร้อยละของ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

รายละเอียดผลการด าเนนิงาน 

(17905) การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม
การสื่อสารทางการเมือง 
และการปกครองท้องถิ่นขั้นสูง  

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1 1 100.00 (99412) หลักการและการบรหิารเครือข่าย  

สาขาวิชา 
พยาบาลศาสตร ์

1 1 100.00 (51209) การพยาบาลเด็ก วัยรุ่น และ 
การฝึกปฏิบัติการพยาบาล 

รวม 23 23 100.00  

ที่มา: ระบบสารสนเทศการบริหารชุดวิชา (STOU e-School), รายงานความก้าวหน้า / สรุปผลต่อชุดวิชา 
ร้อยละ (%) ณ วันท่ี 1 เมษายน 2568 

 
ตัวชี้วัด 5 จ านวนชุดวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบเม่ือเทียบ

กับภาคการศึกษาเดียวกันในปีท่ีผ่านมา   
ภาคการศึกษา 2/2567 ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ปีปัจจุบัน) ภาคการศึกษา 

2/2567 มีจ านวนชุดวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ จ านวน 128 ชุดวิชา                   
แบ่งออกเป็น จ านวนชุดวิชาแผนการศึกษา ก2 จ านวน 95 ชุดวิชา และจ านวนชุดวิชาแผนการศึกษา ก3 
จ านวน 33 ชุดวิชา  

ภาคการศึกษา 2/2566 ผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ปีที่ผ่านมา) ภาคการศึกษา 
2/2566 มีจ านวนชุดวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ จ านวน 121 ชุดวิชา  
แบ่งออกเป็น จ านวนชุดวิชาแผนการศึกษา ก2 จ านวน 91 ชุดวิชา และจ านวนชุดวิชาแผนการศึกษา ก3 
จ านวน 30 ชุดวิชา สามารถวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวมดังนี้  

1) จากการเปรียบเทียบจ านวนชุดวิชาที่เปิดสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบระหว่าง 
ภาคการศึกษาที่  2 ปีการศึกษา 2567 และภาคการศึกษาเดียวกันของปีการศึกษา 2566 พบว่า  
ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 มีจ านวนชุดวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์
แบบทั้งแผน ก2 และ ก3 รวมทั้งสิ้น 128 ชุดวิชา ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากจ านวน 121 ชุดวิชาในภาคการศึกษาที่ 2  
ปีการศึกษา 2566 คิดเป็นอัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.79 หรือจ านวน 7 ชุดวิชา การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
แสดงให้เห็นถึงมหาวิทยาลัย มีการพัฒนาศักยภาพและความพร้อมส าหรับการจัดการเรียนการสอนในระบบ
ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง  
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2) จากการเปรียบเทียบจ านวนชุดวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบกับ            
ภาคการศึกษาเดียวกันของปีที่ผ่านมา พบว่าในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 พบว่า สาขาวิชาที่มี
จ านวนชุดวิชาเพ่ิมขึ้น มีจ านวน 8 สาขาวิชา ดังนี้ 1) จ านวนชุดวิชาเพ่ิมขึ้น 2 ชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
นิติศาสตร์ และสาขาวิชารัฐศาสตร์ 2) จ านวนชุดวิชาเพ่ิมขึ้น 1 ชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ และ
สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ สาขาวิชาที่มีจ านวนชุดวิชาคงที ่มีจ านวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาวิชาที่มีจ านวนชุดวิชาลดลง มีจ านวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  ทั้งนี้การเพ่ิมขึ้นนี้บ่งชี้ถึงความพร้อมของ
สาขาวิชาในกลุ่มสังคมศาสตร์ในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ออนไลน์ 

3) สาขาวิชาที่มีจ านวนชุดวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบลดลง  
เมื่อเปรียบเทียบกับภาคการศึกษาเดียวกันของปีที่ผ่านมา พบว่า ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 
ได้แก่ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ ซึ่งมีจ านวนชุดวิชาลดลง 2 ชุดวิชา และสาขาวิชาวิทยาการจัดการ  
ซึ่งมีจ านวนชุดวิชาลดลง 1 ชุดวิชา 

4) สาขาวิชาที่มีจ านวนชุดวิชาที่จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบคงที่  
เมื่อเปรียบเทียบกับภาคการศึกษาเดียวกันของปีที่ผ่านมา ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2567 ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ดังแสดงในตารางที ่6 
 
ตารางที่ 6 ตารางแสดงจ านวนชุดวิชาที่สามารถจัดการเรียนการสอนเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบเมื่อเทียบกับ
ภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา                  

สาขาวิชา  จ านวนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ  

2/2566 2/2567 ความ 
เปลี่ยนแปลง 

 ผล 
เปรียบเทียบ ก2 ก3 รวม  

ก2 + ก3 
ก2 ก3 รวม  

ก2 + ก3 

1. สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 21 - 21 22 - 22 +1 เพิ่มขึ้น  

2. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 5 2 7 6 1 7 0 คงที่ 

3. สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 22 4 26 22 3 25 -1  ลดลง  

4. สาขาวิชานิติศาสตร์ 8 12 20 8 14 22 +2 เพิ่มขึ้น  

5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 4 - 4 5 - 5 +1 เพิ่มขึ้น  

6. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 2 - 2 3 - 3 +1 เพิ่มขึ้น  

7. สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ 4 2 6 5 2 7 +1 เพิ่มขึ้น  

8. สาขาวชิารัฐศาสตร์ 9 3 12 8 6 14 +2 เพิ่มขึ้น  

9. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 7 6 13 5 6 11 -2 ลดลง  

10. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 3 1 4 4 1 5 +1 เพิ่มขึ้น  

11.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6 - 6 6 - 6 0 คงที่ 
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สาขาวิชา  จ านวนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ  

2/2566 2/2567 ความ 
เปลี่ยนแปลง 

 ผล 
เปรียบเทียบ ก2 ก3 รวม  

ก2 + ก3 
ก2 ก3 รวม  

ก2 + ก3 

12. สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ - - - 1 - 1 +1 เพิ่มขึ้น  

รวม 91 30 121 95 33 128 +7 เพิ่มขึ้น  

ที่มา : ส านักเทคโนโลยีการศึกษา ระบบรายงานความก้าวหน้า STOU e-Learning  
https://ioet.stou.ac.th/progress/reportProgressStudy.php ข้อมูล ณ วันที ่21 เมษายน 2568 

 

ตัวชี้วัด 6 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ เมื่อเทียบกับประมาณการภาคการศึกษา 2/2567                   
(เป้าหมายฯ 7,991 คน) ตามค่าเป้าหมายการจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับได้รับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย) มีค่าเป้าหมายตามเล่มเป้าหมายการจัดการศึกษาฯ จ านวน 7,991 คน 
(ร้อยละ 100.00) เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ ร้อยละ 80.00 จึงมี                 
ค่าเป้าหมายที่ 6,393 คน มีผลจ านวนนักศึกษาใหม่รวมทั้งสิ้น 9,386 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่า                         
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดคิดเป็นร้อยละ 146.82 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ระดับประกาศนียบัตร จ านวน 100 คน              
2) ระดับปริญญาตรี จ านวน 9,155 คน 3) ระดับปริญญาโท จ านวน 119 คน และ 4) ระดับปริญญาเอก จ านวน 
12 คน และเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ มีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 
ดังแสดงในตารางที ่7  
 
ตารางที่ 7 ผลการด าเนินงานจ านวนนักศึกษาใหม่ ภาคการศึกษา 2/2567 

         หน่วยนับ : คน 

จ านวนนักศึกษาใหม่ 
ระดับ ค่าเป้าหมาย 

ตามเล่มเป้าหมาย 
การจัดการศึกษาฯ 
 (ร้อยละ 100.00) 

ค่าเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีฯ 

(ร้อยละ 80.00) 

ผล  ร้อยละ 
(เทียบค่าเปา้หมาย 

ร้อยละ 80.00) 

ประกาศนียบัตร 117 94 100 106.38 
ปริญญาตรี 7,844 6,275 9,155 145.90 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต - - - - 

ปริญญาโท 20 16 119 743.75 
ปริญญาเอก 10 8 12 150.00 

รวม 7,991 6,393 9,386 146.82 
ที่มา : งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568) 

https://ioet.stou.ac.th/progress/reportProgressStudy.php
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ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน เม่ือเทียบกับประมาณการ ภาคการศึกษา 
2/2567 (เป้าหมายฯ 46,908 คน) ตามค่าเป้าหมายด้านการจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(ฉบับได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย) มีค่าเป้าหมาย จ านวน 58,635 คน (ร้อยละ 100.00) 
เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีฯ รอ้ยละ 80.00 จึงมีค่าเป้าหมายที่ 46,908 คน 
มีผลการด าเนินงานรวมจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนทั้งสิ้น 55,761 คน ซึ่งมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมาย
ที่ก าหนดคิดเป็นร้อยละ 118.87 มีรายละเอียดดังนี้ 1) ระดับประกาศนียบัตร 256 คน 2) ระดับปริญญาตรี 
52,426 คน 3) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 283 คน 4) ระดับปริญญาโท 2,732 คน 5) ระดับปริญญาเอก 64 
คน มีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ดังแสดงในตารางที่ 8 

จากผลการด าเนินงาน แม้ว่าในภาพรวมจะมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 118.87 แต่หากพิจารณาจ าแนกตามระดับการศึกษา มีความแตกต่างกันโดยระดับปริญญาตรี มีผลการ
ด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดในทางตรงกันข้ามระดับประกาศนียบัตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอก มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้น ควรมีการวิเคราะห์ 
เชิงลึกถึงกลยุทธ์การดึงดูดนักศึกษาในระดับที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายในระดับประกาศนียบัตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก เพ่ือระบุปัจจัยที่เป็นอุปสรรค                      
และพัฒนาแนวทางการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ได้ก าหนด เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

 

ตารางท่ี 8 ผลการด าเนินงานด้านจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคการศึกษา 2/2567 
หน่วยนับ : คน  

จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน 
ระดับ ค่าเป้าหมาย 

ตามเล่มเป้าหมาย 
ด้านการจัดการศึกษาฯ 

(ร้อยละ 100.00) 

ค่าเป้าหมาย 
ตามตัวช้ีวัด

แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีฯ 

(ร้อยละ 80.00) 

ผล  ร้อยละ 
(เทียบค่าเปา้หมาย 

ร้อยละ 80.00) 

ประกาศนียบัตร 786 628 256 40.76 
ปริญญาตรี 52,352 41,882 52,426 125.18 

ประกาศนียบัตรบัณฑิต 635 508 283 55.71 

ปริญญาโท 4,502 3,602 2,732 75.85 
ปริญญาเอก 360 288 64 22.22 

รวม 58,635 46,908 55,761 118.87 
ที่มา : งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน  (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) 
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สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (รอบ 6 เดือน) ด าเนินการบรรลุเป้าหมายในทุกตัวชี้วัดที่ประเมิน             
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของแผนการด าเนินงาน และมีผลการประเมินอยู่ใน “ระดับดีเด่น” ในทุกตัวชี้วัด
ความส าเร็จดังกล่าวครอบคลุมกระบวนการส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร , การผลิตชุดวิชา, 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ , การรับนักศึกษาใหม่ และนักศึกษาการลงทะเบียน
เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2.2.2 พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและ 
       ประเทศ  
 

แนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 ภายใต้พันธกิจที่ 2 มุ่งเน้นการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ Future Literacy และการเป็น Digital University โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลและส่งเสริมงานวิจัยสถาบันเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหารและบุคลากร ควบคู่ไปกับการส่งเสริมความร่วมมือและจริยธรรมในการด าเนินงานวิจัย สนับสนุน
งานวิจัยบูรณาการและข้ามศาสตร์เพ่ือแก้ไขปัญหา SDGs ในระดับท้องถิ่น และพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
ตามหลักจริยธรรม นอกจากนี้ ยังมุ่งยกระดับคุณภาพและบริหารจัดการงานวิจัยสู่ระดับสากล ผ่านการวาง
ระบบ Online Citation การสร้างเครือข่ายวิจัยนานาชาติ การส่งเสริมการตีพิมพ์ในระดับสากล และการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการนวัตกรรม ทั้งนี้ แนวนโยบายดังกล่าวมีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 12 – 21  
เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 
 
2.2.3 พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และ  

ประเทศให้ม่ังคั่งและยั่งยืน และพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

 

แนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 ภายใต้พันธกิจที่ 3 และ 4 มหาวิทยาลัย
มุ่งเน้นความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตร         
Non-degree, Modular, Reskill และ Upskill อันจะส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังให้ความส าคัญกับการพัฒนางานบริการวิชาการและงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดย
เน้นการมีส่วนร่วมกับสังคม (public engagement) เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้งนี้ 
แนวนโยบายดังกล่าวมีจ านวน มีจ านวน 6 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ 22 – 27 เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 
12 เดือน 
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2.2.4 พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน และมีธรรมาภิบาล 
   

แนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปีงบประมาณ 2568 ภายใต้พันธกิจที่ 5 มหาวิทยาลัย 
มุ ่งเน้นโดยให้ความส าคัญกับการสร้างระบบสื ่อสารองค์กรที ่เข้มแข็งเพื ่อเสริมสร้างความเข้าใจและ  
ความร่วมมือระหว่างบุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง การปรับปรุงกฎระเบียบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เกณฑ์ EdPEx เป็นกรอบในการด าเนินงาน นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้น
การบริหารการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดล าดับความส าคัญของโครงการลงทุนสูง  
โดยค านึงถึงผลกระทบต่อการเรียนการสอนออนไลน์ การแสวงหารายได้ใหม่ และการสนับสนุนระบบ ERP 
รวมถึงการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงผ่านการบริหารอัตราก าลัง การพัฒนา
ทักษะการคัดเลือกบุคลากรที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร การปรับปรุงสวัสดิการ และการส่งเสริม
จริยธรรมในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบ ICT ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยมุ่งแก้ไขปัญหา TOR ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง สร้างระบบสารสนเทศกลาง และส่งเสริมนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน ส าหรับการบริหารจัดการกายภาพและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัย
มุ ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างยั ่งยืน ผ่านการวางแผนการใช้พื ้นที ่อย่างมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง
สภาพแวดล้อม การส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด การลดปริมาณขยะ และการสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ แนวนโยบายดังกล่าวมีจ านวน มีจ านวน 10 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ ข้อ 29 – 38 เป็นตัวชี้วัด
ที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 
 
2.3  การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)  
ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ 

 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และเป้าหมาย
ตัวชี้วัดที่ส าคัญระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) ส าหรับพันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีความส าเร็จในภาพรวม    
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนพันธกิจที่ 2 – 5 เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผลในรอบ 12 เดือน 

ผลประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ พันธกิจที่ 1 – 5 มีการ
เบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 83.65 

มีงบประมาณที ่ได้ร ับจัดสรรต้นปี จ านวนทั ้งสิ ้น 1 ,790.2946 ล้านบาท แบ่งออกเป็น  1) 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) จ านวน 692.1187 ล้านบาท 2) งบประมาณราย
จ่ายเงินรายได้ จ านวน 1,058.1759 ล้านบาท และ 3) งบกลาง จ านวน 40.0000 ล้านบาท 
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แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) จ านวน 935.4334             
ล้านบาท แบ่งออกเป็น 1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) จ านวน 390.1042  
ล้านบาท และ 2) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จ านวน 545.3292 ล้านบาท  

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีงบประมาณท่ีเบิกจ่าย ณ ไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนทั้งสิ้น 782.5209 
ล้านบาท ร้อยละการเบิกจ่ายในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 83.65 แบ่งออกเป็น 1) งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(เงินงบประมาณแผ่นดิน) จ านวน 331.2818 ล้านบาท 2) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จ านวน 448.5025 
ล้านบาท และ 3) งบกลาง จ านวน 2.7366 ล้านบาท ดังแสดงในตารางที่ 9 

 
ตารางที่ 9 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับมหาวิทยาลัย จ าแนกตามรายพันธกิจ ในภาพรวม     

หน่วย: ล้านบาท 
พันธกิจ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 -  มีนาคม 2568)  

งบจัดสรร
ต้นปี  

โอน
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2  
(ไตรมาส 
ท่ี 1+2) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ  
ไตรมาสท่ี 2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 
(ไตรมาส 
ท่ี 1+2) 

ร้อยละ
งบประมาณ

เบิกจ่าย 
เมื่อเทียบ

แผนการใช้
จ่าย

งบประมาณ  

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด 

1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

1,208.5232 -1.8290 1,210.3522 676.4086 526.5257 77.84   
 
 
 
 

100.00 
(ดีเด่น) 

 

งบประมาณแผ่นดิน 692.1187 0.0000 692.1187 390.1042 331.2818 84.92 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 516.4045 +1.8290 518.2335 286.3044 195.2439 68.19 
1.1 ด้านการวัดและประเมินผล 88.0002 +0.1833 88.1835 45.1933 28.6083 63.30 
1.2 ด้านคุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนา
วิชาการ 

6.4303 +0.3190 6.7493 2.7402 2.6161 95.47 
 

1.3 ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา 81.6563 +2.1363 83.7926 50.1446 42.5600 84.87 
1.4 ด้านพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล 132.9513 -0.1069 132.8444 83.0707 62.1403 74.80 
1.5 ด้านพัฒนาหลักสูตร ชุดวิชา และจัดการเรียนการ
สอน 

899.4851 -0.7027 898.7824 495.2598 390.6010 78.87 

1.5.1 งบประมาณแผ่นดิน 692.1187 - 692.1187 390.1042 331.2818 84.92 
1.5.2 งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 207.3664 -0.7027 206.6637 105.1556 59.3192 56.41 

2) พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 
ชุมชน สังคม และประเทศ 

16.7348 -0.1500 16.5848 5.9937 0.9639 16.08 ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ท่ีจะวัดผล

และ
ประเมินผล

ในรอบ 
12 เดือน 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 16.7348 -0.1500 16.5848 5.9937 0.9639 16.08 
2.1 ด้านการบริหารงานวิจัย และพฒันานักวิจัย 0.6251 0.0000 0.6251 0.2860 0.2665 93.17 
2.2 ด้านเสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย 

16.1097 -0.1500 15.9597 5.7077 0.6974 12.22 
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พันธกิจ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 -  มีนาคม 2568)  

งบจัดสรร
ต้นปี  

โอน
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการใช้
จ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสท่ี 2  
(ไตรมาส 
ท่ี 1+2) 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ  
ไตรมาสท่ี 2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 
(ไตรมาส 
ท่ี 1+2) 

ร้อยละ
งบประมาณ

เบิกจ่าย 
เมื่อเทียบ

แผนการใช้
จ่าย

งบประมาณ  

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด 

3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  
สังคม และประเทศให้มั่งค่ัง และยั่งยืน 

9.8406 -0.1661 9.6745 4.6734 4.7052 100.68 ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ท่ีจะวัดผล

และ
ประเมินผล

ในรอบ 
12 เดือน 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 9.8406 -0.1661 9.6745 4.6734 4.7052 100.68* 
3.1 ด้านการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

4.1789 -0.1760 4.0029 2.2063 1.3572 61.51 
 

3.2 ด้านบริการวิชาการ/ วิชาชพีสูส่ังคม 5.6617 +0.0100 5.6717 2.4671 3.3480 135.70 

4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
 สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

5.5382 -3.3000 2.2382 5.0202 1.3913 27.71 ก าหนด 
ค่าเป้าหมาย 
ท่ีจะวัดผล

และ
ประเมินผล

ในรอบ 
12 เดือน 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 5.5382 -3.3000 2.2382 5.0202 1.3913 27.71 

4.1 ด้านพัฒนาอุทยานการศึกษา 3.9022 -3.3000 0.6022 3.8016 0.0817 2.15 

4.2 ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.6360 - 1.6360 1.2186 1.3096 107.47 

5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

509.6578 +7.7877 517.4455 243.3375 246.1981 101.18*  
ก าหนด 

ค่าเป้าหมาย 
ท่ีจะวัดผล

และ
ประเมินผล

ในรอบ 
12 เดือน 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 509.6578 +7.7877 517.4455 243.3375 246.1981 101.18 

5.1 ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วยวิสาหกิจ 75.1924 +0.5094 75.7018 38.1841 50.9594 133.46 

5.2 ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ 38.3989 +5.5495 43.9484 26.8836 23.1340 86.05 

5.3 ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 136.2291 +0.0112 136.2403 75.4735 70.2967 93.14 

5.4 ด้านบริหารจัดการ 153.2449 +1.6913 154.9362 59.4851 82.9751 139.49 

5.5 ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 106.5925 +0.0264 106.6189 43.3113 18.8330 43.48 

รวม 5 พันธกิจ (งบแผ่นดิน + เงินรายได้) 1,750.2946 -6.0007 1,756.2953 935.4334 779.7842 83.36 100.00 

เงินกองทุนตามวัตถุประสงค์ของผู้บริจาค  -   -   -   -   -   -  - 

(1) งบประมาณแผ่นดิน  (พันธกิจท่ี 1) 692.1187  - 692.1187 390.1042 331.2818 84.92 - 

(2) งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ (พนัธกิจท่ี 1-5) 1,058.1759 -6.0007 1,064.1766 545.3292 448.5025 82.24 - 

(3) งบกลาง 40.0000 -6.0007 33.9993 - 2.7366 6.84 - 

 - งบกลาง (กองคลัง) 30.0000 -0.7899 29.2101 - 2.7366 9.12 - 

- งบกลาง (กองแผนงาน) 10.0000 -5.2108 4.7892 - - - - 

รวมทุกงบ (1)+(2)+(3) 1,790.2946 -12.0014 1,790.2946 935.4334 782.5209 83.65 100.00 

หมายเหตุ :  1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 
 2. ข้อมลูงบกลาง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย  (ประจ าปี 
งบประมาณ 2568) ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568  
                3. การค านวนร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายงบกลาง จะแตกต่างกับงบประมาณมาณอื่นๆ เนื่องจาก งบกลางไม่มี
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส จึงต้องค านวณร้อยละโดยเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี  
 4. งบบริหาร หมายถึง งบประมาณที่ได้รับจัดสรรต้นปีรวมกับงบประมาณที่มีการโอนงบประมาณระหว่างปี  
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 5. จ านวนงบประมาณที่เพ่ิมขึ้นเกดิจากการโอนงบประมาณระหว่างปี  
 6. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเมื่อเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในพันธกิจที่ 3 และ 5 ที่มีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความ
จ าเป็นต้องด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนฯ อาทิเช่น มีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพื่อใช้
ด าเนินการจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก (1) เพิ่มรายการใหม่ของหน่วยงานที่ได้รับอัตราจ้างเหมาลูกจ้างบริการ ได้แก่  
งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย รายการค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก ให้แก่หน่วยงาน จ านวน 17 หน่วยงาน รวม 50 
อัตรา (2) โอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2568 จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) บริการ  
งบกลาง - เงินรายได้ ไปยังผลผลิต/กิจกรรมหลกัของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยั จ านวน 3 หน่วยงาน รวม 16 อัตรา วงเงิน 
2.4000 ล้านบาท (3) โอนงบประมาณภายใต้หน่วยงานเดียวกันของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ได้รับอนุมัติกรอบวงเงิน
ส าหรับการจ้างเหมาลูกจ้างเหมาบริการ จ านวน 14 หน่วยงาน วงเงิน 2.7530 ล้านบาท โดยผ่านการตรวจสอบแล้วว่าเป็นไป
ตามระเบียบ มสธ. ว่าด้วยกองทุนและประมาณเงินรายได้ พ.ศ 2563 และไม่มีกระทบต่อการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
แผนฏิบัติราชการประจ าปี 2568 (อ้างอิงตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/877 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 เรื่อง แจ้งผลการขอ
อนุมัติเพิ่มรายการใหม่และขออนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 2568 รายการจ้างเหมา
บริการบุคคลภายนอก” โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 (1) มีการขออนุมัติเพิ่มรายการใหม่ของหน่วยงานที่ได้รับอัตราจ้างเหมาลูกจ้างบริการ ได้แก่ งบด าเนินงาน 
หมวดค่าใช้สอย รายการค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก ของหน่วยงานที่ได้รับการอนุมัติกรอบตามมติที่ประชุม ก.พ.อ. 
มสธ. ครั้งท่ี 13/2567 เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ให้แก่หน่วยงานจ านวน 17 หน่วยงาน รวม 50 อัตรา ประกอบด้วย  
 (1.1) ส านักการศึกษาต่อเนื่อง   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.2) ส านักพิมพ์    จ านวน 2 อัตรา  
 (1.3) ส านักเทคโนโลยีการศึกษา จ านวน 1 อัตรา 
 (1.4) ส านักบริการการศึกษา   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.5) ส านักทะเบียนและวัดผล  จ านวน 1 อัตรา 
 (1.6) ส านักบัณฑิตศึกษา   จ านวน 5 อัตรา  
 (1.7) ส านักบรรณสารสนเทศ   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.8) ส านักคอมพิวเตอร์   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.9) ส านักวิชาการ   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.10) สถาบันวิจัยและพัฒนา  จ านวน 1 อัตรา  
 (1.11) สถานสื่อสารองค์กร   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.12) สถานตรวจสอบภายใน  จ านวน 1 อัตรา   
 (1.13) กองกฎหมาย   จ านวน 1 อัตรา 
 (1.14) กองทรัพยากรบุคคล   จ านวน 1 อัตรา  
 (1.15) กองกลาง    จ านวน 2 อัตรา 
 (1.16) ศูนย์ฝึกอบรมและสัมมนา  จ านวน 1 อัตรา   
 (1.17) ศูนย์สารสนเทศ  จ านวน 1 อัตรา 
 (2) อนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2568 จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) 
บริหารงบกลาง-เงินรายได้ ไปเข้าผลผลิต/กิจกรรมหลักของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อใช้ส าหรับการจ้างเหมาบริการ
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บุคคลภายนอก ทั้งสิ้น 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย สถานตรวจสอบภายใน กองกฎหมาย และศูนย์สารสนเทศ รวมจ านวน  
16 อัตรา วงเงิน 2.4000 ล้านบาท 
 (3) อนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ภายใต้หน่วยงานเดียวกันของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 14 หน่วยงาน วงเงิน 2.7530 ล้านบาท ประกอบด้วย ส านักการศึกษาต่อเนื่อง ส านักพิมพ์  
ส านักเทคโนโลยีการศึกษา กองทรัพยากรบุคคล ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักบัณฑิตศึกษา ส านักบรรณสารสนเทศ  
ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา สถานสื่อสารองค์กร กองกลาง และศูนย์สัมนาและฝึกอบรม 
   

1. พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

ได้รับการจัดสรรงบประมาณภาพรวมทั้ง 2 แหล่งงบประมาณ คือ งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) งบประมาณจัดสรรต้นปีพันธกิจที่ 1 จ านวน 1 ,208.5232 ล้านบาท  
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 1.8290 ล้านบาท (โอนเพิ่ม) ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารรวม
ทั้งสิ้น จ านวน 1,210.3522 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ได้รับการจัดสรรงบประมาณต้นปี 
จ านวน 692.1187 ล้านบาท ไม่มีการโอนงบประมาณระหว่างปี  

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ได้รับการจัดสรรงบประมาณต้นปี จ านวน 516.4045 ล้านบาท  
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 1.8290 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารรวมทั้งสิ้น จ านวน 
518.2335 ล้านบาท 

ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณทั้ง 2 แหล่งงบประมาณ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
(เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้) ในภาพรวมไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 – 
มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 676.4086 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 526.5257 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่าย 
ต่ ากว่าแผนการด าเนนิงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 77.84 พิจารณาจ าแนกแยกตามแหล่งงบประมาณ ดังนี้  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 390.1042 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงินทั้งสิ้น 331.2818 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  
ในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 84.92 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 286.3044 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 195.2439 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่าย     
ต่ ากว่าแผนการด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 68.19 
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จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณของพันธกิจที่  1 พบว่า งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี  
(เงินงบประมาณแผ่นดิน) มีการเบิกจ่ายที่สูงกว่าผลการเบิกจ่ายของงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ โดยผลการ
เบิกจ่ายบางส่วนยังไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะในส่วนของงบประมาณรายจ่ายเงิน
รายได้ที่มีการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ ควรพิจารณาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความแตกต่างดังกล่าว รวมถึง
การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

ผลการเบิกจ่ายงบประมาณที่ต่ ากว่าแผนการด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 - 2 มีสาเหตุหลักมาจาก
การที่รายการค่าใช้จ่ายบางประเภทที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงานในหลายรายการ 
และงบประมาณบางรายการทีย่ังไม่มีการเบิกจ่าย ซึ่งมีรายละเอียดจ าแนกตามรายการดังนี้ 

 

1. รายการค่าตอบแทน เป็นรายการค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการด าเนินงาน
ต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยช่วยในการสนับสนุนการผลิตและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการบริการและการสนับสนุนการศึกษาของนักศึกษา ทั้งในระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท และ
ระดับปริญญาเอก มีรายะเอียดดังนี้ 

1) ค่าตอบแทนส าหรับผลิต/ปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาที่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ ในสาขาวิชาที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
นิเทศศาสตร ์ 

2) ค่าตอบแทนส าหรับการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก 
ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณในสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  

3) ค่าตอบแทนส าหรับการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ และระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาศิลปศาสตร์   

4) ค่าตอบแทนส าหรับการอ านวยการและบริหารงานวิชาการ  สาขาวิชาที่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
วิทยาการจัดการ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ 
สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ และสาขาวิชาที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้แก่ สาขาวิชานิติศาสตร์  

5) ค่าตอบแทนส าหรับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาเอก (บริการรับสมัครนักศึกษา
ใหม่) ในสาขาวิชาที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ สาขาวิชารั ฐศาสตร์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
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6) ค่าตอบแทนส าหรับรับสมัครนักศึกษาใหม่และงาน/บริการงานทะเบียนนักศึกษาของ          
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 
ศวช.มสธ.นครนายก ศวช.มสธ.ล าปาง ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.เพชรบุรี 
ศวช.มสธ.อุบลราชธานี ศวช.มสธ.อุดรธานี ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.จันทบุรี และศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. หน่วยงานที่มียังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย ศวช.มสธ.ยะลา ศวช.มสธ.นนทบุรี 
ศวช.มสธ.กาญจนบุรี  

7) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องการบริหารหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ที่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านงานบริหารหลักสูตรและผลิตเอกสาร
ประกอบชุดวิชา กิจกรรมด้านบริการงานพิมพ์ของมหาวิทยาลัย กิจกรรมด้านการส่งเสริมการแต่งต าราและ
สนับสนุนงานเขียนทางวิชาการ กิจกรรมด้านการผลิตต าราจากเอกสารการสอน มสธ. กิจกรรมด้านการผลิต
สื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชาระดับปริญญาตรี กิจกรรมด้านการให้บริการห้องผลิตรายการเพ่ือการเรียน
การสอน  

8) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องการประเมินผลและการจัดสอบ ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่า
แผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการจัดท าและพัฒนาแบบทดสอบ กิจกรรมด้านการจัดสอบ
ปกติประจ าภาคการศึกษา กิจกรรมด้านการจัดสอบออนไลน์ประจ าภาคการศึกษา กิจกรรมด้านการจัดสอบ
ออนไลน์ระดับบัณฑิตศึกษา ประมวลผลและแจ้งผลสอบประจ าภาคการศึกษา กิจกรรมด้านการจัดสอบ  
walk-in exam ให้กับนักศึกษา ณ มสธ. ส่วนกลาง กิจกรรมด้านการวัดผลการศึกษาชุดวิชาทั่วไป ระดับ ป.โท  

9) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องการเรียนการสอนและกิจกรรมสอนเสริม ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการจัดสอนเสริมโดยการนัดหมาย/เรือนจ า กิจกรรม
ด้านการจัดฝึกปฏิบัติเสริมทักษะชุดวิชาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ กิจกรรมด้านการจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ระดับ
ปริญญาโทสาขาวิชาศิลปศาสตร์ กิจกรรมด้านการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 
และกิจกรรมที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้แก่ กิจกรรมด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
นานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งใช้ e-Learning เป็นสื่อหลัก กิจกรรมด้านการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
ออนไลน์ 

10) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องการบริการและสนับสนุนการศึกษานักศึกษา ที่มีการเบิกจ่ าย
งบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการบริการการสอนทางไปรษณีย์ กิจกรรม
ด้านการสนับสนุนกิจกรรมนักศึกษา กิจกรรมด้านการให้บริการข้อมูลข่าวสาร และตอบปัญหานักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไป กิจกรรมด้านบริการการศึกษาแบบครบวงจร (STOU One Stop Service Center : STOU 
OSS) และกิจกรรมที่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้แก่ กิจกรรมด้านปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ กิจกรรมด้าน
บริการการศึกษานักศึกษาพิการ กิจกรรมด้านการรับสมัครนักศึกษาใหม่ระดับ ป.โท 

11) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องการพัฒนาวิชาการ ที่มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผนการ
ด าเนินงาน ในกิจกรรมด้านการส่งเสริมและพัฒนางานวิชาการสู่สากล และไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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ในกิจกรรมด้านการสนับสนุนผลงานโครงการกิตติเมธี  เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณไปผลผลิตการ
บริหารงานทั่วไปส านักวิชาการ/สภาวิชาการ ในการสนับสนุนการบริหารจัดการทั่วไป เพ่ือใช้เ ป็นค่าใช้จ่าย 
หมวดค่าใช้สอยเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/877 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 เรื่อง แจ้งผลการขออนุมัติเพ่ิมรายการใหม่และ
ขออนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รายการจ้างเหมาบริการ
บุคคลภายนอก)  

12) ค่าตอบแทนที่เกี่ยวข้องบริการการศึกษาและนักศึกษา มีการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่า
แผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร กิจกรรมด้านบริการ 
บรรณสารสนเทศ กิจกรรมด้านการพัฒนาระบบและปรับปรุงระบบสารสนเทศ เว็บไซต์ เว็บเพจ สื่อสังคม
ออนไลน์ และนิทรรศการออนไลน์ 

2. รายการค่าใช้สอย ประกอบด้วย 1) ค่าใช้สอยส าหรับการอ านวยการและบริหารงานวิชาการของ
สาขาวิชา อาทิเช่น สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ เป็นต้น 2) ค่าใช้สอยส าหรับการผลิต / ปรับปรุงชุดวิชาระดับ
ปริญญาตรี อาทิเช่น สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ เป็นต้น 3) ค่าใช้สอย
ส าหรับพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
4) ค่าใช้สอยส าหรับสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และปริญญาโทในสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 5) ค่าใช้สอยส าหรับการสอนเสริม (นัดหมาย/เรือนจ า) 
6) ค่าใช้สอยส าหรับจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ อาทิเช่น สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชานิติศาสตร์ เป็นต้น 

3. รายการค่าวัสดุ ประกอบด้วย 1) ค่าวัสดุใช้ในงานบริหารหลักสูตรและผลิตเอกสารประกอบ
ชุดวิชา (โครงการความร่วมมือกับกระทรวงมหาดไทย) 2) ค่าวัสดุใช้ ในการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับปริญญาตรี 3) ค่าวัสดุใช้ในการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับปริญญาโท 

4. รายการค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.) อ านวยการและบริหารงานวิชาการของ
สาขาวิชา ประกอบด้วย 1) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 2) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5. รายการค่าบ ารุงสมาชิกสมาคม/โครงการ อ านวยการและบริหารงานวิชาการของสาขาวิชา
ประกอบด้วย สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ และสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 

6. รายการเงินอุดหนุน ส าหรับการวิเคราะห์แบบประเมินชุดวิชา สนับสนุนการผลิต/ปรับปรุง          
ชุดวิชา ระดับปริญญาตรีส านักวิชาการ  

7. รายการส าหรับการจัดการฝึกปฏิบัติเสริมทักษะชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ 
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8. รายการส าหรับโครงการประชุมถอดบทเรียน การศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต            
(การบริหารการปกครองท้องที่) ตามความร่วมมือระหว่างกระทรวงมหาดไทยกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
  
 2. พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ  

 ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568) งบประมาณจัดสรรต้นปี จ านวน 16.7348 ล้านบาท มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนลด) จ านวน 
0.1500 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารทั้งสิ้น จ านวน 16.5848 ล้านบาท  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 5.9937 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงินทั้งสิ้น 
0.9639 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่า
แผนการด าเนินงาน ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 16.08 
 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณของพันธกิจที่ 2 พบว่า ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน
เนื่องจาก มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ดังกล่าว มีรายละเอียดจ าแนกตามรายการดังนี้ 
 1) รายการเงินอุดหนุนโครงการวิจัยด้านการสร้างองค์ความรู้ เพ่ือใช้ในกิจกรรมการบริหาร
จัดการทุนอุดหนุนการวิจัยสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาประเทศ มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณใน             
ไตรมาสที่ 2 สาเหตุหลัก เนื่องมาจากการที่หลายสาขาวิชายังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนนี้ ส่งผล                
ให้ผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน อาทิ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชา
นิติศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ขณะเดียวกัน ในส่วนของ
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 2 แต่มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่า
แผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มีการจัดท าในลักษณะบทความวิชาการ 
จ านวน 2 ผลงาน จึงมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าลักษณะโครงการวิจัย 
 2) รายการเงินอุดหนุนโครงการวิจัยด้านการศึกษาทางไกล เพ่ือใช้ในการส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิจัย ด้านการศึกษาทางไกล มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 2 แต่ผลมีการเบิกจ่าย
งบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก การก าหนดค่าเป้าหมายจ านวนโครงการวิจัยศึกษาทางไกล        
ที่ได้รับการอนุมัติทุน (สะสม) ตั้งค่าเป้าหมายทั้งปี จ านวน 12 โครงการ ส าหรับไตรมาสที่ 2 มีการก าหนด           
ค่าเป้าหมายเฉพาะทุนวิจัยนานาชาติ/วิจัยที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ จ านวน 2 โครงการ อยู่ระหว่าง
การพิจารณาโครงการวิจัย ในส่วนของโครงการวิจัยในประเภทอ่ืนๆ ที่จะวัดผลและประเมินผลในรอบ 12 
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เดือน ประกอบด้วย ทุนวิจัยทางไกลปกติ ทุนวิจัยนวัตกรรม และทุนวิจัย Sandbox / ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างการพิจารณาโครงการวิจัย เช่นกัน    
 3) รายการค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช) ส าหรับการ
ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เพื่อใช้ในกิจกรรมการ
ส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่รายงาน/บทความ/ผลงานวิจัยผ่านสื่อต่างๆ มีการก าหนดแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในไตรมาสที่ 2 แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณในส่วนนี้ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณ
ดังกล่าวไป ส าหรับการบริหารจัดการงานทั่วไปของสถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อใช้เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับ
ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตามบันทึกที่ อว.0602.01(03) /105 
วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เรื ่อง ขออนุมัติโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงประมาณ พ.ศ. 
2568) 
 4) รายการค่าวัสดุส าหรับการส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ผลงานวิจัย และการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ เพ่ือใช้ในกิจกรรมการส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่รายงาน/บทความ/ผลงานวิจัยผ่านสื่อต่างๆ           
มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณดังกล่าว 
 
 3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้ม่ังคั่ง และย่ังยืน  
 ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568) งบประมาณจัดสรรต้นปี จ านวน 9.8406 ล้านบาท มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนลด) จ านวน 
0.1661 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารทั้งสิ้นจ านวน 9.6745 ล้านบาท  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 4.6734 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงินทั้งสิ้น 
4.7052 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่ายสูงกว่า
แผนการด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 100.68 มีรายละเอียดจ าแนกตามรายการดังนี้  

 ในภาพรวมสาเหตุการใช้จ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน การที่การเบิกจ่ายสูงกว่าแผนเล็กน้อย          
มีสาเหตุหลักมาจากการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ 1) ด้านทุนสาธิตเสริมสมอง มีการรับโอนงบประมาณ
ระหว่างปีเพ่ิมเติมในส่วนของค่าจ้างประจ า เงินรายได้ของ มสธ. ใช้ในกิจกรรมการบริหารกองทุน  และมีการ
เบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ และค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.) ใช้ในกิจกรรมการบริหาร
กองทุน ที่มีผลการเบิกจ่ายที่สูงกว่าแผนการด าเนินงาน 2) การบริการวิชาการด้านคลินิคแพทย์แผนไทย มีการ
รับโอนงบประมาณระหว่างปีเพ่ิมเติมในส่วนของค่าจ้างประจ าค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.) ใช้ใน
กิจกรรมการบริการวิชาการด้านคลินิคแพทย์แผนไทย มีผลการเบิกจ่ายที่สูงกว่าแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้ 
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และค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.) ใช้ในกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทยที่มีผลการ
เบิกจ่ายที่สูงกว่าแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้ 3) ค่าใช้สอยใช้ในกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทย            
มีผลการเบิกจ่ายที่สูงกว่าแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้ 4) ค่าวัสดุใช้ในกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์                
แผนไทย และ 5) ค่าวัสดุส าหรับบริการการเรียนการสอนและผู้ส าเร็จสัมฤทธิบัตร/สัมฤทธิบัตรบัณฑิตศึกษา        
มีผลการเบิกจ่ายที่สูงกว่าแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้ 
 
 4. พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
  ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568) งบประมาณจัดสรรต้นปี จ านวน 5.5382 ล้านบาท มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนลด) จ านวน 
3.3000 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารทั้งสิ้นจ านวน 2.2382 ล้านบาท  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 5.0202 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงินทั้งสิ้น 
1.3913 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่า
แผนการด าเนินงานในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 27.71 

 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณของพันธกิจที่ 4 พบว่า ในภาพรวมมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ต่ ากว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ ผลการด าเนินงานในพันธกิจนี้มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณที่               
ต่ ามาก โดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวกับด้านพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เมื่อเทียบแผนการใช้จ่ายคิดเป็นร้อยละ 2.15 จากผลการเบิกจ่ายงบประมาณของพันธกิจที่ 4 พบว่า ผลการ
เบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน มีรายละเอียดจ าแนกตามรายการดังนี ้  
 1) รายการค่าตอบแทน มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 2 แต่ผลมีการ
เบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน ประกอบด้วย ค่าตอบแทนส าหรับการเลือกสรรหนังสือที่มี
คุณค่าเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ และค่าตอบแทนการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษกใช้ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัย 
 2) รายการค่าใช้สอย ส าหรับการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก เพ่ือใช้ในกิจกรรมการ
บริการและบ ารุงรักษาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาส          
ที่ 2 แต่ไม่มีการใช้งบประมาณดังกล่าว โดยมีการด าเนินการโอนระหว่างปี (โอนออก) ไปยังกองอาคารสถานที่ 
เพ่ือในค่าใช้สอยค่าจ้างดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยส าหรับจ้างบริษัทเอกชนดูแลรักษา 
ต้นไม้สนามหญ้า ตลอดจนภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยฯ 
 และนอกจากนี้ พันธกิจที่ 4 แผนงาน/กระบวนงานด้านการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลา
ภิเษก มีการโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ไปพันธกิจที่ 5 แผนงาน/กระบวนงานด้านการพัฒนากายภาพ
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และภูมิทัศน์ (ตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/974 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2567 เรื่อง ขออนุมัติโอนงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 เนื่องจาก กองอาคารสถานที่ ภายใต้รหัสผลผลิต พ1.3.1 ผลผลิตการบ ารุงรักษาดูแลอาคาร
สถานที่และภูมิทัศน์ ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในหมวดงบ
ด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย รายการ ค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย  
เป็นจ านวนเงิน 1,500,000 บาท เพื่อเป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัย  
 ต่อมา กองอาคารสถานที่ ได้รับแจ้งจากกองพัสดุ ตามบันทึกที่ อว 0602.01(04)/8554 ลงวันที่ 
27 กันยายน 2567 เรื่อง การยกเลิกการจัดจ้างดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) เนื่องจากมีผู้ประกอบการเสนอราคา
สูงกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 กองอาคารสถานที่  จึงได้จัดประชุมคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของงาน (TOR)  
เพ่ือพิจารณาแนวทางที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัยในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้ได้ราคาที่
เหมาะสม โดยที่ประชุมมีมติว่า เห็นควรให้ รวมงบประมาณค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ทั้งในส่วนของกองอาคารสถานที่  และในส่วนของสถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก  
รวมเป็นงบประมาณก้อนเดียว เพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดจ้างได้ในคราวเดียวกัน ส าหรับพ้ืนที่ทั้ง
มหาวิทยาลัย ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณมากยิ่งขึ้น 
 กองอาคารสถานที่ มีงบประมาณส าหรับค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันยังมีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินการดังกล่าว จึงขออนุมัติโอนงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากสถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก ในพันธกิจที่ 4 
ผลผลิต ง 2.1.2 ผลผลิตการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษกกิจกรรมหลักที่ 2 รหัสกิจกรรม 2.1.2(0)-
2/15021 การบริการและบ ารุงรักษาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย รายการ
ค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย จ านวน 3,300,000 บาท 
 โอนไปยังกองอาคารสถานที่ ในพันธกิจที่ 5 แผนงาน/กระบวนงานด้านการพัฒนากายภาพและ              
ภูมิทัศน์ ผลผลิต พ 1.3.1 ผลผลิตการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ กิจกรรมหลักที่ 3 การดูแล
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคารสถานที่ท าการของมหาวิทยาลัย งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย รายการค่าจ้าง
เหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
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 5. พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  
  ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 - กันยายน 
2568) งบประมาณจัดสรรต้นปี จ านวน 509.6578 ล้านบาท มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนเพ่ิม) 
จ านวน 7.7877 ล้านบาท ส่งผลให้ภาพรวมมีงบบริหารทั้งสิ้นจ านวน 517.4455 ล้านบาท  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ
แผ่นดิน 

งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 (ตุลาคม 2567 
– มีนาคม 2568) จ านวนเงิน 243.3375ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 จ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 246.1981 ล้านบาท เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 จึงมีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าแผนการด าเนินงาน ในภาพรวมคิดเป็นร้อยละ 101.18 เนื่องจาก งบประมาณรายจ่ายบางรายการไม่มี
การก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 แต่ยังมีการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2   

 มีรายละเอียดจ าแนกตามรายการดังนี้  
 1) รายการค่าจ้างประจ าเงินรายได้ของ มสธ. มีการรับโอนงบประมาณระหว่างปีเพ่ิมเติมในส่วน
ของค่าจ้างประจ าเงินรายได้ของ มสธ. และมีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ มีรายละเอียดดังนี้  
1.1) เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างประจ าด้านบริหารงานทั่วไป / สนับสนุนการบริหารจัดการของหน่วยงานต่างๆ และ 
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. ประกอบด้วย ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักบริการการศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จ านวน 9 แห่ง ประกอบด้วย ศวช.มสธ.
นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.อุบลราชธานี ศวช.มสธ.เพชรบุรี ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.
ล าปาง ศวช.มสธ.จันทบุรี ศวช.มสธ.ยะลา ศวช.มสธ.นครนายก 1.2) เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างประจ าด้านการจัดฝึกอบรม 
วิชาการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างประจ าประกอบด้วย เพ่ือใช้ในกิจกรรมการจัดฝึกอบรม  
การประมวลผลข้อมูลนักศึกษา การพัฒนา ปรับปรุง และบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ การให้บริการคอมพิวเตอร์
แก่บุคลากร นักศึกษา การให้บริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 
การเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา 1.3) เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างประจ างานสนับสนุนการบริหารจัดการ 
งบประมาณ พัสดุ บุคลากร และ ประกอบด้วย การดูแลรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย การสนับสนุน
การบริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย การดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ การซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที่และระบบสาธารณูปโภค การจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร เครื่องดื่ม และบริการซักรีด และการ
ให้บริการและอ านวยความสะดวกด้านวิเทศสัมพันธ์ และการประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 2) รายการค่าจ้างชั่วคราวเงินรายได้ของ มสธ. มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ มีรายละเอียด
ดังนี้  2.1) ค่าจ้างชั่วคราวด้านบริหารงานทั่วไป / สนับสนุนการบริหารจัดการของหน่วยงานต่างๆ และ 
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. ประกอบด้วย ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักวิชาการ ส านักบัณฑิตศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จ านวน 7 แห่ง ประกอบด้วย ศวช.มสธ.ล าปาง 
ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.อุดรธานี ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.จันทบุรี ศวช.มสธ.ยะลา 2.2) ค่าจ้างชั่วคราว
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ด้านงานฝึกอบรม / เทคโนโลยีสารสนเทศ / ประมวลผลข้อมูล ประกอบด้วย การจัดฝึกอบรม การประมวลผลข้อมูล
นักศึกษา การบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 2.3) ค่าจ้าง
ชั่วคราวด้านสนับสนุนบริหารด้านงบประมาณ พัสดุ บุคลากร แผน และสวัสดิการ ประกอบด้วย การอ านวยการ
และบริการด้านงบประมาณ การเงิน และบัญชี การอ านวยการและบริหารงานพัสดุ การสนับสนุนและอ านวยการ
วางแผนและพัฒนาระบบงาน การสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล การจัดบริการสวัสดิการห้องอาหาร
ปาริชาต 2.4) ค่าจ้างชั่วคราวด้านการซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค และ 2.5) ค่าจ้าง
ชั่วคราวด้านการประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

3) รายการค่าตอบแทน มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 3.1) ค่าตอบแทน
ส าหรับการบริหารงานทั่วไปศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จ านวน 5 แห่ง ประกอบด้วย ศวช.มสธ.
ล าปาง ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.ยะลา 3.2) ค่าตอบแทน
ส าหรับจัดฝึกอบรมของส านักการศึกษาต่อเนื่อง 3.3) ค่าตอบแทนส าหรับจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร        
- เครื่องดื่ม และซัก - รีด และ 3.4) ค่าตอบแทนส าหรับดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ 

4) รายการค่าใช้สอย มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ มีรายละเอียดดังนี้  4.1) ค่าใช้สอย
ส าหรับการบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย บริหารงานทั่วไปของส านักเทคโนโลยีการศึกษา ส านักบริการการศึกษา 
ส านักวิชาการ ส านักบัณฑิตศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จ านวน 11 
แห่ง ประกอบด้วย ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.อุบลราชธานี ศวช.มสธ.สุโขทัย 
ศวช.มสธ.ล าปาง ศวช.มสธ.อุดรธานี ศวช.มสธ.จันทบุรี ศวช.มสธ.ยะลา ศวช.มสธ.นครนายก ศวช.มสธ.นนทบุรี 
ศวช.มสธ.กาญจนบุรี 4.2) ค่าใช้สอยส าหรับการการประสานนโยบาย 4.3) ค่าใช้สอยส าหรับการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของ ศวช. 4.4) ค่าใช้สอยส าหรับการจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร - เครื่องดื่ม 
และซัก - รีด 4.5) ค่าใช้สอยส าหรับการงานนิติการ และ 4.6) ค่าใช้สอยส าหรับการประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย 

5) รายการค่าวัสดุ การเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ มีรายละเอียดดังนี้  5.1) ค่าวัสดุ ส าหรับ
การบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย ส านักบริการการศึกษา ส านักการศึกษาต่อเนื่อง สถาบันวิจัยและพัฒนา และ
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จันทบุรี 5.2) ค่าวัสดุส าหรับการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา 
5.3) ค่าวัสดุส าหรับการจัดฝึกอบรม 5.4) ค่าวัสดุส าหรับการบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร 
นักศึกษา และบุคคลภายนอก 5.5) ค่าวัสดุส าหรับการอ านวยการและบริหารงานพัสดุ 5.6) ค่าวัสดุส าหรับ                      
การจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร - เครื่องดื่ม และซัก - รีด และ 5.7) ค่าวัสดุส าหรับการพัฒนาที่ท าการ
มหาวิทยาลัย 

6) ค่าสาธารณูปโภค การเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายที่ตั้งไว้ ส าหรับการสนับสนุนด้านการเงินและ
บัญชี เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
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 นอกจากนี้ 1. งบประมาณบางรายการที่มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 แต่ไม่มี
การเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย  

1) รายการค่าตอบใช้ในบริหารงานทั่วไป ประกอบด้วย ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักวิชาการ/
สภาวิชาการ และกิจกรรมการประสานนโยบายติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ ศวช.  

2) รายการค่าใช้สอย ส าหรับการบริหารงานทั่วไปของส านักทะเบียนและวัดผล และส านัก
คอมพิวเตอร์ กิจกรรมการบริการและฝึกอบรมเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก 
กิจกรรมการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT และกิจกรรมการบริหารงานทั่วไป สถานพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือการศึกษาทางไกล   

3) ค่าวัสดุ ส าหรับกิจกรรมการประสานนโยบายติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ ศวช.  
กิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ศวช. มสธ. นนทบุรี กิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการทั่วไปส านักวิชาการ/
สภาวิชาการ ส านักบรรณสารสนเทศ กิจกรรมบริหารงานทั่วไปอ านวยการและธุรการของหน่วยเลขานุการกิจ
กิจกรรมการดูแลบ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคารที่ท าการมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

2. งบประมาณรายจ่ายบางรายการไม่มีการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1 - 2 
แต่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ ประกอบด้วย  

1) รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) เพ่ือใช้ในกิจกรรมการพัฒนาปรับปรุงและ
บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ กิจกรรมการบริการคอมพิวเตอร์แก่บุคลากร นักศึกษา กิจกรรมการดูแลรักษา
ความปลอดภัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรมการสนับสนุนการบริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรมการซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค  

2) รายการค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.)  เพ่ือใช้ในกิจกรรมสนับสนุนการบริการ
ยานพาหนะของมหาวิทยาลัย  

3) รายการค่าตอบแทน เพ่ือใช้ในกิจกรรมงานเลขานุการสภาวิชาการ กิจกรรมพัฒนาปรับปรุง
และบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ กิจกรรมบริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กิจกรรมบริการคอมพิวเตอร์  
แก่บุคลากร นักศึกษา กิจกรรมดูแลรักษาความปลอดภัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรมสนับสนุนการ
บริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา (QA) กิจกรรมงานบริหารทั่วไป
การบริการด้านวินัยและนิติการ กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

4) รายการค่าใช้สอย เพ่ือใช้ในกิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช กิจกรรม
งานพัฒนา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของ ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.ขอนแก่น ศวช.มสธ.
นครราชสีมา กิจกรรมงานเลขานุการสภาวิชาการ กิจกรรมพัฒนา ปรับปรุงและบ ารุงรักษา ระบบสารสนเทศ
กิจกรรมบริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กิจกรรมบริการคอมพิวเตอร์แก่บุคลากร นักศึกษา กิจกรรมดูแลรักษา
ความปลอดภัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรมสนับสนุนการบริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย กิจกรรม
ดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ กิจกรรมสนับสนุนงานด้านติดตามประเมินผล กิจกรรม สนับสนุนและ
อ านวยการวางแผนและพัฒนาระบบงาน กิจกรรมเงินสมทบกองทุนประกันสังคม กิจกรรมการตรวจสอบและ
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ติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย กิจกรรมดูแลบ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคาร  
ที่ท าการมหาวิทยาลัย กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค กิจกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา (QA) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน กิจกรรมบริหารทุน
เพ่ือการพัฒนาการศึกษาทางไกล 

5) ค่าวัสดุ เพ่ือใช้ในกิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ.เชียงราย ศวช.มสธ.พระนครศรีอยุธยา 
ศวช.มสธ.สกลนคร กิจกรรมบริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ กิจกรรมบริการคอมพิวเตอร์แก่บุคลากร นักศึกษา
กิจกรรมสนับสนุนการบริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย กิจกรรมดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่  
กิจกรรมซ่อมบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และระบบสาธารณูปโภค  

6) รายการเงินอุดหนุน ประกอบด้วย รายการเงินอุดหนุนค่าบ ารุงสถานีวิทยุกระจายเสียงท้องถิ่น  
เงินอุดหนุนสนับสนุนกิจกรรมสมาคมสุโขทัยธรรมาธิราช เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร เงินอุดหนุนค่าใช้จ่าย
การประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายการสัมมนาทางวิชาการของที่ประชุมอธิการบดี 
     7) รายการงบลงทุน ค่าครุภัณฑ์-รายจ่ายเพ่ือประกอบขึ้นใหม่ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุง                    
ในหลายหน่วยงาน มีการด าเนินงานได้ก่อนก าหนดในส่วนของการเบิกจ่ายงบลงทุน ประกอบด้วย ศวช.มสธ.
นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.เพชรบุรี ศวช.มสธ.จันทบุรี ศวช.มสธ.กาญจนบุรี ส านักวิชาการ 
ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักบัณฑิตศึกษา กองกลาง กองแผนงาน กองทรัพยากรบุคคล ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม  
กองอาคารสถานที่ สถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล สถานสื่อสารองค์กร สถานวิจัยสถาบัน                 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

8) รายการรายจ่ายอ่ืน ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการเป็นเจ้าภาพการจัดการประชุม สคบท.
สนับสนุนการสร้างเครือข่ายบัณฑิตศึกษา ทั้งภายในและภายนอก ค่าใช้จ่ายเพื่อการประชาสัมพันธ์และรณรงค์
รับสมัครนักศึกษาใหม่ในสร้างภาพลักษณ์องค์กรและสื่อสารการตลาด  
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ภาพที่ 1 การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)  
ระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวม 

หมายเหตุ: 1. ร้อยละประสิทธิผลของแผนงานระดับมหาวิทยาลัย มาจากการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินงานท้ัง  
2 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย จ าแนก
ตามรายพันธกิจ 

2. ร้อยละประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณระดับมหาวิทยาลัย มาจากการประเมินผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ทั้ง 2 แหล่ง คือ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (เงินงบประมาณแผ่นดิน) และงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
จ าแนกตามรายพันธกิจ  

3. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในพันธกิจที่ 3 และ 5 ที่มีผลการเบิกจ่าย 
สูงกว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนฯ 
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1. พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต

2. พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม 

เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม 
และประเทศ

3.พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณา
การความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 

สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน

4. พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม

5. พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมาภิบาล

การเปรียบเทียบประสทิธิผลของแผนงานและประสทิธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับมหาวิทยาลัย ในภาพรวม 

ร้อยประสิทธิผล (แผนงาน) ร้อยละประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน)
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 บทที่ 3 ผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน 
 
การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - 
มีนาคม 2568) เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด/กิจกรรมการด าเนินงานของผลผลิตภารกิจ
พ้ืนฐานตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ระดับหน่วยงาน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหน่วยงาน 
ได้แก่ 1) กลุ่มสาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/สถาบัน และ 3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี โดยมีผลการด าเนินงาน 
และผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
3.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการวัดผลและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด 
ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ระดับหน่วยงาน จ านวน 39 
หน่วยงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ 1) กลุ่มสาขาวิชา จ านวน 12 สาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/
สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน และ 3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี จ านวน 17 หน่วยงาน ในภาพรวมมีจ านวน
ผลผลิตทั้งหมด 160 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 424 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 457 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 94.06 
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.70 อยู่ในระดับดีมาก  

เมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ระดับหน่วยงาน ในแต่ละกลุ่มหน่วยงาน พบว่า 
หน่วยงานมีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์อยู่ระหว่าง 4.43 - 4.99 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก ดังนี้ 

1) กลุ่มสาขาวิชา มีจ านวนผลผลิตทั้งหมด 37 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 80 
ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 92 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็น       
ร้อยละ 88.72 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.43 อยู่ในระดับดีมาก 

2) กลุ่มส านัก/สถาบัน มีจ านวนผลผลิตทั้งหมด 96 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 
253 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 271 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด            
คิดเป็นร้อยละ 93.61 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.68 อยู่ในระดับดีมาก 

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี มีจ านวนผลผลิตทั้งหมด 27 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล 
จ านวน 91 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 94 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 99.84 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.99 อยู่ในระดับดีมาก 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 10  
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ตารางที่ 10 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จ าแนกตามกลุ่มหน่วยงาน  

กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ที่ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

1) กลุ่มสาขาวชิา 37 92 12 80 88.72 4.43 
2) กลุ่มส านัก/สถาบัน 96 271 18 253 93.61 4.68 

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี 27 94 3 91 99.84 4.99 
รวม 160 457 33 424 94.06 4.70  

(ดีมาก) 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 จากระบบ e-Performance 

 
3.1.1 กลุ่มสาขาวิชา 

การวัดผลและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ของกลุ่มสาขาวิชา จ านวน 12 สาขาวิชา ในภาพรวมมีจ านวนผลผลิต
ทั้งหมด 37 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 80 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด  
92 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 88.72 คะแนน          
การประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.43 อยู่ในระดับดีมาก 

เมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ระดับหน่วยงาน ในแต่ละสาขาวิชา พบว่า 
สาขาวิชามีความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยแบ่งตามคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ดังนี้ 

1) สาขาวิชา ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 5.00 มีจ านวน 1 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2) สาขาวิชา ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 4.00 - 4.99 มีจ านวน 9 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และ
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด อยู่ในช่วงร้อยละ 81.67 - 
99.24 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.08 - 4.96 
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3) สาขาวิชา ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 3.00 - 3.99 มีจ านวน 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  
อยู่ในช่วงร้อยละ 68.98 - 79.17 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที ่3.44 - 3.95 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มสาขาวิชา  
  

กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ที่
ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ผลการ
ด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ 
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

กลุ่มสาขาวิชา 

1. สาขาวิชาศิลปศาสตร ์ 3 8 1 7 89.55 4.47 
2. สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์ 3 7 1 6 98.61 4.93 

3. สาขาวชิาวทิยาการจดัการ 4 12 1 11 99.24 4.96 
4. สาขาวิชานิติศาสตร ์ 3 8 1 7 86.79 4.33 

5. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 

3 7 1 6 68.98 3.44 

6. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์ 3 8 1 7 79.17 3.95 
7. สาขาวิชามนุษยนิเวศ
ศาสตร ์

3 6 1 5 81.67 4.08 

8. สาขาวิชารัฐศาสตร์ 3 6 1 5 93.89 4.69 

9. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์ 

3 9 1 8 81.67 4.08 

10. สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 3 6 1 5 100.00 5.00 
11. สาขาวิชาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

3 8 1 7 97.62 4.88 

12. สาขาวชิาพยาบาลศาสตร ์ 3 7 1 6 87.50 4.37 

รวม  37 92 12 80 88.72 4.43  
(ดีมาก) 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 จากระบบ e-Performance 
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ผลการด าเนินงานส าคัญในระดับหน่วยงาน: กลุ่มสาขาวิชา  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามแผนทั้งในส่วนตัวชี้วัดและกิจกรรม
การด าเนินงานในแต่ละผลผลิตเพ่ือให้เป็นไปตามแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปี ตามภารกิจหลัก 
ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และด้านพัฒนาองค์กร โดยในภาพรวมของกลุ่มสาขาวิชา ได้ด าเนินงานด้านการจัดการเรียน 
การสอน ทั้งในส่วนของการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร การผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา การผลิตสื่อการศึกษา  
การจัดการเรียนการสอนภายใต้การด าเนินงานตามมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 และเกณฑ์ต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และคุณภาพทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ด้านการผลิตและบริหารชุดวิชา สาขาวิชามีผลการด าเนินงานการผลิตชุดวิชาใหม่/ปรับปรุง           
ชุดวิชา ตามก าหนดการผลิตชุดวิชาในแต่ละภาคการศึกษาทุกระดับ โดยมีความก้าวหน้าในการด าเนินการของ
สาขาวิชา ดังนี้ (1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 1 ชุดวิชา และผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาโท จ านวน 1 ชุดวิชา และภาคการศึกษา 1/2568 มีการผลิต
ชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา และปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาเอก จ านวน 1 ชุดวิชา  
(2) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาโท จ านวน 1 ชุดวิชา  
(3) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 4  
ชุดวิชา ภาคการศึกษา 1/2568 มีการผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา และปรับปรุงชุดวิชา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 2 ชุดวิชา และภาคการศึกษา 2/2568 มีการผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 1                
ชุดวิชา (4) สาขาวิชานิติศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2568 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1  
ชุดวิชา (5) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 
2 ชุดวิชา (6) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1 
ชุดวิชา และระดับปริญญาโท จ านวน 1 ชุดวิชา (7) สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2568 มีการ
ผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา และปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา  
(8) สาขาวิชารัฐศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา  
(9) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 
1 ชุดวิชา (10) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี จ านวน 1 
ชุดวิชา และระดับปริญญาโท จ านวน 1 ชุดวิชา และปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา  
ระดับปริญญาโท จ านวน 3 ชุดวิชา และระดับปริญญาเอก จ านวน 2 ชุดวิชา (11) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี จ านวน 1 ชุดวิชา และ (12) สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์  ในภาคการศึกษา 2/2567 มีการผลิตชุดวิชาใหม่ระดับปริญญาตรี  จ านวน 1 ชุดวิชา  
(ที่มา : ระบบสารสนเทศการบริหารชุดวิชา (STOU e-School) “รายงานความก้าวหน้า/สรุปผลต่อชุดวิชา 
ร้อยละ (%)”) 
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2) ด้านการบริหารงานวิชาการ สาขาวิชามีผลการด าเนินงานของหลักสูตรที่เปิดสอนตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร/มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หลักสูตรที่ด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ือเปิดสอน และชุดวิชา 
ที่มีการจัดท า มคอ.3 มีรายละเอียดดังนี้ 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2567 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี 2558 และ  
ปี 2565 โดยมีความก้าวหน้าในการด าเนินการของสาขาวิชาในภาพรวม มีหลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 
2567 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร จ านวนทั้งสิ้น 90 หลักสูตร ประกอบด้วย (1) หลักสูตรที่เปิดสอน
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี 2558 จ านวน 76 หลักสูตร โดยแบ่งออกเป็น ระดับประกาศนียบัตร 
จ านวน 14 หลักสูตร ระดับปริญญาตรี จ านวน 28 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาโท จ านวน 21 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 12 หลักสูตร และ (2) หลักสูตรที่เปิด
สอนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี 2565 จ านวน 14 หลักสูตร โดยแบ่งออกเป็น ระดับประกาศนียบัตร 
จ านวน 7 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 4 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร  
(ที่มา : 1. ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ “หลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่ในปีการศึกษา 
2567” และ 2. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (PMIS) งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน “รายงาน
ข้อมูลนักศึกษาลงทะเบียนเรียน”) 

หลักสูตรทุกระดับที่ด าเนินการพัฒนา/ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนปีการศึกษา 2567 เป็นไปตาม
เป้าหมายการจัดการการศึกษา โดยมีความก้าวหน้าในการด าเนินการของสาขาวิชาในภาพรวม มีหลักสูตรที่
ปรับปรุงเพ่ือเปิดสอนภาคการศึกษา 2/2567 จ านวนทั้งสิ้น 11 หลักสูตร ประกอบด้วย ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน 7 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 1 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก จ านวน 3 หลักสูตร  
มีรายละเอียดดังนี้ (1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ มีการปรับปรุงหลักสูตรต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน 2 หลักสูตร 
คือ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ (ศป.)  และหลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ วิชาศึกษาทั่วไป (ศป.) (2) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มีการปรับปรุงหลักสูตรต่ ากว่า 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 5 หลักสูตร คือ 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร (กส.) 
2. หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการการผลิตผักในระบบเกษตรอัจฉริยะ (กส.) 3. หลักสูตรประกาศนียบัตร
การจัดการการผลิตพืชไร่และพืชอาหารสัตว์เชิงธุรกิจ (กส.) 4. หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการการผลิตไม้
ประดับและภูมิทัศน์เชิงธุรกิจ (กส.) และ 5. หลักสูตรประกาศนียบัตรการจัดการการผลิตไม้ผลในระบบเกษตร
อัจฉริยะ (กส.) และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต วิชาเอกการจัดการ 
การผลิตพืชและการพัฒนา (กส.)  (3) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มีการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาโท จ านวน 
1 หลักสูตร คือ หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาหลักสูตรและการสอน (ศษ.) (4) สาขาวิชา
นิติศาสตร์ มีการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาเอก จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
วิชาเอกนิติศาสตร์ (นต.)  และ (5) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มีการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาเอก  
1 หลักสูตร คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชานวัตกรรมการสื่อสารทางการเมืองและการปกครอง
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ท้องถิ่น (นศ.) (ท่ีมา : 1. งานแผนยุทธศาสตร์ กองแผนงาน “เป้าหมายการจัดการศกึษา ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” และ 2.ระบบสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหาร (BI) งานสารสนเทศ
ยุทธศาสตร์ กองแผนงาน “หลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2567”) 

 
ชุดวิชาที่มีการจัดท ารายละเอียดของชุดวิชา มคอ.3 โดยมีความก้าวหน้าในการด าเนินการของ

สาขาวิชาในภาพรวม มีการจัดท ารายละเอียดของชุดวิชา มคอ.3 ภาคการศึกษา 1/2567 จ านวนทั้งสิ้น  
556 ชุดวิชา ประกอบด้วย ระดับปริญญาตรี จ านวน 364 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 192 ชุดวิชา  
มีรายละเอียดดังนี้ (1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 43 ชุดวิชา และ
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 6 ชุดวิชา (2) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน  
35 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 53 ชุดวิชา  (3) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มีการจัดท า มคอ.3 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 33 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 37 ชุดวิชา  (4) สาขาวิชานิติศาสตร์  
มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 32 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 17 ชุดวิชา  
(5) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 51 ชุดวิชา และระดับ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 13 ชุดวิชา  (6) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 
11 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 7 ชุดวิชา (7) สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3  
ระดับปริญญาตรี จ านวน 23 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 3 ชุดวิชา  (8) สาขาวิชารัฐศาสตร์  
มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 21 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 12 ชุดวิชา  
(9) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 47 ชุดวิชา และระดับ
บัณฑิตศึกษา จ านวน 19 ชุดวิชา  (10) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 
23 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 15 ชุดวิชา (11) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจัดท า 
มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 42 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 8 ชุดวิชา และ (12) สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ มีการจัดท า มคอ.3 ระดับปริญญาตรี จ านวน 3 ชุดวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 2  
ชุดวิชา (ที่มา : ส านักวิชาการ รายงานผลการด าเนินงานในระบบ e-Performance “สรุปการจัดท า
รายละเอียด มคอ.3”) 

 
3) ด้านการศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การบริหารการปกครองท้องที่)  

ตามความร่วมมือระหว่างกระทรวงมหาดไทย กับ มสธ. หน่วยงาน โครงการความร่วมมือฯ (คกผ.)  
โดยมีความก้าวหน้าในการด าเนินการของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต วิชาเอกการบริหารการปกครอง
ท้องที่ ตามโครงการความร่วมมือฯ โดยสาขาวิชาวิทยาการจัดการ มีผลการด าเนินงานจ านวนนักศึกษาก านัน 
และผู้ใหญ่บ้านที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษา 1/2567 จ านวน 2,658 คน จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียน
เรียนภาคการศึกษา 2/2566 จ านวน 7,022 คน เข้าสอบ จ านวน 6,773 คน ซ่ึงมีนักศึกษาทีส่ามารถสอบผ่าน
ในแต่ละชุดวิชาของภาคการศึกษา 2/2566 จ านวนทั้งสิ้น 2,643 คน  
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3.1.2 กลุ่มส านัก/สถาบัน 

การวัดผลและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ของกลุ่มส านัก/สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน ในภาพรวมมีจ านวน
ผลผลิตทั้งหมด 96 ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 253 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
271 ตัวชี้วัด มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ 93.61 คะแนนการประเมิน
ตามเกณฑ์ที ่4.68 ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก  

เมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ระดับหน่วยงาน ในแต่ละส านัก/สถาบัน พบว่า 
ส านัก/สถาบัน มีความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยแบ่งตามคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ดังนี้ 

1) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านัก/สถาบัน ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 5.00 มีจ านวน  
5 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักเทคโนโลยีการศึกษา ส านักบัณฑิตศึกษา ส านักวิชาการ ส านักพิมพ์ และส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านัก/สถาบัน ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 4.00 - 4.99 มีจ านวน  
5 หน่วยงาน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักบริการการศึกษา (สบศ. + ศวช.) ส านักคอมพิวเตอร์                     
ส านักทะเบียนและวัดผล และส านักบรรณสารสนเทศ โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
อยู่ในช่วงร้อยละ 90.00 – 98.61 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที ่4.50 - 4.93 

เมื่อพิจารณาหน่วยงานภายใต้ส านักบริการการศึกษา ประกอบด้วย ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) จ านวน 12 แห่ง มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
90.34 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที ่4.51 ซ่ึงเมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานในแต่ละ 
ศวช. พบว่า มีความส าเร็จของการด าเนินงาน โดยแบ่งตามคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ดังนี้ 

1) ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) ทีม่ีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 5.00 มีจ านวน 
9 แห่ง ได้แก่ ศวช.มสธ.ล าปาง ศวช.มสธ.จันทบุรี ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์  
ศวช.มสธ.อุบลราชธานี ศวช.มสธ.เพชรบุรี ศวช.มสธ.อุดรธานี ศวช.มสธ.ยะลา และศวช.มสธ.นนทบุรี โดยมี
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2) ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 4.00 - 4.99  
มีจ านวน 1 แห่ง ได้แก่ ศวช.มสธ.สุโขทัย โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็น          
ร้อยละ 91.59 คะแนนการประเมินตามเกณฑท์ี ่4.57 

3) ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 3.00 - 3.99  
มีจ านวน 1 แห่ง ได้แก่ ศวช.มสธ.นครนายก โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ 65.83 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที ่3.29 

4) ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 1.00 - 1.99  
มีจ านวน 1 แห่ง ได้แก่ ศวช.มสธ.กาญจนบุรี โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็น
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ร้อยละ 26.65 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 1.33 เนื่องจากผลการด าเนินงานด้านการบริการการศึกษา 
ศวช.มสธ.กาญจนบุรี รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) มีผลการด าเนินงานของนักศึกษาที่
ลงทะเบียนเรียนทุกระดับผ่าน ศวช. ต่ ากว่าแผนที่วางไว้ นอกจากนี้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ของชมรมนักศึกษา
และการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุน (ค่าคุรุภัณฑ์/ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ที่อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ประกอบกับ 
ศวช.มสธ.กาญจนบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่ มีจ านวนบุคลากรจ ากัด ไม่เพียงพอต่อภาระงาน  
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน   

 ทั้งนี้ จะประเมินผลการด าเนินการในภาพรวมของส านักบริการการศึกษา (สบศ.+ ศวช.) เท่านั้น          
ซึ ่งศูนย์ว ิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับของส านักบริการ
การศึกษา ดังนั้น การรายงานผลหรือการสรุปตัวชี้วัดของ ศวช. จะถือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลภาพรวม
ของส านักบริการการศึกษาเท่านั้น  เ พ่ือให้สะท้อนถึงผลการด าเนินงานหน่วยงานภายในภายใต ้
ส านักบริการการศึกษา  
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 12 
 
ตารางที่ 12 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มส านัก/สถาบัน 
  
 

กลุ่มหน่วยงาน 
ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ที่
ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 
ที่วัดผล
และ

ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ผลการ
ด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

กลุ่มส านัก/สถาบัน  
1. ส านักทะเบียนและวัดผล 8 29 3 26 97.47 4.87 

2. ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 8 13 1 12 100.00 5.00 
3. ส านักบรรณสารสนเทศ 3 8 0 8 98.61 4.93 

4. ส านักคอมพิวเตอร์ 4 12 2 10 95.95 4.79 

5. ส านักบัณฑิตศึกษา 16 27 5 22 100.00 5.00 
6. ส านักวิชาการ 9 26 1 25 100.00 5.00 

7. ส านักบริการการศึกษา (สบศ. + 
ศวช.) 

33 125 4 121 91.02 4.55 

  7.1 ส านักบริการการศึกษา (สบศ.) 9 25 1 24 99.21 4.96 
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กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ที่
ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 
ที่วัดผล
และ

ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ผลการ
ด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

  7.2 ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) 

24 100 3 97 90.34 4.51 

    (1)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. 
นครศรีธรรมราช 

2 12 0 12 100.00 5.00 

    (2)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. นครสวรรค์  

2 12 0 12 100.00 5.00 

    (3)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. อุบลราชธานี  

2 15 0 15 100.00 5.00 

    (4)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. เพชรบุรี  

2 7 0 7 100.00 5.00 

    (5)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. สุโขทัย 

2 4 0 4 91.59 4.57 

    (6)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. ล าปาง 

2 8 0 8 100.00 5.00 

    (7)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. อุดรธานี  

2 10 0 10 100.00 5.00 

    (8)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. จันทบุรี 

2 7 0 7 100.00 5.00 

    (9)  ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. ยะลา 

2 6 0 6 100.00 5.00 

    (10) ศูนย์วิทยบริการและชุมชน
สัมพันธ์ มสธ. นครนายก 

2 7 0 7 65.83 3.29 

    (11)  ศูนย์วิทยบริการและชมุชน
สัมพันธ์ มสธ. นนทบุร ี

2 4 0 4 100.00 5.00 

    (12)  ศูนย์วิทยบริการและชมุชน
สัมพันธ์ มสธ. กาญจนบุร ี

2 8 3 5 26.65 1.33 

8. ส านักพิมพ ์ 5 9 1 8 100.00 5.00 
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กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ที่
ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 
ที่วัดผล
และ

ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ผลการ
ด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

9. ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 4 11 0 11 100.00 5.00 
10. สถาบันวิจัยและพัฒนา 6 11 1 10 90.00 4.50 

รวม  96 271 18 253 93.61 4.68  
(ดีมาก) 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 จากระบบ e-Performance 
   2. ระดับผลการประเมินของศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) จะประเมินผลในภาพรวม 

 ของส านักบริการการศึกษา (สบศ.+ ศวช.) เท่านั้น           
 

ผลการด าเนินงานส าคัญในระดับหน่วยงาน: กลุ่มส านัก/สถาบัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามแผนทั้งในส่วนตัวชี้วัด และกิจกรรม
การด าเนินงานในแต่ละผลผลิตเพ่ือให้เป็นไปตามแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปี ตามภารกิจหลักทั้ง  
5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และด้านพัฒนาองค์กร โดยในภาพรวมของกลุ่มส านัก/สถาบัน ได้ด าเนินงานส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ การพัฒนาศักยภาพการวิจัยให้กับคณาจารย์และบุคลากร การบริการ
การศึกษา บริการวิชาการ โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนส่งเสริม
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT และการน าเข้านวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สนับสนุนการด า เนินงานของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ด้านการสอนเสริมออนไลน์ โดยส านักบริการการศึกษา มีผลการด าเนินงานของจ านวนนักศึกษาที่
เข้ารับการสอนเสริมรูปแบบออนไลน์ ภาคการศึกษาที่ 1/2567 (แผน ก2) จ านวนทั้งสิ้น 91 ชุดวิชา  
ผ่านโปรแกรม MS Teams สัปดาห์ที่ 1 (ระหว่างวันที่ 5 - 6 ตุลาคม 2567) ถึงสัปดาห์ที่ 13 (ระหว่างวันที่ 18 - 19 
มกราคม 2568) มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม จ านวนทั้งสิ้น 18,618 คน และตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 
จ านวน 9,012 คน โดยในภาพรวมนักศึกษามีความพึงพอใจต่อการให้บริการสอนเสริมแบบเก็บคะแนนรูปแบบ
ออนไลน์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.63 คิดเป็นร้อยละ 92.60 อยู่ในระดับมากที่สุด (ที่มา : งานบริการสอนเสริม
ศูนย์บริการการศึกษาประจ าภูมิภาค ส านักบริการการศึกษา ข้อมูล ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568) 
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2) ด้านการจัดการฝึกปฏิบัติเสริมทักษะชุดวิชาระดับปริญญาตรี โดยศูนย์บริการการศึกษาประจ า
ภูมิภาค มีผลการด าเนินงานการฝึกปฏิบัติเสริมทักษะ ภาคการศึกษาที่ 1/2567 จ านวน 7 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีชุดวิชาที่ 
จัดฝึกปฏิบัติเสริมทักษะ จ านวน 49 ชุดวิชา รุ่นที่จัดฝึกปฏิบัติเสริมทักษะ จ านวน 86 รุ่น โดยในแต่ละชุดวิชา 
มีการเก็บข้อมูลแบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาที่เข้าฝึกปฏิบัติเสริมทักษะชุดวิชาระดับปริญญาตรี  
ทุกชุดวิชา โดยคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาอยู่ที่ระดับคะแนนเท่ากับ 4.66 คิดเป็นร้อยละ 93.13 

3) ด้านการจัดกิจกรรมร่วมเรียนรู้ชุดวิชาระดับปริญญาตรี โดยส านักบริการการศึกษา มีผลการ
ด าเนินงานในภาคการศึกษาที่ 1/2567 สัปดาห์ที่ 1 - 12 ตั้งแต่วันที่ 5 ตุลาคม 2567 ถึง 19 มกราคม 2568  
มีนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมร่วมเรียนรู้ จ านวน 3,999 คน และตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน 3,036 
คน โดยในภาพรวมนักศึกษามีความพึงพอใจต่อการให้บริการจัดกิจกรรมร่วมเรียนรู้รูปแบบออนไลน์ มีคะแนน
ความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับ 4.59 คิดเป็นร้อยละ 91.80 อยู่ในระดับมากที่สุด  

4) ด้านการจัดอบรมวิชาประสบการณ์วิชาชีพระดับปริญญาตรี  โดยส านักวิชาการ มีผลการ
ด าเนินงานการจัดท ารายงานผลการประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร สรุปข้อมูลราย
ภาคการศึกษาภาคต้น ปีการศึกษา 2567 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 1,992 คน มีผลการประเมินค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.51 คิดเป็นร้อยละ 90.26 อยู่ในระดับมากที่สุด และมีรายงานผลการประเมินความคิดเห็นของ
นักศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพการจัดบริการที่เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา สรุปข้อมูลรายภาคการศึกษา
ภาคต้น ปีการศึกษา 2567 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 1 ,992 คน มีผลการประเมินค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31  
คิดเป็นร้อยละ 86.19 อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

5) ด ้านการส ่ง เสร ิมมาตรฐานการศึกษาระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา  โดยส าน ักบ ัณฑิตศึกษา  
ฝ่ายส่งเสริมมาตรฐานบัณฑิตศึกษา มีผลการด าเนินงานการจัดประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 14 วันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา นักวิจัย และนักวิชาการ โดยน าเสนอในรูปแบบออนไลน์ มีผู้ร่วมน าเสนอ
ผลงาน จ านวน  194 คน และมีผู้เข้าร่วมงาน จ านวน 551 คน ผ่าน Microsoft Teams และ Facebook 
Live โดยมีบทความร่วมน าเสนอ จ านวน 198 บทความ แบ่งออกเป็นกลุ่มมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
จ านวน 37 บทความ กลุ ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 11 บทความ และกลุ ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 150 บทความ มีคะแนนความพึงพอใจต่อการจัดประชุมเฉลี่ยเท่ากับ 4.89 อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 

6) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย และการน าไปใช้ประโยชน์ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา  
มีผลการด าเนินงานการบริการงานวิจัยของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง โดยมีโครงการที่ขอรับการพิจารณาจริยธรรม
การวิจัยในคน มีผู้ยื่นขอจ านวน 13 โครงการ มีโครงการวิจัยด้านการศึกษาทางไกลที่แล้วเสร็จ จ านวน  
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8 โครงการ โครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติทุนจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม (ววน.)  
จ านวน 1 แผนงาน 7 โครงการ และส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยโดยมีบทความที่ได้รับความเห็นชอบจาก
กองบรรณาธิการให้เผยแพร่ในวารสารอิเล็กทรอนิกส์การเรียนรู้ทางไกลเชิงนวัตกรรม (e-JODIL) จ านวน 15 เรื่อง 
นอกจากนี้ ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ด้านการวิจัยแก่บุคลากร มสธ. โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรม
หลักสูตร “AI กับพ้ืนฐานที่ควรรู้: กล้าใช้และใช้เป็นเพ่ือการวิจัย” วันที่ 16 ธันวาคม 2567 ผ่าน Microsoft 
Teams มีผู้เข้าอบรม จ านวน 163 คน มีความพึงพอใจต่อการจัดฝึกอบรมในภาพรวมเฉลี่ยเท่ากับ 4.77  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

7) ด้านการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย โดยส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง มีผลการด าเนินงานจัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ/ 
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ จ านวน 7 โครงการ มีจ านวนผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 9,712 คน อาทิเช่น (1) โครงการพิธีถวายผ้าพระ
กฐินพระราชทาน ประจ าปี 2567 วันที่ 8 - 9 พฤศจิกายน 2567 ณ วัดเพชรวราราม จังหวัดเพชรบรูณ์  
มีจ านวนผู้เข้าร่วมจ านวน 400 คน มีระดับความพึงพอใจ 4.52  (2) โครงการประเพณีลอยกระทง ครั้งที่ 17 
ประจ าปี 2567 ชุมชนร่วมใจ เชิดชูวัฒนธรรมลอยกระทงท่ี มสธ. ภายใตช้ื่องาน "สีสันแห่งนที สืบสานประเพณี
ลอยกระทง" วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 จ านวนผู้เข้าร่วม 9,000 คน มีระดับความพึงพอใจ 4.67 (3) โครงการ
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "ศิลปะประดิษฐ์มาลัยครุย" และ "การเขียนหัวโขนจิ๋ว" และนิทรรศการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม "หัตถศิลป์วิจิตร วิถีชีวิตชาวสยาม" วันที่ 30 มกราคม - 1 กุมภาพันธ์ 2568 ณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยาและศูนย์การค้าอยุธยาซิตี้พาร์ค จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวนผู้เข้าร่วม 214 
คน และ (4) โครงการ“ท าบุญ ตักบาตร วันมาฆบูชา” ประจ าปี 2568 วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 จ านวน
ผู้เข้าร่วม 98 คน มีระดับความพึงพอใจ 4.47 เป็นต้น  

8) ด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน ICT ที่สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยส านัก
คอมพิวเตอร์ มีผลการด าเนินงานการให้บริการสารสนเทศมหาวิทยาลัยและบริการระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
ตรวจสอบอุปกรณ์ที่เชื่อมต่อกับเครือข่ายและการรับส่งข้อมูลไปยังเครื่อง Server ให้อยู่ในสภาพพร้อม
ให้บริการแก่บุคลากรและนักศึกษา นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการให้บริการและฝึกอบรมเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่บุคลากร หลักสูตรการพัฒนาทักษะความพร้อมด้านดิจิทัล  จ านวน 11 หลักสูตร อาทิเช่น  
การแก้ไขปัญหาคอมพิวเตอร์เบื้องต้นด้วยตนเอง การใช้โปรแกรมส าหรับพ้ืนฐานการใช้งานซอฟต์แวร์  
Wondershare PDFelement 11 และการใช้โปรแกรม IT Help Desk เป็นต้น และมีการจัดทดสอบประเมิน
สมรรถนะทักษะด้านการใช้ดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ ของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) วันที่ 25 พฤศจิกายน 
2567 และวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 มีผู้เข้าทดสอบ จ านวน 74 คน 
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3.1.3 กลุ่มส านักงานอธิการบดี 

การวัดผลและประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ของกลุ่มส านักงานอธิการบดี ในภาพรวมมีจ านวนผลผลิตทั้งหมด 27 
ผลผลิต มีตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล จ านวน 91 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 94 ตัวชี้วัด มีร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 99.84 คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ที่ 4.99  
ซึ่งอยู่ในระดับดีมาก  

เมื่อพิจารณาผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน ระดับหน่วยงาน ในแต่ละหน่วยงานในส านักงาน
อธิการบดี พบว่า หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี มีความส าเร็จของการด าเนินงานโดยแบ่งตาม
คะแนนการประเมินตามเกณฑ์ ดังนี้ 

1) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 5.00 มีจ านวน 16 
หน่วยงาน ได้แก่ กองกฏหมาย กองกลาง กองคลัง กองทรัพยากรบุคคล กองแผนงาน กองอาคารและสถานที่ 
กองพัสดุ ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม ศูนย์สารสนเทศ สถานพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ สถานวิเทศสัมพันธ์ สถานสื่อสารองค์กร  
สถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก และส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยมีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มีคะแนนการประเมินตามเกณฑ์ 4.00 - 4.99                 
มีจ านวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สถานตรวจสอบภายใน โดยมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 97.30  
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 13 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มส านักงานอธิการบดี 
  

กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ที่ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตวัชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

กลุ่มส านักงานอธิการบดี  
1. กองกฏหมาย 1 1 0 1 100.00 5.00 
2. กองกลาง 1 5 0 5 100.00 5.00 
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กลุ่มหน่วยงาน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

จ านวน
ตัวชี้วัด 
ที่ยกเว้น 

จ านวน 
ตัวชี้วัด 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตวัชี้วัด 

ระดับ
คะแนน 

การประเมิน
ตามเกณฑ ์

3. กองคลงั 1 3 0 3 100.00 5.00 
4. กองทรัพยากรบุคคล 7 11 0 11 100.00 5.00 
5. กองแผนงาน 1 11 0 11 100.00 5.00 
6. กองอาคารและสถานที ่ 2 6 1 5 100.00 5.00 
7. กองพัสดุ 1 5 0 5 100.00 5.00 
8. ศูนย์ประสานงานการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

1 8 0 8 100.00 5.00 

9. ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 1 2 0 2 100.00 5.00 
10. ศนูย์สารสนเทศ 2 9 0 9 100.00 5.00 
11. สถานตรวจสอบภายใน 1 5 1 4 97.30 4.86 
12. สถานพัฒนาบคุลากร 
เพื่อการศกึษาทางไกล 

2 6 0 6 100.00 5.00 

13. สถานวิจัยสถาบัน 
และสารสนเทศ 

1 6 0 6 100.00 5.00 

14. สถานวิเทศสัมพันธ ์ 2 4 0 4 100.00 5.00 
15. สถานสื่อสารองคก์ร 1 4 0 4 100.00 5.00 
16. สถานอุทยานการศึกษา
รัชมังคลาภิเษก 

1 3 0 3 100.00 5.00 

17. ส านักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

1 5 1 4 100.00 5.00 

รวม 27 94 3 91 99.84 4.99 
(ดีมาก) 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 จากระบบ e-Performance 
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ผลการด าเนินงานส าคัญในระดับหน่วยงาน: กลุ่มส านักงานอธิการบดี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินการตามแผนทั้งในส่วนตัวชี้วัด และกิจกรรม
การด าเนินงานในแต่ละผลผลิตเพ่ือให้เป็นไปตามแนวนโยบายการพัฒนา มสธ. ประจ าปี ตามภารกิจหลักทั้ง  
5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านบริการวิชาการ ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และด้านพัฒนาองค์กร โดยในภาพรวมของกลุ่มส านักงานอธิการบดี ได้ด าเนินงานสนับสนุน 
การพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการ ส่งเสริมการใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPex) 
การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาโครงการ/
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการสถานที่ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1) ด้านการสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา โดยศูนย์ประสานงานประกันคุณภาพการศึกษา  
มีผลการด าเนินงานการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
ตามเกณฑ์ AUN-QA ปีการศึกษา 2566 หลักสูตรที่ครบวงรอบปรับปรุง จ านวน 12 หลักสูตร และมีการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสาขาวิชา ตามเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2566 จ านวน 12 สาขาวิชา 
ได้แก่ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชา
วิทยาการจัดการ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
นอกจากนี้ได้มีการจัดท ารายงานคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่ เป็นเลิศ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (STOU EdPEx Report) ประจ าปีการศึกษา 2566 และสนับสนุนการประกัน
คุณภาพหลักสูตรการศึกษาที่เปิดสอน ประจ าปีการศึกษา 2567 ให้แก่สาขาวิชา และได้มีการพัฒนาระบบ 
STOU QA Online การประกันคุณภาพ ระดับหลักสูตร โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การก ากับมาตรฐาน 
และการพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร  

 2) ด้านการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ของมหาวิทยาลัย โดยศูนย์ประสานงานประกันคุณภาพการศึกษา ได้มีการส่งข้อมูลผลการด าเนินงานเพ่ือ
สนับสนุนผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
โดย The Times Higher Education (THE) โดยที่ประชุมผู้บริหารเห็นชอบการเข้าสู่การจัดอันดับ SDGs จาก
เดิมมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเกณฑ์บังคับไว้ 4 เป้าหมาย (SDG4, SDG6, SDG7, 
SDG17) โดยให้เพ่ิมขึ้น 2 เป้าหมาย (SDG3 และ SDG10) รวมทั้งหมด 6 เป้าหมาย โดยได้มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานเพ่ือการจัดอันดับ ของ THE Impact Ranking 2026 และถ่ายทอดไปยังสาขาวิชาและหน่วยงาน
สนับสนุนวิชาการ  

 3) ด้านส่งเสริมและสนับสนุนสถานวิจัยสถาบัน โดยสถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ มีผลการ
ด าเนินงานการสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยได้จัดกิจกรรมฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือการวิจัยสถาบัน ประจ าปีงบประมาณ 2568 จ านวน 2 ครั้ง โดยครั้งที่ 1 ส าหรับบุคลากรสาย
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วิชาการ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 และครั้งที่ 2 ส าหรับสายสนับสนุน ระหว่างวันที่ 28 - 29 พฤศจิกายน 
2567 โดยมีผลประเมินความพึงพอใจในภาพรวมเท่ากับ 4.61 และ 4.71 ตามล าดับ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 
อีกทั้งยังมีการส่งเสริมและสนับสนุนโครงการวิจัยสถาบัน โดยมีผู้เสนอขอรับทุนอุดหนุนประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 จ านวน 25 โครงการ โดยแบ่งเป็น 1) ข้อเสนอโครงการเชิงนโยบาย จ านวน 11 โครงการ และ  
2) ข้อเสนอจากงานประจ า จ านวน 14 โครงการ  

 4) ด้านการสนับสนุนโครงการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพวิชาการ โดยสถานวิเทศสัมพันธ์ มีผลการ
ด าเนินงานโครงการความร่วมมือที่มีการด าเนินงานกับสถาบันการศึกษา /องค์กรต่างประเทศ จ านวน 2 
โครงการ ได้แก่ โครงการประชุมวิชาการ Asia-Pacific Academic Consortium for Public Health ระหว่าง
วันที่ 21 - 25 ตุลาคม 2567 ณ สาธารณรัฐเกาหลี โดยสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพเข้าร่วมโครงการ และ
โครงการประชุม ICDBSE 2024 ระหว่างวันที ่13 - 14 พฤศจิกายน 2567 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โดยสถานวิเทศสัมพันธ์เป็นเจ้าภาพ 

 5) ด้านการสนับสนุนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก "UI GreenMetric World University 
Ranking" ของมหาวิทยาลัย โดยสถานวิเทศสัมพันธ์ ได้มีการส่งข้อมูลผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่
จัดเก็บจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการจัดอันดับ UI Green ตามเกณฑ์ ปี 2024 โดยเมื่อวันที่                
12  ธั นวาคม 2567  GreenMetric World University Rankings ได้ ประกาศผลการจั ด อับดั บ ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีผลการจัดอับดับโลกอยู่ที่ 419 ของโลก จากมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมทั้งสิ้น 
1,477 แห่ง มีคะแนนรวมเท่ากับ 7,010 คะแนน (คะแนนเพ่ิมขึ้นจากเดิม 270 คะแนน) และเป็นอันดับที่ 32 
จากมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 59 แห่ง 

 6) ด้านการบริหารงานบุคคล โดยกองทรัพยากรบุคคล ได้มีการด าเนินงานให้บริการด้านสวัสดิการ
พนักงานมหาวิทยาลัย/ลูกจ้างประจ าเงินรายได้ อาทิเช่น สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการบ าเหน็จ 
สวัสดิการเงินส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น พร้อมทั้งได้มีการจัดท ารายงานการเบิกจ่ายงบประมาณด้านสวัสดิการ 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 3 ฉบับ ดังนี้ 1) รายงานการเบิกจ่ายสวัสดิการเงินส ารอง
เลี้ยงชีพและเงินสะสมสมทบ 2) รายงานการเบิกจ่ายสวัสดิการเงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ าเงินรายได้ และ  
3) รายงานการเบิกจ่ายสวัสดิการลูกจ้างประจ าเงินรายได ้ 

 7) ด้านการสนับสนุนด้านการเงิน โดยกองคลัง ได้มีการด าเนินงานรายงานการเงินและผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567  
โดยมหาวิทยาลัยมีแหล่งรายได้ แบ่งออกเป็น 1) รายได้จากงบประมาณ ได้รับงบประมาณแผ่นดินเพ่ิมขึ้น  
คิดเป็นร้อยละ 4.06 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 2) รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ เพ่ิมข้ึน  
คิดเป็นร้อยละ 22.74 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 3) รายได้จากดอกเบี้ยรับและ
จากการลงทุน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 23.91 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ  
4) รายได้อ่ืน ลดลงคิดเป็นร้อยละ 77.97 เมื่อเทยีบกับงวดเดียวกันของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 8) ด้านการสื่อสารองค์กร โดยสถานสื่อสารองค์กร ได้มีการด าเนินงานจัดกิจกรรมสร้างศักยภาพ
องค์กรด้วยการสื่อสาร โดยโครงการ STOU Open House 2024 “เปิดโอกาสการเรียนรู้สู่ทุกคนในยุคสื่อดิจิทัล 
และบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล” วันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
มีผู้เข้าร่วม จ านวน 120 คน กิจกรรมสร้างภาพลักษณ์องค์กรและสื่อสาร โดยการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์
แนะน ามหาวิทยาลัย คลิปวีดิโอ และสื่อออนไลน์ เช่น Line OA /Facebook/google และสื่อมวลชน รายการ 
Talk Together (มสธ. มหาวิทยาลัยแห่งโอกาส) ช่อง TV5HD วันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้น 

 ทั้งนี้ ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่และภูมิทัศน์  โดยกองอาคารสถานที่ ส าหรับการ
ด าเนินงานในรอบ 6 เดือน ในส่วนของการจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานเสนอที่ประชุมผู้บริหารและ
คณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงมาตรการการประหยัดพลังงานเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ งนี้  ได้มีหนังสือเวียนแจ้งขอความร่วมมือรณรงค์ในการประหยัด 
ค่าสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย  
 
 

3.2 การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568)  
ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามภารกิจของมหาวิทยาลัย จ าแนกเป็น 2 ลักษณะ
งบประมาณรายจ่าย คือ งบตามภารกิจของหน่วยงาน และงบกลาง โดยเมื่อพิจารณางบตามภารกิจของ
หน่วยงาน ในภาพรวมทั้ง 3 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ 1) กลุ่มสาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/สถาบัน และ 3) กลุ่ม
ส านักงานอธิการบดี ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี จ านวนทั้งสิ้น 1,058.1759 ล้านบาท มีการโอนงบประมาณ
ระหว่างปี จ านวน 6.0007 ล้านบาท ส่งผลให้มีงบบริหาร จ านวน 1,064.1766 ล้านบาท โดยในไตรมาสที่ 1-2 
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 448.5025 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.24 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณไตรมาสที่ 1-2 (จ านวน 545.3292 ล้านบาท) ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน  
ส่วนผลการด าเนินงานในภาพรวมมีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 94.06 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 14 

 
 
 
 



60 | P a g e  

ตารางที่ 14 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

 

หน่วย: ล้านบาท 

รายชื่อ 
หน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นปี 

โอน
ระหว่าง

ปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่  

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสที่  

1-2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 

1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

1) กลุ่มสาขาวิชา 80.6199 +0.0651 80.6850 38.7865 25.1675 64.89 88.72 

2) กลุ่มส านัก/
สถาบัน 

623.1866 +0.4638 623.6504 320.1586 218.7889 68.34 93.61 

3) กลุ่มส านักงาน
อธิการบดี 

354.3694 +5.4718 359.8412 186.3841 204.5461 109.74 99.84 

รวม 3 กลุ่ม 1,058.1759 +6.0007 1,064.1766 545.3292 448.5025 82.24 94.06 

4) งบกลาง  40.0000 -6.0007 33.9993 - 2.7366 6.84 - 

รวมทั้งสิ้น 1,098.1759 - 1,098.1759 545.3292 451.2391 82.75 94.06 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)     

   2. ข้อมูลงบกลาง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย  (ประจ าปี
งบประมาณ 2568) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)  

 3. ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ระดับหน่วยงาน จะค านวณเฉพาะงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
   4. จ านวนงบประมาณที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการโอนงบประมาณระหว่างปี 

 5. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายงบกลาง จะค านวณเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี เนื่องจาก 
งบกลาง ไม่มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

   6. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย ของหน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจากสาเหตุดังต่อไปนี ้
(6.1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนเพิ่ม) เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการ

เพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายจรงิสูงกว่าแผนฯ เนื่องจาก มกีารรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพิม่
รายการใหม่ของหน่วยงานที่ได้รับอัตราจ้างเหมาลูกจ้างบริการ ได้แก่ รายการงบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
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เพ่ือเป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก ตามที่ได้รับอนุมัติกรอบตามมติที่ประชุม ก.พ.อ.มสธ. (บันทึกที่ อว 
0602.01(03)/877 ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2567) 

      (6.2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าแผนฯ ท่ีก าหนดไว้ เพื่อใช้ เป็นค่าสาธารณูปโภคส าหรับการบริหาร
จัดการค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย ค่าวัสดุ และค่าใช้สอยการอ านวยการและบริหารงาน
พัสดุ การจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร-เครื่องดื่ม และซัก-รีด และการดูแลรักษาความปลอดภัยต่างๆ 
ภายในมหาวิทยาลัย และการดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานท่ี   

 
 

เมื่อพิจารณาประสิทธิผลของแผนงาน และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ จ าแนกตามกลุ่ม
หน่วยงาน สรุปได้ดังนี้ 

1) กลุ่มสาขาวิชา ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี จ านวนทั้งสิ้น 80.6199 ล้านบาท มีการโอน
งบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.0651 ล้านบาท เป็นงบบริหาร จ านวน 80.6850 ล้านบาท โดยในไตรมาสที่ 
1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 25.1675 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.89 เมื่อเทียบกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 (จ านวน 38.7865 ล้านบาท) ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน  
ส่วนผลการด าเนินงานกลุ่มสาขาวิชา มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
88.72 ซ่ึงมีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก  

2) กลุ่มส านัก/สถาบัน  ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี  จ านวนทั้งสิ้น  623.1866 ล้านบาท  
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.4638 ล้านบาท เป็นงบบริหาร จ านวน 623.6504 ล้านบาท โดยใน                 
ไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 218.7889 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.34 เมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 (จ านวน 320.1586 ล้านบาท) ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการ
ด าเนินงาน ส่วนผลการด าเนินงานกลุ่มส านัก/สถาบัน มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  
คิดเป็นร้อยละ 93.61 ซ่ึงมีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี จ านวนทั้งสิ้น 354.3694 ล้านบาท  
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 5.4718 ล้านบาท เป็นงบบริหาร จ านวน 359.8412 ล้านบาท โดยใน 
ไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 204.5461 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 109.74 เมื่อเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 (จ านวน 186.3841 ล้านบาท) ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการ
ด าเนินงาน ส่วนผลการด าเนินงานกลุ่มส านักงานอธิการบดี มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 99.84 ซ่ึงมีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 
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3.2.1 กลุ่มสาขาวิชา 
 

ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน ระดบัหน่วยงาน กลุ่มสาขาวิชา จ านวน 12 สาขาวิชา พบว่า ในภาพรวม
สาขาวิชามีงบบริหาร จ านวน 80.6850 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 จ านวน 25.1675 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.89 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมีผลการเบิกจ่าย 
ต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน แต่ในส่วนของผลการด าเนินงานในภาพรวมสาขาวิชา มีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 88.72 มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก  
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 15   
 
ตารางที่ 15 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มสาขาวิชา 

หน่วย: ล้านบาท 

รายชื่อสาขาวิชา 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 

 1-2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 

1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 
ผลการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 4.8775 +0.0040 4.8815 2.4253 1.4464 59.64 89.55 

2) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 10.2192 +0.0182 10.2374 4.9023 3.7308 76.10 98.61 

3) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  30.0971 +0.0064 30.1035 14.9567 10.7313 71.75 99.24 

4) สาขาวิชานิติศาสตร์ 5.0571 +0.0064 5.0635 2.1795 0.6978 32.02 86.79 

5) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 6.6008 +0.0143 6.6151 3.3476 3.4647 103.50 68.98 

6) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 2.0103 0.0000 2.0103 0.9184 0.2928 31.88 79.17 

7) สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ 3.4802 +0.0040 3.4842 1.6826 0.9665 57.44 81.67 

8) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 2.5093 +0.0040 2.5133 1.0572 0.3363 31.82 93.89 

9) สาขาวชิาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์ 

7.2878 +0.0040 7.2918 3.2627 1.4794 45.34 81.67 

10) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 2.5170 +0.0039 2.5209 1.1073 0.8317 75.11 100.00 
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รายชื่อสาขาวิชา 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 

 1-2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 

1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 
ผลการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

11) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

3.4699 0.0000 3.4699 1.6001 0.4359 27.24 97.62 

12) สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 2.4937 0.0000 2.4937 1.3470 0.7537 55.95 87.50 

รวม 80.6199 +0.0651 80.6850 38.7865 25.1675 64.89 88.72 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)     

    2. ข้อมูลงบกลาง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย (ประจ าปี
งบประมาณ 2568) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)  

   3. จ านวนงบประมาณที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการโอนงบประมาณระหว่างปี 
 4. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ เนื่องจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
     (4.1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนเพิ่ม) เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความจ าเป็นต้อง
ด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายจริงสูงกว่าแผนฯ เนื่องจาก มีการรับโอนงบประมาณเพื่อใช้
ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ในกิจกรรมอ านวยการและบริหารงานวิชาการของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ วงเงิน 0.0043 ล้านบาท และกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทย วงเงิน 0.0100 

ล้านบาท 
    (4.2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าแผนฯ ที่ก าหนดไว้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าใช้สอย และค่าจ้างชั่วคราว 
(เงินรายได้ของ มสธ.) ในกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทย  

 

ภาพรวมของผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ าแนกตามสาขาวิชา สรุปได้ดังนี้  

1) สาขาวิชา ที่มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน จ านวน 1 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 คิดเป็นร้อยละ 103.50 เมื่อเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 68.98  

สาเหตุที่มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี  
(โอนเพิ่ม) ส าหรับใช้ในการด าเนินงานของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นค่าจ้างประจ า ได้แก่ ด้านการ
บริหารงานวิชาการสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ใน
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กิจกรรมอ านวยการและบริหารงานวิชาการของสาขาวิชา และด้านการบริการวิชาการด้านคลินิคแพทย์ 
แผนไทย รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) เพ่ือใช้ในกิจกรรมการบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทย  
และ 2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าแผนไตรมาสที่ 1-2 เพ่ือใช้การด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ 
ด้านคลินิคแพทย์แผนไทย รายการค่าใช้สอย และค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในกิจกรรม
การบริการด้านคลินิกแพทย์แผนไทย  

2) สาขาวิชา ที่มีการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน จ านวน 11 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ และสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ในไตรมาสที่ 1-2 อยู่ในช่วงร้อยละ 27.24 - 76.10 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2  
แตม่ีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด อยู่ในช่วงร้อยละ 79.17 - 100.00  

การเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย เมื่อเทียบกับ
แผนไตรมาสที่ 1-2 ส่วนใหญ่เป็นรายการค่าจ้างประจ า และค่าตอบแทน อาทิเช่น ด้านการบริหารงาน
วิชาการสาขาวิชา ทั้ง 11 สาขาวิชา รายการค่าจ้างประจ าและค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ มสธ.)  
ในกิจกรรมอ านวยการและบริหารงานวิชาการของสาขาวิชา ด้านการผลิตและบริหารชุดวิชาสาขาวิชา  
ทั้ง 11 สาขาวิชา รายการค่าตอบแทนในกิจกรรมผลิตและบริหารชุดวิชา/ปรับปรุงชุดวิชา และด้านการศึกษา
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (การบริหารการปกครองท้องที่) ตามความร่วมมือระหว่าง  
กระทรวงมหาดไทยกับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ของสาขาวิชาวิทยาการจัดการ รายการค่าตอบแทน
ในกิจกรรมงานบริหารหลักสูตรและผลิตเอกสารประกอบชุดวิชา เป็นต้น  และ 2) มีบางกิจกรรมยังไม่มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณ เมื่อเทียบกับแผนไตรมาสที่ 1-2 อาทิเช่น ด้านโครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้   
รายการเงินอุดหนุนโครงการวิจัยด้านสร้างองค์ความรู้  ส าหรับใช้ในกิจกรรมบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย
สร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาประเทศ ของหลายสาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิขาศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชารัฐศาสตร์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์  

 
3.2.2 กลุ่มส านัก/สถาบัน 

ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ระดับ
หน่วยงาน กลุ่มส านัก/สถาบัน จ านวน 10 หน่วยงาน พบว่า ในภาพรวมส านัก/สถาบันมีงบบริหาร จ านวน 
623.6504 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 จ านวน 218.7889 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
68.34 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน  
แต่ในส่วนของผลการด าเนินงานในภาพรวม กลุ่มส านัก/สถาบันในภาพรวม มีร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 93.61 มีคะแนนผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก  
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โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 16  
 
ตารางที่ 16 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มส านัก/สถาบัน 

หน่วย: ล้านบาท 

รายชื่อหน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาส 
ที่ 1-2 

(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาส
ที่ 1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

1. ส านักทะเบยีนและวัดผล 102.4079 +0.0944 102.5023 52.6131 38.8234 73.79 97.47 

2. ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 37.0919 +0.0552 37.1471 22.4621 14.7731 65.77 100.00 

3. ส านักบรรณสารสนเทศ 8.6777 +0.0102 8.6879 4.7213 4.1394 87.67 98.61 

4. ส านักคอมพิวเตอร์ 106.6285 +0.0264 106.6549 43.3293 18.8343 43.47 95.95 

5. ส านักบัณฑิตศึกษา 51.7067 +0.0410 51.7477 25.4866 15.9062 62.41 100.00 

6. ส านักวิชาการ 71.2767 +0.0197 71.2964 34.3473 11.9475 34.78 100.00 

7. ส านักบริการการศึกษา 
(สบศ. + ศวช.) 

119.7995 +0.0814 119.8809 63.2340 58.0760 91.84 91.02 

  7.1 ส านักบริการการศึกษา 
(สบศ.) 

64.0321 +0.0233 64.0554 43.6105 35.7399 81.95 99.21 

  7.2 ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) 

55.7674 +0.0581 55.8255 19.6236 22.3362 113.82 90.34 

    (1)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. 
นครศรีธรรมราช 

5.8347 +0.0088 5.8435 1.6247 1.9307 118.84 100.00 

    (2)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. 
นครสวรรค์  

5.7173 +0.0076 5.7249 2.1400 2.4231 113.23 100.00 

    (3)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. 
อุบลราชธานี  

7.0250 +0.0023 7.0273 3.4543 2.7666 80.09 100.00 
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รายชื่อหน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาส 
ที่ 1-2 

(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาส
ที่ 1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ 

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

    (4)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. เพชรบุรี  

7.2476 +0.0059 7.2535 1.9111 1.5629 81.78 100.00 

    (5)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. สุโขทัย 

3.8852 +0.0024 3.8876 1.0547 1.8947 179.65 91.59 

    (6)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. ล าปาง 

5.0292 +0.0082 5.0374 1.9420 2.2232 114.48 100.00 

    (7)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. อุดรธานี  

4.3068 0.0000 4.3068 1.4388 1.7986 125.01 100.00 

    (8)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จันทบุรี 

5.3027 +0.0070 5.3097 1.3701 2.7681 202.04 100.00 

    (9)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. ยะลา 

4.7155 +0.0110 4.7265 1.8852 2.2023 116.82 100.00 

    (10) ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ.  
นครนายก 

4.0143 +0.0050 4.0193 1.7102 1.6777 98.10 65.83 

    (11)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. นนทบุรี 

0.9164 0.0000 0.9164 0.4256 0.1619 38.04 100.00 

    (12)  ศูนย์วิทยบริการและ
ชุมชนสัมพันธ์ มสธ. 
กาญจนบุรี 

1.7727 0.0000 1.7727 0.6669 0.9263 138.90 26.65 

8. ส านักพิมพ์ 103.4729 +0.1204 103.5933 64.8417 51.3762 79.23 100.00 

9. ส านักการศึกษาต่อเน่ือง 8.9959 +0.0085 9.0044 3.7605 3.4560 91.90 100.00 

10. สถาบันวิจัยและพัฒนา 13.1289 +0.0067 13.1356 5.3628 1.4568 27.17 90.00 

รวม 623.1866 +0.4638 623.6504 320.1586 218.7889 68.34 93.61 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)     

      2. ข้อมูลงบกลาง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย (ประจ าปี
งบประมาณ 2568) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568) 
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   3. จ านวนงบประมาณที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการโอนงบประมาณระหว่างปี 
 4. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย ของศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. (ศวช.) มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่า

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
(4.1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนเพิ่ม) เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มีความจ าเป็นตอ้งด าเนินการ

เพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายจริงสูงกว่าแผนฯ เนื่องจาก มีการรับโอนงบประมาณเพื่อใช้ส าหรับเป็น
ค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.)  ในกิจกรรมการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ. (ได้แก่ ศวช.มสธ.
นครศรีธรรมราช, ศวช.มสธ.นครสวรรค์, ศวช.มสธ.สุโขทัย, ศวช.มสธ.ล าปาง, ศวช.มสธ.จันทบุรี และ ศวช.มสธ.
ยะลา) วงเงินทั้งสิ้น 0.0162 ล้านบาท และในกิจกรรมรับสมัครนักศึกษาใหม่และบริการงานทะเบียนนักศึกษา 
ศวช.มสธ. (ได้แก่ ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช, ศวช.มสธ.ล าปาง, และ ศวช.มสธ.ยะลา) วงเงินทั้งสิ้น 0.0419  
ล้านบาท 

(4.2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าแผนฯ ที่ก าหนดไว้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าใช้สอย ในการบริหารงานทั่วไป 
ศวช.มสธ. (ได้แก่ ศวช.มสธ. อุดรธานี และ ศวช.มสธ.กาญจนบุรี) 

 
 

ภาพรวมของผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ าแนกตามส านัก/สถาบัน สรุปได้ดังนี้  

1) หน่วยงานในสังกัดส านัก/สถาบัน ที่มีการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน จ านวน 10 ส านัก/
สถาบัน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา ส านักวิชาการ ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักบัณฑิตศึกษา ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักพิมพ์ ส านักบรรณสารสนเทศ ส านักบริการการศึกษา (สบศ. + ศวช.) 
และส านักการศึกษาต่อเนื่อง มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 อยู่ในช่วงร้อยละ 27.17 – 91.90  
เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 แต่มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด              
อยู่ในช่วงร้อยละ 90.00 – 100.00  

การเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย เมื่อเทียบกับแผน
ไตรมาสที่ 1-2 ส่วนใหญ่เป็นรายการเงินอุดหนุน ค่าตอบแทน และค่าใช้สอย อาทิเช่น สถาบันวิจัยและพัฒนา  
มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยด้านการศึกษาทางไกล รายการเงิน
อุดหนุนโครงการวิจัยส าหรับใช้ในกิจกรรมบริหารจัดการทุนวิจัยด้านการศึกษาทางไกล ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ รายการเงินอุดหนุนโครงการวิจัยในกิจกรรมบริหารจัดการทุนอุดหนุนการ
วิจัยสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาประเทศ และด้านการส่งเสริมสนับสนุนเผยแพร่ผลงานวิจัยและการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รายการค่าตอบแทนและค่าใช้สอยในกิจกรรมการส่งเสริมการตีพิมพ์และเผยแพร่
รายงาน/บทความ/ผลงานวิจัยผ่านสื่อต่างๆ การส่งเสริมคุณภาพผลงานวิจัย และจัดประชุมทางวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัย/การเผยแพร่และสร้างเครือข่ายงานวิจัย  ส านักวิชาการ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย  
ด้านการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ระดับปริญญาโท  รายการค่าตอบแทนเพ่ือใช้ในกิจกรรม
สนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และสาขาวิชานิเทศศาสตร์ ด้านการสนับสนุน
การผลิต/ปรับปรุงชุดวิชาระดับปริญญาตรี -ปริญญาเอก รายการค่าตอบแทนและค่าวัสดุส าหรับใช้ 
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ในกิจกรรมการด าเนินงานสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และสาขาวิชา
เกษตรศาสตร์และสหกรณ์  ส านักคอมพิวเตอร์ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการบริการคอมพิวเตอร์
เพื่อการบริหารจัดการ รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ในกิจกรรมส าหรับการบริการเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
รายการค่าครุภัณฑ์-รายจ่ายเพ่ือประกอบขึ้นใหม่ ดัดแปลง ต่อเติม หรือปรับปรุง เพ่ือพัฒนาปรับปรุงและ
บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ  ด้านการจัดกิจกรรมปฎิสัมพันธ์ ระดับปริญญาโท ของส านักบัณฑิตศึกษา 
รายการค่าตอบแทนส าหรับการจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ ระดับปริญญาโท ได้แก่ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ และสาขาวิชานิติศาสตร์ ส านักทะเบียนและวัดผล มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย
ด้านการจัดสอบปกติของส านักทะเบียนและวัดผล รายการค่าตอบแทนส าหรับใช้ในกิจกรรมด าเนินการ 
จัดสอบปกติประจ าภาคการศึกษาและจัดสอบออนไลน์ประจ าภาคการศึกษา  ส านักบริการการศึกษา  
โดย ศวช.มสธ. มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ. รายการค่าใช้สอยเพ่ือใช้
ในกิจกรรมการด าเนินงานบริหารงานทั่วไป รายการค่าครุภัณฑ์-รายจ่ายเพ่ือประกอบขึ้นใหม่ ดัดแปลง ต่อเติม 
หรือปรับปรุงเพ่ือการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ.จันทบุรี  ส านักการศึกษาต่อเนื่อง มีงบประมาณคงเหลือ
เบิกจ่ายด้านการฝึกอบรมส านักการศึกษาต่อเนื่อง รายการค่าจ้างประจ าและค่าจ้างชั่วคราว (เงินรายได้ของ 
มสธ.) ในกิจกรรมการด าเนินงานกิจกรรมการฝึกอบรม และด้านการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาไทย รายการค่าใช้จ่ายส าหรับใช้ในกิจกรรมการส่งเสริม ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย รายการเงินอุดหนุนเพ่ือถวายพระกฐินพระราชทาน ส านักพิมพ์ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย
ด้านการบริหารการผลิตเอกสารการสอนและบริการด้านการพิมพ์ของมหาวิทยาลัย รายการค่าวัสดุส าหรับ
ใช้ในกิจกรรม บริการงานพิมพ์ของมหาวิทยาลัย และส านักบรรณสารสนเทศ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย
ด้านการบริการบรรณสารสนเทศ รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ในกิจกรรมบริการบรรณสารสนเทศ เป็นต้น  

และ 2) มีบางกิจกรรมยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ อาทิเช่น  ด้านการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุง
ชุดวิชา ระดับปริญญาตรี ของส านักวิชาการ รายการค่าตอบแทนเพ่ือใช้ในกิจกรรมสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุง
ชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชารัฐศาสตร์ และสาขาวิชา 
มนุษยนิเวศศาสตร์  ด้านการสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ระดับปริญญาโท รายการค่าตอบแทนเพ่ือใช้
ในกิจกรรมสนับสนุนการผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา ได้แก่ สาขาวิชานิติศาสตร์ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ และสาขาวิชาวิทยาการจัดการ ด้านระบบโครงสร้างพื้นฐาน ICT ที่สนับสนุนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ของส านักคอมพิวเตอร์ รายการค่าใช้จ่ายเพ่ือใช้ในกิจกรรมพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT 
และด้านผลิตรายการเพื่อการศึกษา/ผลิตสื่อประจ าชุดวิชา ของส านักเทคโนโลยีการศึกษา รายการเงินอุดหนุน
ค่าบ ารุงสมาชิกสมาคม/โครงการ  ผลิตสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชาระดับปริญญาตรี เป็นต้น  

 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาหน่วยงานภายใต้ส านักบริการการศึกษา คือ ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ 
มสธ. (ศวช.) พบว่า สาเหตุที่มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีการโอนงบประมาณ
ระหว่างปี (โอนเพิ่ม) ส าหรับใช้ในการบริหารงานรองรับภารกิจหลักของ ศวช. เป็นค่าจ้างประจ า อาทิเช่น  
ด้านการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ. รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในกิจกรรมการบริหาร
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งานทั่วไป ได้แก่ ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.นครสวรรค์  ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.ล าปาง  
ศวช.มสธ.จันทบุรี และ ศวช.มสธ.ยะลา และด้านการบริการการศึกษา ศวช.มสธ. รายการค่าจ้างประจ า  
(เงินรายได้ของ มสธ.) ในกิจกรรมรับสมัครนักศึกษาใหม่และบริการงานทะเบียนนักศึกษา ได้แก่ ศวช.มสธ.
นครศรีธรรมราช ศวช.มสธ.ล าปาง และ ศวช.มสธ.ยะลา เป็นต้น และ 2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่า
แผนไตรมาสที่ 1-2 เพ่ือใช้การด าเนินงานด้านการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ. อุดรธานี รายการค่าใช้สอยเพ่ือใช้
ในการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานทั่วไป ศวช.มสธ.กาญจนบุรี รายการค่าใช้สอยเพ่ือใช้ในการ
บริหารงานทั่วไป  

 
3.2.3 กลุ่มส านักงานอธิการบดี 

ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ระดับ
หน่วยงาน กลุ่มส านักงานอธิการบดี จ านวน 17 หน่วยงาน พบว่า ในภาพรวมกลุ่มส านักงานอธิการบดี           
มีงบบริหาร จ านวน 359.8412 ล้านบาท มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 จ านวน 204.5461                  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 109.74 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 ซึ่งมีผลการเบิกจ่าย
ใกล้เคียงแผนการด าเนินงาน ทั้งนี้ กลุ่มส านักงานอธิการบดี มีการโอนงบประมาณระหว่างปีสูงถึง 5.4718                 
ล้านบาท ส่งผลให้มีการเบิกจ่ายค่อนข้างสูงกว่ากลุ่มหน่วยงานอ่ืน แต่มีผลการด าเนินงานในภาพรวมกลุ่ม
ส านักงานอธิการบดี มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 99.84 มีคะแนนผล             
การด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17 ผลการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับหน่วยงาน กลุ่มส านักงานอธิการบดี 

หน่วย: ล้านบาท 

รายชื่อหน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสที่  

1-2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 

1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

1) กองกฎหมาย  1.0924 +0.3367 1.4291 0.5197 0.6483 124.75 100.00 

2) กองกลาง 48.5503 +0.0115 48.5618 15.8245 38.8908 245.76 100.00 

3) กองคลัง 22.5465 +0.3584 22.9049 11.2178 16.8885 150.55 100.00 
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รายชื่อหน่วยงาน 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 

งบจัดสรร 
ต้นป ี

โอน 
ระหว่างปี 

งบบริหาร แผนการ 
ใช้จ่าย 

งบประมาณ  
ไตรมาสที่ 

1-2 

ผลการ
เบิกจ่าย

งบประมาณ 
ไตรมาสที่  

1-2 
(ผูกพัน+
เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 
ไตรมาสที่ 

1-2 

ร้อยละ
ความ 
ส าเร็จ

ของการ
ด าเนิน 
งานตาม
ตัวชี้วัด 

4) กองทรัพยากรบุคคล 115.9177 +0.0112 115.9289 67.0872 63.8350 95.15 100.00 

5) กองแผนงาน 2.6036 +0.0010 2.6046 0.4577 0.4817 105.24 100.00 

6) กองอาคารและสถานท่ี 38.3989 +5.5495 43.9484 26.8836 23.1340 86.05 100.00 

7) กองพัสดุ 11.6262 +0.0255 11.6517 5.9806 7.3509 122.91 100.00 

8) ศูนย์ประสานงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

1.1386 0.0000 1.1386 0.4700 0.4246 90.35 100.00 

9) ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 44.3892 +0.1338 44.5230 23.8526 30.9366 129.70 100.00 

10) ศูนย์สารสนเทศ 7.8970 +1.9998 9.8968 5.5723 4.1005 73.59 100.00 

11) สถานตรวจสอบภายใน 0.0225 +0.3300 0.3525 0.0118 0.3208 2,729.79  97.30 

12) สถานพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การศึกษาทางไกล 

20.3114 0.0000 20.3114 8.3863 6.4617 77.05 100.00 

13) สถานวิจัยสถาบันและ
สารสนเทศ 

3.9173 0.0000 3.9173 1.0087 0.2672 26.49 100.00 

14) สถานวิเทศสัมพันธ์ 4.6153 +0.0037 4.6190 1.5780 1.6681 105.71 100.00 

15) สถานสื่อสารองค์กร 11.0325 0.0000 11.0325 5.5738 4.3484 78.02 100.00 

16) สถานอุทยานการศึกษา
รัชมังคลาภิเษก 

3.9022 -3.3000 0.6022 3.8016 0.0817 2.15 100.00 

17) ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย 

9.3883 0.0000 9.3883 4.6934 3.3209 70.76 100.00 

18) หน่วยเลขานุการกิจ สอ. 7.0195 +0.0107 7.0302 3.4648 1.3864 40.02 -  

รวม 354.3694 +5.4718 359.8412 186.3841 204.5461 109.74 99.84 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)     

 2. ข้อมูลงบกลาง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย (ประจ าปี
งบประมาณ 2568) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)  

 3. หน่วยเลขานุการกิจ สอ. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ แต่ไม่มีการวัดและประเมินผล 
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   4. จ านวนงบประมาณที่เพ่ิมขึ้น เกิดจากการโอนงบประมาณระหว่างปี 
 5. ร้อยละงบประมาณเบิกจา่ย ของหน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านกังานอธกิารบดี มีผลการเบิกจ่ายสงูกว่าแผนการ

ใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (รับโอน) เพื่อรองรับภารกิจและกิจกรรมที่มี
ความจ าเป็นต้องด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลใหร้้อยละการเบิกจ่ายจริงสูงกว่าแผนฯ ดังนี ้
กองกฎหมาย มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) บริหารงบ

กลาง-เงินรายได้ เพื่อใช้ในด้านการสนับสนุนการบริการด้านวินัยและนิติการ รายการค่าใช้สอยในกิจกรรมงาน
นิติการ เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก วงเงิน 0.3300 ล้านบาท (บันทึกที่ อว 0602.01(03)/877 
ลงวันท่ี 28 ตุลาคม 2567) 

กองกลาง มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า ในกิจกรรมสนับสนุน
การบริหารจัดการทั่วไป ดูแลรักษาความปลอดภัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย และสนับสนุนการบริการยานพาหนะ
ของมหาวิทยาลัย และค่าวัสดุ ในกิจกรรมการดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานท่ี   

กองคลัง มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าสาธารณูปโภค ส าหรับใช้ในการ
บริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย และค่าจ้างประจ า ในกิจกรรมการอ านวยการและ
บริการด้านงบประมาณการเงิน และบัญชี  

กองแผนงาน มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า ส าหรับใช้สนับสนนุ
งานด้านสารสนเทศยุทธศาสตร์   

กองพัสดุ มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า ในกิจกรรมการ
อ านวยการและบริหารงานพัสดุ   

ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า  
ในกิจกรรมการด าเนินงานจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร-เครื่องดื่ม และซัก-รีด 

สถานตรวจสอบภายใน มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) 
บริหารงบกลาง-เงินรายได้ เพื่อใช้ในด้านการสนับสนุนด้านการตรวจสอบภายใน รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ใน
การด าเนินงานตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นค่าจ้าง
เหมาบริการบุคคลภายนอก วงเงนิท้ังสิ้น 0.3300 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) ตามบันทึกท่ี อว 0602.01(03)/877 
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2567 เพื่อใช้เป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก วงเงิน 0.0900 ล้านบาท และ (2) ตามบันทึกที่ 
อว 0602.01(03)/ว5 ลงวันที่ 20 มกราคม 2568 เพื่อใช้เป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก วงเงิน 0.2400 ล้านบาท  

สถานวิเทศสัมพันธ์ มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ เพื่อใช้ส าหรับเป็นค่าจ้างประจ า  
ในกิจกรรมการบริการและอ านวยความสะดวกด้านวิเทศสัมพันธ ์ 

6. สถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนออก) จึงส่งผลให้ร้อยละการ
เบิกจ่ายจริงต่ ากว่าแผนฯ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 2568  
ของสถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก “ด้านการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก รายการค่าใช้สอย
ส าหรับกิจกรรมการบริการและบ ารุงรักษาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก เป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้
ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย” เพ่ือไปใช้ส าหรับเป็นค่าใช้สอยในการด าเนินงาน “ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคาร
สถานที่และภูมิทัศน์ ส าหรับใช้ในกิจกรรมการดูแลบ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคารที่ท าการมหาวิทยาลัย  
เป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย” ของกองอาคารสถานที่ วงเงิน 3.3000  
ล้านบาท (ตามบันทึกท่ี อว 0602.01(03)/11 ลงวันท่ี 7 มกราคม 2568)  
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ภาพรวมของผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงาน และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ าแนกตามส านักงานอธิการบดี สรุปได้ดังนี้  

1) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มกีารเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน จ านวน 8 
หน่วยงาน ได้แก่ กองแผนงาน สถานวิเทศสัมพันธ์ กองกฎหมาย กองพัสดุ ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม กองคลัง 
กองกลาง และสถานตรวจสอบภายใน มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณในไตรมาสที่ 1-2 อยู่ในช่วงร้อยละ 105.24 
- 2,729.79 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 แตม่ีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด อยู่ในช่วงร้อยละ 97.30 – 100.00  

สาเหตุที่มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนเพิ่ม) 
ส าหรับใช้ในการด าเนินงานตามภารกิจส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ ค่าจ้างประจ า ได้แก่  ด้านการสนับสนุน 
การบริการด้านวินัยและนิติการ ของกองกฎหมาย รายการค่าใช้สอยเพ่ือใช้ในกิจกรรมงานนิติการ เพ่ือใช้เป็น
ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอกด้านการบริหารงานกลาง ของกองกลาง รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้
ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในกิจกรรมสนับสนุนการบริหารจัดการทั่วไป ดูแลรักษาความปลอดภัยต่างๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย และสนับสนุนการบริการยานพาหนะของมหาวิทยาลัย และรายการค่าวัสดุในกิจกรรมการดูแล
รักษาความสะอาดอาคารสถานที่  ด้านการสนับสนุนด้านการเงินและบัญชี ของกองคลัง รายการค่า
สาธารณูปโภคส าหรับใช้ในการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย รายการค่าจ้าง
ประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ในกิจกรรมการอ านวยการและบริการด้านงบประมาณการเงิน และบัญชี   
ด้านการสนับสนุนด้านนโยบายและแผน ของกองแผนงาน รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) 
ส าหรับใช้สนับสนุนงานด้านสารสนเทศยุทธศาสตร์  ด้านการสนับสนุนด้านการพัสดุ ของกองพัสดุ รายการ
ค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) เพ่ือใช้ในกิจกรรมการอ านวยการและบริหารงานพัสดุ  ด้านการบริการ
ศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม ของศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับ
ใช้ในกิจกรรมการด าเนินงานจัดบริการห้องพัก ห้องประชุม อาหาร-เครื่องดื่ม และซัก-รีด  ด้านการสนับสนุน
ด้านวิเทศสัมพันธ์ ของสถานวิเทศสัมพันธ์ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ในกิจกรรมการบริการ
และอ านวยความสะดวกด้านวิเทศสัมพันธ์ และด้านการสนับสนุนด้านการตรวจสอบภายใน ของสถานตรวจสอบ
ภายใน รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ในการด าเนินงานตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (จากงบกลาง-กองแผนงาน) ส าหรับเป็นค่าจ้างลูกจ้างเหมา
บริการบุคคลภายนอก ต าแหน่งนักตรวจสอบภายใน จ านวน 2 อัตรา ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

และ 2) มีการเบิกจ่ายงบประมาณสูงกว่าแผนไตรมาสที่ 1-2 เพ่ือใช้การด าเนินงานส่วนใหญ่
เกี่ยวข้องกับ ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ และค่าใช้สอย อาทิเช่น ด้านการสนับสนุนด้านการเงินและบัญชี  
ของกองคลัง รายการค่าสาธารณูปโภคส าหรับการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัย  ด้านการสนับสนุนด้านการพัสดุ ของกองพัสดุ รายการค่าวัสดุส าหรับใช้ในกิจกรรมการ
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อ านวยการและบริหารงานพัสดุ ด้านการบริการศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม ของศูนย์สัมมนาและฝึกอบรม 
รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) และค่าวัสดุส าหรับใช้ในกิจกรรมการด าเนินงานจัดบริการห้องพัก 
ห้องประชุม อาหาร-เครื่องดื่ม และซัก-รีด  และด้านการบริหารงานกลาง ของกองกลาง รายการค่าใช้สอยใน
การดูแลรักษาความปลอดภัยต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย และการดูแลรักษาความสะอาดอาคารสถานที่ เป็นต้น  

2) หน่วยงานในสังกัดกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มกีารเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน จ านวน 9 
หน่วยงาน ได้แก่ สถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ ศูนย์สารสนเทศ 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย สถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล สถานสื่อสารองค์กร ศูนย์ประสานงาน
การประกันคุณภาพการศึกษา กองอาคารและสถานที่ และกองทรัพยากรบุคคล มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในไตรมาสที่ 1-2 อยู่ในช่วงร้อยละ 2.15 - 95.15 เมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2  
แตม่ีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 การเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน เนื่องจาก 1) มีการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนออก)  
ของสถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปีเพ่ือใช้ในการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก รายการค่าใช้สอยส าหรับกิจกรรมการบริการและบ ารุงรักษาอุทยาน
การศึกษารัชมังคลาภิเษก เป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย เพื่อไปเป็นค่าใช้
สอยในการด าเนินงาน ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่แลภูมิทัศน์ ส าหรับใช้ในกิจกรรมการดูแล
บ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคารที่ท าการมหาวิทยาลัย เป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้ภูมิทัศน์ของ
มหาวิทยาลัย ของกองอาคารสถานที่ ส่งผลให้สถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก มีการเบิกจ่ายต่ ากว่า
แผนการใช้จ่ายทีก่ าหนดไว้ 

และ 2) มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย เมื่อเทียบกับแผนไตรมาสที่ 1-2  ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ค่าตอบแทน และค่าใช้สอย อาทิเช่น  สถานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย 
ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนสถานวิจัยสถาบัน เงินอุดหนุนโครงการวิจัยด้านวิจัยสถาบัน ส าหรับใช้ใน 
กิจกรรมการบริหารจัดการทุนวิจัยสถาบัน  ศูนย์สารสนเทศ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการบริการ
สารสนเทศนักศึกษา รายการค่าตอบแทนและค่าใช้สอยส าหรับกิจกรรมการให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และ 
ตอบปัญหานักศึกษาและประชาชนทั่วไป  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย 
ด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย รายการค่าตอบแทนและค่าใช้สอยส าหรับกิจกรรม
อ านวยการและบริหารงานทั่วไปของสภามหาวิทยาลัย   สถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล  
มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการศึกษาทางไกล  รายการเงินอุดหนุน
ทุนการศึกษาระดับปริญญาเอก ส าหรับใช้ในกิจกรรมบริหารทุนเพ่ือการพัฒนาการศึกษาทางไกล    
สถานสื่อสารองค์กร มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการสื่อสารองค์กร รายการค่าตอบแทนส าหรับใช้จ่าย
ในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรมของมหาวิทยาลัย  กองอาคารสถานที่ มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่าย
ด้านการพัฒนาที่ท าการ ณ ส่วนกลาง รายการค่าตอบแทนและค่าใช้สอยส าหรับใช้ในกิจกรรมพัฒนาที่ท าการ
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มหาวิทยาลัย  กองทรัพยากรบุคคล มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านสวัสดิการเงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ า
เงินรายได้ ส าหรับใช้ในการบริการสวัสดิการบ าเหน็จแก่ลูกจ้างประจ าเงินรายได้  และศูนย์ประสานงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษา มีงบประมาณคงเหลือเบิกจ่ายด้านการสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ในกิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย (QD) เป็นต้น  

นอกจากนี้ มีบางกิจกรรมยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ เมื่อเทียบกับแผนไตรมาสที่ 1-2 อาทิเช่น 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกองทรัพยากรบุคคล รายการค่าใช้จ่ายการจัดกิจกรรม/โครงการของ
มหาวิทยาลัยส าหรับกิจกรรมการสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

จากการเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน ทั้ง 3 กลุ่ม
หน่วยงาน ได้แก่ 1) กลุ่มสาขาวิชา 2) กลุ่มส านัก/สถาบัน และ 3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี จากผลการ
ด าเนินงานในภาพรวม ประสิทธิผลของแผนงานร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 94.06 
ส่วนประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1-2 คิดเป็น 
ร้อยละ 82.24 โดยมีรายละเอียดของแต่ละกลุ่มหน่วยงาน ดังภาพที่ 2  
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน  

(ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

 
ภาพที่ 2  การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ) และประสิทธิภาพการเบิกจ่าย

งบประมาณ (แผนเงิน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 
2568) ระดับหน่วยงาน จากงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 

หมายเหตุ:  ร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย เมื่อเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ของกลุ่มส านักงานอธิการบดี ที่มีผลการ
เบิกจ่ายสูงกว่าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ เนื่องจาก มีการโอนงบประมาณระหว่างปี เพื่อรองรับภารกิจและ
กิจกรรมที่มีความจ าเป็นต้องด าเนินการเพิ่มเติม จึงส่งผลให้ร้อยละการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนฯ 
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ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชีว้ัด ร้อยละของการเบิกจ่ายไตรมาสที่ 1-2
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3.2.4 งบกลาง   
 

ด้านงบกลาง งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ได้รับจัดสรรงบประมาณต้นปี จ านวนทั้งสิ้น 40.0000 ล้านบาท  
มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 6.0007 ล้านบาท มีงบบริหาร จ านวน 33.9993 ล้านบาท โดยใน 
ไตรมาสที่ 1-2 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 2.7366 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.84 เมื่อเทียบแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 18   

 
ตารางท่ี 18 ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
               ด้านงบกลาง งบประมาณรายจ่ายเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) 
     หน่วย: ล้านบาท 

ด้านงบกลาง งบจัดสรรต้นป ี โอนระหว่างป ี งบบริหาร ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ไตรมาสที่ 1-2 
(ผูกพัน+เบิกจ่าย) 

ร้อยละ
ของการ
เบิกจ่าย 

1. งบกลาง (กองคลัง) 30.0000 -0.7899 29.2101 2.7366 9.12  

2. งบกลาง (กองแผนงาน) 10.0000 -5.2108 4.7892 0.0000 0.00    
รวม 40.0000 -6.0007 33.9993 2.7366 6.84  

 

หมายเหตุ: 1. ข้อมูลจากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP24-รายงานสรุปการใช้จ่ายงบประมาณ (ประจ าปีงบประมาณ 2568) 
(ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568)     

 2. ข้อมูลงบกลาง-กองคลัง จากระบบ 3 มิติ โปรแกรม AERP22-รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ - เบิกจ่าย   
(ประจ าปีงบประมาณ 2568) (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568) 

   3. จ านวนงบประมาณที่ลดลง เกิดจากการโอนงบประมาณระหว่างปี (โอนออก) เพื่อใช้ส าหรับการด าเนินงาน
ต่างๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย  

4. ร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายงบกลาง จะค านวณเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณงบจัดสรรต้นปี เนื่องจาก 
งบกลาง ไม่มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

 

ในภาพรวมมีการโอนงบประมาณระหว่างปีจากงบกลาง เพ่ือใช้ส าหรับการบริหารงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย โดยการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) กลุ่มสาขาวิชา มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.0651 ล้านบาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการด าเนินงานของสาขาวิชา อาทิเช่น ด้านการใช้จ่ายประมาณส าหรับการบริหารงานวิชาการ ของหลาย
สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิขาศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชานิติศาสตร์  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
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สาขาวิชาวิทยาการจัดการ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) เพ่ือใช้ในงาน
อ านวยการและบริหารงานวิชาการของสาขาวิชา และด้านการบริการวิชาการคลินิคแพทย์แผนไทย  
ของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในงานบริการคลินิค
แพทย์แผนไทย เป็นต้น 

2) กลุ่มส านัก/สถาบัน มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 0.4638 ล้านบาท เพ่ือเป็นค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านัก/สถาบัน อาทิเช่น  ด้านการบริหารงานทั่วไปส านักบริการ
การศึกษา รายการค่าใช้สอยส าหรับใช้ในการบริหารงานทั่วไป ด้านการสอนเสริม รายการค่าใช้สอยส าหรับ 
ใช้ในการด าเนินการสอนเสริมโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ และด้านการบริการการสอน 
ทางไปรษณีย์ ของส านักบริการการศึกษา รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในงาน
บริการการสอนทางไปรษณีย์  ด้านการบริหารงานทั่วไป ของ ศวช.มสธ. ได้แก่ ศวช.มสธ.นครศรีธรรมราช 
ศวช.มสธ.นครสวรรค์ ศวช.มสธ.อุบลราชธานี ศวช.มสธ.เพชรบุรี ศวช.มสธ.สุโขทัย ศวช.มสธ.ล าปาง ศวช.มสธ.
จันทบุรี ศวช.มสธ.ยะลา และศวช.มสธ.นครนายก รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) เพ่ือใช้ในการ
บริหารงานทั่วไป  ด้านการให้บริการห้องผลิตรายการและโสตทัศนูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน  
ของส านักเทคโนโลยีการศึกษา รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในงานการให้บริการ 
ห้องผลิตรายการเพ่ือการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณ์  ด้านการพัฒนา/การผลิต/ปรับปรุงหลักสูตร  
ของส านักวิชาการ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับงานพัฒนา/การผลิต/ปรับปรุงหลักสูตร 
และงานอ านวยการจัดอบรมประสบการณ์วิชาชีพ  ด้านการรับสมัครและทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ของส านักทะเบียนและวัดผล รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ส าหรับใช้ในการด าเนินงาน 
รับสมัครนักศึกษาใหม่และผู้เรียนใหม่ งานทะเบียนนักศึกษาและขึ้นทะเบียนบัณฑิตระดับปริญญาตรี และ
บริการข้อมูลข่าวสารและตอบปัญหางานทะเบียนนักศึกษา  ด้านการบริหารการผลิตเอกสารการสอนและ
บริการด้านการพิมพ์ของมหาวิทยาลัย ของส านักพิมพ์ รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.) ในการ
ด าเนินงานบริการงานพิมพ์ของมหาวิทยาลัยและการบริหารผลิตเอกสารการสอน  และด้านการรับสมัครและ
ทะเบียนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ของส านักบัณฑิตศึกษา รายการค่าจ้างประจ า (เงินรายได้ของ มสธ.)  
ในการด าเนินงานรับสมัครนักศึกษาใหม่ งานทะเบียนและขึ้นทะเบียนบัณฑิตนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
เป็นต้น 

3) กลุ่มส านักงานอธิการบดี มีการโอนงบประมาณระหว่างปี จ านวน 5.4718 ล้านบาท เพ่ือเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี อาทิเช่น  

ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ ของอาคารสถานที่ มีการรับโอนงบประมาณ 
จากสถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก ผลผลิต ง 2.1.2 ผลผลิตการพัฒนาอุทยานการศึกษารัชมังคลา
ภิเษก กิจกรรมหลัก ง2.1.2(0)-2/15021 การบริการและบ ารุงรักษาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก รายการ
ค่าใช้สอยส าหรับกิจกรรมการบริการและบ ารุงรักษาอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก  ค่าจ้างเหมาดูแล
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บ ารุงรักษาต้นไม้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นค่าใช้สอยส าหรับการดูแลอาคารสถานที่และภูมิทัศน์  
ในกิจกรรมการดูแลบ ารุงรักษาภูมิทัศน์รอบอาคารที่ท าการมหาวิทยาลัย เป็นค่าจ้างเหมาดูแลบ ารุงรักษาต้นไม้
ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัย วงเงิน 3.3000 ล้านบาท (ตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/11 ลงวันที่ 7 มกราคม 
2568) 

ด้านการพัฒนาที่ท าการ ณ ส่วนกลาง ของอาคารสถานที่ รายจ่ายเพ่ือประกอบขึ้นใหม่ ดัดแปลง  
ต่อเติมหรือปรับปรุงสิ่งก่อสร้างเพ่ือการพัฒนาที่ท าการมหาวิทยาลัย   

ด้านการบริการสารสนเทศนักศึกษา ของศูนย์สารสนเทศ มีการรับโอนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ 
จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) บริหารงบกลาง-เงินรายได้ เพื่อใช้เป็น “ค่าใช้สอยในการด าเนินการ
ให้บริการข้อมูลข่าวสารและตอบปัญหานักศึกษาและประชาชนทั่วไป ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก” 
วงเงิน 1.9800 ล้านบาท (บันทึกที่ อว 0602.01(03)/877 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2567)   

ด้านการสนับสนุนการบริการด้านวินัยและนิติการ ของกองกฎหมาย มีการรับโอนงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) บริหารงบกลาง-เงินรายได้ เพื่อใช้เป็น “ค่าใช้สอย
ส าหรับการด าเนินงานนิติการ ค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก” วงเงิน 0.3300 ล้านบาท (บันทึกที่ อว 
0602.01(03)/877 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2567)  

ด้านการสนับสนุนด้านการเงินและบัญชี ของกองคลัง รายการค่าสาธารณูปโภคในการบริหารจัดการ
ค่าใช้จ่ายด้านการเงินส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  

ด้านการสนับสนุนด้านการตรวจสอบภายใน ของสถานตรวจสอบภายใน มีการรับโอนงบประมาณ
รายจ่ายเงินรายได้ จากกองแผนงาน ผลผลิต บ 1.2.1(0) บริหารงบกลาง-เงินรายได้ เพื่อใช้เป็น “ค่าใช้สอย 
ในการด าเนินงานตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ค่าจ้างเหมา
บริการบุคคลภายนอก” วงเงินทั้งสิ้น 0.3300 ล้านบาท ประกอบด้วย (1) ตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/877 
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2567 เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก วงเงิน 0.0900 ล้านบาท และ  
(2) ตามบันทึกที่ อว 0602.01(03)/ว5 ลงวันที่ 20 มกราคม 2568 เพ่ือใช้เป็นค่าจ้างเหมาบริการบุคคลภายนอก 
วงเงิน 0.2400 ล้านบาท  
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บทท่ี 4 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 

 

ด้านผลการด าเนินงาน และการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่เป็นไปตามแผน ควรมีการทบทวนและ       
ปรับแผนการด าเนินงาน และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศของ
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ส าหรับปีงบประมาณถัดไป
ควรมีการวางแผนพิจารณา ทบทวน/ปรับแผนการด าเนินงาน และแผนการใช้จ่ายงบประมาณทั้งในระดับ
กิจกรรม/โครงการ ให้มีความสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
         5.1 ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย   
    5.1.1 พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

         1) ร้อยละของจ านวนนักศึกษาลงทะเบียน เมื่อเทียบกับประมาณการภาคการศึกษา 2/2567  
จากผลการด าเนินงาน แม้ว่าในภาพรวมจะมีผลการด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 118.87                     
โดยพิจารณาจ าแนกตามระดับการศึกษา มีความแตกต่างกันโดยระดับปริญญาตรี มีผลการด าเนินงานสูงกว่า                 
ค่าเป้าหมายที่ก าหนดในทางตรงกันข้ามระดับประกาศนียบัตร (ร้อยละ 40.76) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
(ร้อยละ 55.71) ระดับปริญญาโท (ร้อยละ 75.85) ระดับปริญญาเอก (ร้อยละ 22.22) มีผลการด าเนินงาน          
ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั้น ควรมีการวิเคราะห์เชิงลึกถึงกลยุทธ์การดึงดูดนักศึกษาในระดับที่มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายในระดับประกาศนียบัตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก เพ่ือระบุปัจจัยที่เป็นอุปสรรคและพัฒนา แนวทางการเพิ่มจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายที่ได้ก าหนด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานในปีการศึกษาถัดไป 

2) ด้านประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) จากร้อยละงบประมาณเบิกจ่าย 
เมื่อเทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 – 2 ในพันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต (ร้อยละ 77.84) ควรเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณในรายการที่ต่ ากว่าแผน และรายการค่าใช้จ่ายที่
ไม่มีการเบิกจ่าย ควรพิจารณาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความแตกต่างดังกล่าว รวมถึงการวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับแผนการด าเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้  

3) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ จากผลการด าเนินงาน แม้ว่าในภาพรวมจะมีผลการ
ด าเนินงานสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนดร้อยละ 101.06 โดยพิจารณาในแต่ละตัวชี้วัดที่ประเมินในรอบ 6 เดือน  
โดยเฉพาะตัวชี้วัดผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตัวชี้วัดที่ประเมินในรอบ 6 เดือน มีผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ดังนั้น ควรมีการวิเคราะห์ทบทวนแนวทางหรือเร่งด าเนินมาตรการส่งเสริม  
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และสนับสนุนกระบวนการด าเนินงานที่เอ้ือต่อการรักษานักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้คงอยู่ 
ในระบบการศึกษาจนกระทั่งสามารถส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

5.1.2 พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนา
บุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ พบว่า ผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน มีร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเมื่อ
เทียบแผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 - 2 มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน (ร้อยละ 16.08)
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานในภาพรวมทั้งปีบรรลุเป้าหมาย และการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดหน่วยงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน ควรมีการเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณด าเนินการติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณในรายการที่ยังไม่มีการเบิกจ่าย โดยเฉพาะ
เงินอุดหนุนโครงการวิจัยและค่าใช้จ่ายสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย ให้เป็นไปตามแผนและควรติดตาม
ความคืบหน้าของการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างใกล้ชิด และประเมินผลกระทบของการเบิกจ่ายที่ต่ าต่อการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

 นอกจากนี้ ควรทบทวนและปรับปรุงแผนการปฏิบัติราชการประจ าปี ให้มีความเชื่อมโยงชัดเจนกับ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ พบว่า การก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในแผนการปฏิบัติราชการประจ าปีระดับ
หน่วยงาน ไม่สอดคล้องกันกับแผนใช้จ่ายงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของรายการเงินอุดหนุน
โครงการวิจัยด้านการสร้างองค์ความรู้  ที่มีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ไม่สอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับรอบการวัดและประเมินผลตัวชี้วัด  

5.1.3 พันธกิจที่ 5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
ด้านประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) จากร้อยละงบประมาณเบิกจ่ายเมื่อเทียบ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณไตรมาสที่ 1 – 2 ในพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ                  
มีธรรมาภิบาล (ร้อยละ 101.18) พบว่า มีงบประมาณหลายรายการที่มีการเบิกจ่าย แต่ไม่มีก าหนดแผนการ  
ใช้จ่ายงบประมาณไว้ใน ไตรมาสที่ 1 - 2 และในทางกลับกันบางรายการมีแผนฯ แต่ไม่มีการเบิกจ่ายงบปประมาณ  

ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป หน่วยงานควรพิจารณาวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ต้องพิจารณา 
ถึงกิจกรรมและโครงการที่ด าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ระหว่าง “แผน – ผล – 
งบประมาณ” ในส่วนของค่าจ้างประจ าและค่าจ้างชั่วคราวที่มีการเบิกจ่ายสูงกว่าแผน จ าเป็นต้องวางแผนการ
ด าเนินงานให้มีความเชื่อมโยงกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
         5.2 ข้อเสนอแนะผลการด าเนินงานระดับหน่วยงาน  

5.2.1 ด้านการบ ารุงรักษาดูแลอาคารสถานที่และภูมิทัศน์ โดยกองอาคารสถานที่ มีภารกิจส าคัญ           
ในการจัดท ามาตรการประหยัดพลังงานเสนอที่ประชุมผู้บริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  จ านวน 1 ฉบับ 
โดยหน่วยงานขอเลื่อนรอบการวัดผลและประเมินผล ไปรายงานผลการด าเนินงานในรอบ 12 เดือน                     
(ตามบันทึกที่ อว 0602.01(12)/231 ลงวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568) โดยผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน                           
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กองอาคารสถานที่ ได้มีการจัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน และได้มีหนังสือเวียนแจ้งขอความร่วมมือรณรงค์
ในการประหยัดค่าสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย (ตามบันทึกที่ อว 0602.01(12)/855 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 
2567) และได้มีการสรุปผลรายงานผลการเปรียบเทียบการด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน ซึ่งจาก
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า การใช้พลังงานไฟฟ้ารวมของแต่ละมิเตอร์ลดลง และขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับปรุง
มาตรการการประหยัดพลังงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น ขอหน่วยงานเร่งด าเนินงาน
เพ่ือให้ทันต่อการรายงานในรอบ 12 เดือนต่อไป  

5.2.2 ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. กาญจนบุรี ซึ่งเป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นใหม่  
มีจ านวนบุคลากรจ ากัดไม่เพียงพอต่อภาระงาน ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน จึงส่งผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด ขอให้หน่วยงานวางแผนการ
ด าเนินงานให้ครอบคลุมเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานในการด าเนินงานรอบ 12 เดือน ทั้งนี้   
หากหน่วยงานมีเหตุจ าเป็น หรือข้อจ ากัดที่อาจกระทบต่อการด าเนินงาน ให้หน่วยงานรายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพ่ือประกอบการพิจารณาในรอบการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในล าดับต่อไป 
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ที่ปรึกษา : 
-  รองศาสตราจารย์ ดร.ธนศักดิ์ สายจ าปา รักษาการแทนรองอธิการบดี 
 ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน และเทคโนโลยีดิจิทัล 
-  นางสาวภทรวรรณ อักษร ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
-  นางสาวพิมพ์แข  แก้วเกื้อมิตร  หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
  
จัดท าโดย : 
- นางสาวรัตนากร  นามวงษ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นางสาวกิตติยา ป้อมเงิน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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