
นโยบายการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
(Performance Management Policy) 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยดีิจิทัล



ระบบการประเมนิผลค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี 2567-2568
(Performance Agreement) 

ประกอบด้วย 

PA = e-Performance + STOU Next

ค ารับรอง
การปฏบิัติราชการประจ าปี

สัดส่วนของการประเมินผล

e-Performance 40%

STOU Next 60%
ค ารับรองการปฏบิัติราชการ

ประจ าป ี2567 - 2568 100%



สัดส่วนการประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

รอบการประเมิ น e-Performance OKRs

รอบ 6 เดื อน 100% -*
รอบ 12 เดื อน 40% 60%

* หมายเหตุ รอบ 6 เดอืน ค ารับรองการปฏบิัติราชการประจ าปี วัดและประเมินผลการด าเนนิงานเฉพาะ 
e-Performance แต่ไม่วัดและประเมินผล OKRs 
ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงานรายงานความก้าวหนา้ผลการด าเนินงาน OKRs รอบ 6 / 9 เดอืน ผ่านระบบ OKRs



ปฏทิินรายงานค ารับรองการปฏบิัติราชการประจ าป ี(ระดับหน่วยงาน)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การด าเนินการ รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

1. ก ำหนดกำรเปิ ด-ปิ ดระบบ e-Performance / OKRs
ให้ หน่ วยงำนรำยงำนผลกำรด ำ เนิ นงำน

1.1 เปิ ดระบบ 1 – 29 กุ มภำพั นธ์  2567 1 – 31 สิ งหำคม 2567

1.2 ปิ ดระบบ 29 กุ มภำพั นธ์ 2567 (24.00น.) 31 สิ งหำคม 2567 (24.00น.)

2. กองแผนงำนตรวจสอบกำรด ำ เนิ นงำนตำมค ำรั บรอง
กำรปฏิ บัติ รำชกำรประจ ำปี  พร้ อมสรุ ปประเด็ นน ำ เสนอ
ของทุกหน่ วยงำน

1 – 10 มี นำคม 2567 1 – 8 กั นยำยน 2567

3. ระชุ มรำยงำนควำมก้ ำวหน้ ำผลกำรด ำ เนิ นงำนตำม
ค ำรับรองกำรปฏิ บั ติ รำชกำรประจ ำปี

12 มี นำคม 2567
(เช้ ำ/บ่ ำย)

10 กั นยำยน 2567
(เช้ ำ/บ่ ำย)

4. เปิ ดระบบ e-Performance / OKRs เพื ่ อให้ หน่ วยงำน
แนบเอกสำรหลั กฐำนเพิ ่ มเติ ม

13 มี นำคม 2567
(ครึ ่ งวันนั บจำกวั นรำยงำนข้ อ 3)

11 กั นยำยน 2567
(ครึ ่ งวันนั บจำกวั นรำยงำนข้ อ 3)



การด าเนินการ รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

5. กองแผนงำนตรวจสอบผลกำรด ำ เนินงำนตำม
ค ำรั บรองฯ พร้อมสรุปผลคะแนนเสนอ คณะกรรมกำร
ประเมิ นคะแนนค ำรั บรองกำรปฏิบั ติรำชกำรประจ ำปี 
(ระดั บหน่วยงำน)

14 – 17 มีนำคม 2567 12 – 15 กั นยำยน 2567

6. กองแผนงำนน ำผลคะแนนค ำรั บรองกำรปฏิบั ติ
รำชกำรประจ ำปีของทุกหน่วยงำนเสนอท่ีประชุ ม
ผู้ บริ หำรของมหำวิ ทยำลั ย

ท้ังนี้ ก าหนดวันประชุมผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย ไม่เป็นไปตามที่กองกลางก าหนด 
เนื่องจากทุกหน่วยงานต้องจัดส่งผลการประเมิน 
และผลการเลื่อนขั้นเลื่อนเงินเดือนบุคลากรให้
กองทรัพยากรบุคคลได้ทันตามก าหนด ดังนี้
รอบ 6 เดือน ส่งภายในวันท่ี 21 มีนาคม 2567
รอบ 12 เดือน ส่งภายในวันท่ี 20 กันยายน 2567

20 มีนำคม 2567
(ประชุ มผู้บริ หำรฯ นั ดพิ เศษ)

18 กั นยำยน 2567
(ประชุ มผู้บริ หำรฯ นั ดพิเศษ)



การด าเนินการ รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน

7. กองแผนงำนจั ดส่งผลกำรประเมิ นให้ กั บ
กองทรั พยำกรบุ คคลน ำคะแนนผลกำรประเมิ นค ำรั บรอง
กำรปฏิ บั ติ รำชกำรประจ ำปี ไปด ำ เนิ นกำรในส่วนที ่
เก่ียวข้อง

20 มีนำคม 2567
(ประชุ มผู้บริ หำรฯ นั ดพิ เศษ)

18 กั นยำยน 2567
(ประชุ มผู้บริ หำรฯ นั ดพิเศษ)

หมายเหตุ
(1) ก ำหนดกำรอำจมีกำรปรับแปลี่ยนตำมควำมเหมำะสม
(2) ข้อ 6 ก ำหนดกำรประชุมผู้บริหำรของมหำวิทยำลัยประจ ำป ี2567 เป็นกำรประชุม (นัดพิเศษ) เพื่อให้หน่วยงำนสำมำรถจัดส่งผลกำรประเมินฯ ได้ตำมแผนกำรปฏบิัตงิำน

เกี่ยวกับกำรประเมนิและกำรเลื่อนเงินเดือน ประจ ำปี 2567 ตำมท่ีกองทรัพยำกรบุคคลก ำหนด ท้ังน้ี ตำรำงกำรประชุมผู้บริหำรของมหำวิทยำลัย ประจ ำป ี2567 ของ
กองกลำง ได้ก ำหนดไว้ดังนี้

- ประชุมครัง้ท่ี 3/2567 วันท่ี 27 มนีำคม 2567
- ประชุมครัง้ท่ี 9/2567 วันท่ี 25 กันยำยน 2567

(3) ผลกำรด ำเนนิงำน OKRs รำยงำนควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนนิงำนรอบ 6 / 9 และ 12 เดอืน ผ่ำนระบบ OKRs แตจ่ะวัดและประเมินผลกำรด ำเนนิงำนรอบ 12 เดอืนเพยีง
รอบเดยีว (ประมวลผลกำรเนนิงำนภำพรวมท้ังปีตำมท่ีหนว่ยงำนรำยงำนควำมก้ำวหน้ำผำ่นระบบ)

(4) รอบ 9 เดอืน ขอให้หนว่ยงำนรำยงำนควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนนิงำนค ำรับรองฯ ผ่ำนระบบ e-Performance และ ระบบ OKRs
(5) เนื่องจำกมีกำรปรับเปลี่ยนระยะเวลำกำรรำยงำนค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี จึงส่งผลกระทบตอ่รอบกำรจัดเก็บข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำนในแต่ละรอบ ดังนี้

- รอบ 6 เดอืน  ข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำน ตุลำคม 2566 – มนีำคม 2567 (13 มนีำคม 2567)
- รอบ 9 เดอืน  ข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำน ตุลำคม 2566 – มถิุนำยน 2567
- รอบ 12 เดอืน ข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำน ตุลำคม 2566 – กันยำยน 2567 (15 กันยำยน 2567)

ท้ังน้ี ข้อมูลผลกำรด ำเนนิงำนท่ีเกินระยะเวลำกำรจัดเก็บในแต่ละรอบ ขอให้หน่วยงำนน ำไปรำยงำนรวมกับรอบกำรรำยงำนถัดไป



STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567



Objective 1

Objective 2

Objective 4

Objective 3

Objective 5

STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

การเพิ่มจ านวนนักศกึษา และ
รักษาการคงอยู่ของนักศกึษา

ระบบการเรียนรู้และระบบการ
ให้บรกิารแบบไร้รอยต่อในยุค
ดิจิทัล Smart Digital Learning 

and Service  System

ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของโลกด้านดจิทิัล

(Digital University)

การพัฒนาและเผยแพร่
นวัตกรรมการวิจัย 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สู่ความเป็นเลิศ

STOU



OBJ 1 การเพิ่มจ านวนนักศึกษา และรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา

1. การเพิ่มจ านวนนักศึกษา,ผู้เรยีน / การเจาะเข้าหาลูกค้าองค์กร
- กำรออกมำตรกำรจูงใจให้ผูส้ ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตร ีให้มำศึกษำต่อในระดับ

ปริญญำตรี(ใบที่สอง)/ระดับบัณฑติศึกษำ 
- กำรท ำควำมรว่มมือกับลูกค้ำองค์กร และกำรเทียบแทนชุดวชิำดว้ยประสบกำรณ์กำรเรียนรู้
- กำรท ำควำมรว่มมือเพ่ือจัดกำรเรียนกำรสอนข้ำมสถำบันทั้งในระดับปริญญำตร ีและระดับ

บัณฑติศึกษำ
- กำรออกมำตรกำรจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษำที่หมดสถำนภำพ /ลำพักกำรศึกษำ มำศึกษำต่อ

2. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ 
- กำรพัฒนำหลักสูตรที่บูรณำกำรข้ำมศำสตร์ 
- กำรพัฒนำหลักสูตรใหมท่ี่พัฒนำรว่มกับคู่ควำมรว่มมือ ที่เป็นหน่วยงำนภำครัฐ/เอกชน
- กำรพัฒนำหลักสูตรที่เน้นนวัตกรรม
- กำรพัฒนำหลักสูตรที่เน้น Skill Mapping กับวิชำชีพ



OBJ 1 การเพิ่มจ านวนนักศึกษา และรักษาการคงอยู่ของนักศึกษา (ต่อ)

3. การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรสู่เกณฑ์นานาชาติ
- กำรเช่ือมโยงหลักสูตรเขำ้กับ UI Green Metric World University Ranking

และ THE Ranking
4. การด าเนินการในระบบคลังหน่วยกิต credit bank
- กำรก ำหนดชุดวิชำที่กำรเรียนข้ำมสถำบันทัง้ในระดับปริญญำตรี และ

ระดับบัณฑิตศกึษำ  
- กำรท ำควำมร่วมมือ และกำรเทยีบโอนเครดติระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ

ในหลักสูตรต่ำงๆ



OBJ 2
ระบบการเรยีนรู้และระบบการให้บริการแบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 

Smart Digital Learning and Service  System

1. ด้านการเรยีนการสอน
- การออกแบบชุดวิชาในหลักสูตรใหเ้ป็นออนไลนส์มบรูณ์แบบ
ทั้งหลักสูตร 

- การพัฒนาชุดวชิาแบบ Chat Bot
2. ด้านบริการนักศกึษา

- การพัฒนา Software ที่ใช้ในการเชื่อมโยง Outcome Learning 
ไปสู่การผลติหลักสูตร ชุดวชิา และสื่อดิจิทัล

- การพัฒนาต่อยอดระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice 
System) ในรูปแบบ Chat Bot ที่ถาม-ตอบ ตลอด 24 ชั่วโมง



OBJ 3 การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมการวิจัย

1. การจัดตั้งศูนย์เช่ียวชาญความเป็นเลิศ (Excellent 
Center) ทีเ่น้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ชีท้างออกให้แก่สังคมและประเทศ 

2. การส่งเสริมการพัฒนา Virtual Lab เพ่ือสนับสนุน
การพัฒนางานวิจัย งานสอน หรืองานทดสอบ
นวัตกรรม/สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่



OBJ 4
ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 

(Digital University)

1. การน า e -Proctoring มาใช้เพื่อตรวจสอบการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมของผู้เข้าสอบ

2. การพัฒนา STOU Big Data & Data Analytics
3. การพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวทิยาลัย (STOU Data

Service Portal)
4. การปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศงานทะเบยีนนักศึกษา 
5. การออกแบบ e-Book Platform เพื่อเป็นชุดวิชาออนไลน์

สมบูรณ์แบบ 



OBJ 5 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ

ด้านบริหารจัดการ
1. กำรพัฒนำระบบคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ โดยกำรยกระดับสำยวชิำกำร/

สำยสนับสนุนไปสู่ระดับ Overall Question 
2. กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยที่มีกำรด ำเนินงำนเพ่ือสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืน

(Sustainable Development Goals : SDGs) โดย The Times Higher Education (THE)
3. กำรจัดอันดับมหำวิทยำลัยสีเขียวโลก UI GreenMetric World University Ranking
4. กำรจัดอันดับ U Multi Ranking
ด้านการเงนิ
5. กำรจัดตั้งเป็นหน่วยธุรกิจ SDU ที่เป็นหน่วยธุรกิจที่ท ำหน้ำที่เป็นฝ่ำยกำรตลำดให้แก่มหำวทิยำลัย 
6. กำรจัดหำ Business Partner
7. กำรออกแบบระบบกำรจัดกำรศึกษำและกำรบริหำรหลักสูตรแบบพึ่งพำตนเอง
ด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาบุคลากร
8. กำรจัดท ำแผนบริหำรอัตรำก ำลังคนและพัฒนำบุคลำกรของมหำวทิยำลัยในระยะ 5-10-20 ปี 



ขอขอบคุณ
ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยดิีจิทลั


