
รายงานการติดตามการใชจ้า่ยงบประมาณ
เงินรายได้ของมหาวทิยาลัย 

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
( ตั� ง แ ต่ วั น ที�  1  ตุ ล า คม  2 5 6 5  -  3 0  กั น ย า ยน  2 5 6 6 )



แผนและนโยบายต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

แผนปรบัแต่งแปลงโฉมของมหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช พ.ศ. 2565 - 2569

แนวนโยบายการพฒันา มสธ. 

นโยบายการจดัสรรงบประมาณเงินรายไดข้องมหาวทิยาลัย

แผนการพฒันาระบบสารสนเทศกลางของมหาวทิยาลัย 

แผนปฏิบติัราชการประจาํป�ของมหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช 

STOU Objective Key Results (STOU OKRs) 



ด้านรายรบั

ประมาณการรายรบั                                 
604.6591   ล้านบาท 

รายรบัจรงิ  747.4761   ล้าบบาท

ของประมาณการรายรบั
คิดเป�นรอ้ยละ 123.62 

รายรบัจากการจดัการศึกษา รายรบัจากการให้บรกิารและ
รายรบัอื�น รายรบัจากดอกเบี�ย 

ประมาณการรายรบั                                 
100.8709   ล้านบาท 

รายรบัจรงิ  115.5496   ล้าบบาท

ของประมาณการรายรบั
คิดเป�นรอ้ยละ 114.55  

ประมาณการรายรบั                                 
150.0092   ล้านบาท 

รายรบัจรงิ  282.8961   ล้าบบาท

ของประมาณการรายรบั
คิดเป�นรอ้ยละ 188.59  

ประมาณการรายรบั 855.5392  ล้านบาท  รายรบัจรงิ    1,145.9217   ล้านบาท  คิดเป�นรอ้ยละ 133.94

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



ผลสมัฤทธิ�ด้านรายรบั

ป� 2565 รายรบัจรงิ                                
547.9381   ล้านบาท 

747.4761   ล้าบบาท

เกิดผลสมัฤทธิ�เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.67 

ป� 2566 รายรบัจรงิ  

รายรบัจากการจดัการศึกษา รายรบัจากการให้บรกิารและ
รายรบัอื�น รายรบัจากดอกเบี�ย 

ป� 2565 รายรบัจรงิ                                
85.5698  ล้านบาท 

 115.5496  ล้าบบาท

เกิดผลสมัฤทธิ�เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.74

ป� 2566 รายรบัจรงิ

ป� 2565 รายรบัจรงิ                                  
63.3252  ล้านบาท 

282.8961 ล้าบบาท

เกิดผลสมัฤทธิ�เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3.13

ป� 2566 รายรบัจรงิ  

ป� 2565 รายรบัจรงิ  696.8331  ล้านบาท               ป� 2566 รายรบัจรงิ  1,145.9217  ล้านบาท  
เกิดผลสมัฤทธิ�เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 1.66

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566



เปรยีบเทียบจาํนวนนกัศึกษา
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566

นกัศึกษาลงทะเบยีน  
115,227 คน

ป� 2565
ภาค 2/2564 - 1/2565 

ป� 2566
ภาค 2/2565 - 1/2566 

นกัศึกษาลงทะเบยีน  
113,610  คน

นกัศึกษาลาพกั/ลาออก
11,764 คน

นกัศึกษาลงทะเบยีนสทุธ ิ 
103,463 คน

นกัศึกษาลงทะเบยีนสทุธ ิ 
110,064  คน

นกัศึกษาลาพกั/ลาออก
3,546 คน*

*ยงัไมม่ขีอ้มูลนกัศึกษาลาพกั/ลาออกของ ภาค 1/2566



ด้านรายจา่ย
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํแนกตามกองทนุ



ด้านรายจา่ย
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

จาํแนกตาม พนัธกิจ



ผลสมัฤทธิ�ด้านรายจา่ย
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

จาํแนกตาม พนัธกิจ

ป� 2566 มปีระสทิธภิาพการดาํเนนิงานสงูกวา่ ป� 2565 มกีารใชง้บประมาณนอ้ยแต่มผีลสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานสงู



เปรยีบเทียบรายรบั-รายจา่ย
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ. 2566

ป� 2565

รายรบั

รายจา่ย รายจา่ย

รายรบั

  รายรบัจรงิ  696.8331   

ป� 2566

  รายรบัจรงิ  1,145.9217  

  รายจา่ยจรงิ  839.0436    รายจา่ยจรงิ  935.4690   

รายรบัเพิ�มขึ�น

รายจา่ยเพิ�มขึ�น

รอ้ยละ  64.45

รอ้ยละ  11.49

  ประมาณการ  864.3134     ประมาณการ  855.5392   

เมื�อเทียบกับป�ที�ผา่นมา

รอ้ยละ  80.62  รอ้ยละ  133.94  

  งบบรหิาร   1,573.7060     งบบรหิาร   1,464.7333

รอ้ยละ  63.87  รอ้ยละ  53.32  



ป�ญหาอุปสรรค

ก.1 นโยบายการจดัตั�งหน่วย
ธุรกิจในรปูแบบ SDU ที�บรหิาร
งานในรปูแบบบอรด์และการ
พึ�งพาตนเอง ยงัไมส่ามารถ
ดาํเนนิการจดัตั�ง สง่ผลใหเ้สยี
โอกาสในการเพิ�มชอ่งทางรายรบั
จากการบรกิารของมหาวทิยาลัย

มติิด้านรายรบั

ขอ้เสนอแนะ

ก.1 เรง่รดัการดาํเนนิการพจิารณาจดั
ตั�งหนว่ยงานรปูแบบ SDU เพื�อเพิ�ม
ประสทิธภิาพ ในการสรา้งรายรบัของ
มหาวทิยาลัยใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน
ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 พรอ้มทั�ง
ควบรวมหนว่ยงานที�มภีารกิจในการ
สรา้งรายรบัใหกั้บมหาวทิยาลัยใหม้ี
รปูแบบการบรหิารงานภายใต้ SDU



ป�ญหาอุปสรรค

ก.2 มบีางหลักสตูรและบางชุด
วชิาที�มจีาํนวนนักศึกษาลง
ทะเบยีนนอ้ยหรอืไมส่อดคล้องกับ
ความต้องการของนกัศึกษาในยุค
ป�จจุบนั รวมทั�งยงัไมม่ผีลิตภัณฑ์
หรอืการใหบ้รกิารในรปูแบบใหมที่�
นาํไปสูก่ารสรา้งรายรบัเพิ�มเติม

มติิด้านรายรบั

ขอ้เสนอแนะ

ก.2 ควรกําหนดรปูแบบเชงิธุรกิจใหม่
(New business) พรอ้มทั�งการ
จดัสรรผลประโยชนไ์ปยงัหนว่ยงานที�
สามารถดาํเนนิการสรา้งรายรบัในการ
เสนอการใหบ้รกิารวชิาการและการ
พฒันาหลักสตูรที�สอดคล้องกับความ
ต้องการนกัศึกษาและผูป้ระกอบการ



ป�ญหาอุปสรรค

ข.1 งบประมาณรายจา่ยเกี�ยวขอ้งกับบุคลากรที�เบกิ
จา่ยจากงบประมาณรายจา่ยเงินรายไดป้ระจาํป�
คิดเป�นรอ้ยละ 12.04 เมื�อเทียบกับงบประมาณราย
จา่ยทั�งหมดของมหาวทิยาลัย ในป�งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สง่ผลใหม้หาวทิยาลัยมงีบประมาณ
เพื�อใชใ้นการพฒันาภารกิจดา้นต่างๆ ที�สาํคัญลดลง
ประกอบกับมหาวทิยาลัยยงับรรจุพนกังานไมเ่พยีง
พอกับอัตราที�ขาดแคลน จงึทําใหเ้ป�นภาระดา้นงบ
ประมาณรายจา่ยเงินรายไดที้�จะต้องรองรบัการ
ดาํเนินการจา้งเหมาบุคลากร 

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

 ข.1. ควรมแีผนการดาํเนนิการบรรจุพนกังาน
มหาวทิยาลัยที�สอดคล้องกับภารกิจและหนา้ที�ของ
หนว่ยงาน เพื�อลดภาระการใชจ้า่ยงบประมาณเงินราย
ไดป้ระจาํป� ทั�งนี� ต้องพจิารณาถึงความจาํเป�นและ
ความสามารถของบุคลากรที�ไดร้บัคัดเลือก โดยผา่น
กระบวนการที�โปรง่ใส และมมีาตรฐานในการคัดเลือก
ที�สามารถตรวจสอบได ้ทั�งนี�ในป�งบประมาณ พ.ศ.
2567 มหาวทิยาลัยไดร้บัจดัสรรงบประมาณแผน่ดนิ
ในการบรรจุพนกังานมหาวทิยาลัยเพิ�มเติม จาํนวน
45 อัตรา



ป�ญหาอุปสรรค

ข.2 หนว่ยงานไมส่ามารถดาํเนนิการจดัซื�อจดัจา้ง
รายการครภัุณฑ์ที�ดนิสิ�งก่อสรา้ง ที�ไดร้บัจดัสรร
ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 จาํนวน5 รายการ
รวมจาํนวนวงเงิน 219.1780 ล้านบาท คิดเป�น
รอ้ยละ 67.08 จากงบประมาณที�มหาวทิยาลัย
จดัสรรงบลงทนุทั�งสิ�น 326.7207 ล้านบาท สง่
ผลใหก้ารใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ยเงินรายได้
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไมเ่ป�นไปตาม
แผนที�กําหนดไว้

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

ข2.1 การจดัทําแผนงบลงทนุของมหาวทิยาลัย
ระยะสั�น (2 – 3 ป�) เพื�อเป�นกรอบในการจดัสรร
งบประมาณรายจา่ยงบลงทนุประจาํ
ป�งบประมาณใหห้นว่ยงาน เพื�อการดาํเนนิ
การเตรยีมการจดัซื�อจดัจา้งของหน่วยงานก่อน
เริ�มป�งบประมาณ



ป�ญหาอุปสรรค

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

ข2.2 กําหนดนโยบายการจดัสรรงบประมาณ
รายการงบลงทนุที�พจิารณาความคุ้มค่าและ
ความพรอ้ม โดยยดึถือรายการที�หนว่ยงานที�
เตรยีมการจดัซื�อจดัจา้งไปยงักองพสัดภุายใน
เดอืนธนัวาคม เพื�อใชเ้ป�นขอ้มูลประกอบการ
จดัสรรงบประมาณรายการงบลงทนุใน
ป�งบประมาณ หากหนว่ยงานดาํเนนิการไมไ่ด้
ภายในระยะเวลาที�กําหนดใหถื้อวา่ไมม่คีวาม
พรอ้มจะไมพ่จิารณาจดัสรรรายการดงักล่าว



ป�ญหาอุปสรรค

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

ข2.3 มอบหมายใหค้ณะกรรมการเรง่รดัการใชจ้า่ยติดตาม
การใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ยเงินรายไดป้ระจาํ
ป�งบประมาณ กําหนดมาตรการเชงิรกุในการเรง่รดัหนว่ย
งาน ที�ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณรายการงบลงทนุ
ดาํเนนิการจดัซื�อจดัจา้งใหแ้ล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที� 2
ของป�งบประมาณที�ไดร้บัจดัสรรงบประมาณ หากล่วงเลย
ระยะเวลาที�กําหนดใหย้กเลิกรายการที�ไดร้บัการจดัสรรและ
มใิหน้าํมาจดัสรรในป�ถัดไป พรอ้มทั�งรายงานผลการ
ดาํเนนิการต่อคณะกรรมการบรหิารเงินรายไดแ้ละ
ทรพัยส์นิทราบเป�นรายไตรมาส



ป�ญหาอุปสรรค

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

ข3.1 ในการพจิารณาจดัทําคําของบประมาณรายจา่ยของ
มหาวทิยาลัยในการผลิต/ปรบัปรงุชุดวชิาเหน็ควรใหส้าํนกั
วชิาการดาํเนนิการใหแ้ล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที� 2 เพื�อนาํ
ขอ้มูลมาใชใ้นประกอบการพจิารณาจดัสรรงบประมาณ

ข.3 การผลิตชุดวชิามผีลการดาํเนนิงานไมเ่ป�นไป
ตามเป�าหมาย มกีารจดัสรรงบประมาณ จาํนวน
51.3217 ล้านบาท เบกิจา่ย 28.1822 ล้านบาท คิด
เป�นรอ้ยละ 54.91 เนื�องจากมหาวทิยาลัยใชห้ลัก
เกณฑ์ในการผลิตปรบัปรงุชุดวชิาตามประกาศ
มหาวทิยาลัยสโุขทัยธรรมาธริาช เรื�อง หลักเกณฑ์
การปรบัปรุงหลักสตูร การผลิต และการปรบัปรงุ
ชุดวชิา พ.ศ. 2565 สง่ผลใหห้ลักสตูรปรบัรปูแบบ
การผลิตปรบัปรงุชุดวชิาไมเ่ป�นไปตามแผนที�ตั�งไว้
โดยมกีารปรบัเปลี�ยนตามมติสภาวชิาการ 

ข3.2 เหน็ควรใหม้เีสรมิการผลิต/ปรบัปรงุชุดวชิาที�มี
นกัศึกษาลงทะเบยีนจาํนวนมากและเพยีงพอกับจุดคุ้ม
ทนุในการดาํเนินการพรอ้มทั�งชะลอหรอืยกเลิกการ
ผลิตปรบัปรงุชุดวชิาที�มนีกัศึกษาลงทะเบยีนนอ้ยกวา่
จุดคุ้มทนุหรอืมแีนวโนม้ที�ไมส่อดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดผูเ้รยีน



ป�ญหาอุปสรรค

มติิงบรายจา่ย

ขอ้เสนอแนะ

ข3.3 เหน็ควรจดัสรรงบประมาณในรปูแบบ sandbox
เป�นภาพรวมศูนยไ์วที้�สาํนกัวชิาการเป�นผูบ้รหิารงบ
ประมาณภายใต้แนวคิดแบบลดทอนค่าใชจ้า่ยโดยเทียบ
เคียงผลการดาํเนินงานกับเป�าหมาย อาจจะจดัสรร
วงเงินเป�นภาพรวมของกิจกรรมการพฒันา/ปรบัปรงุ
หลักสตูรทกุระดบัการศึกษาเพื�อใหก้ารบรหิารจดัการมี
ความคล่องตัว 



ป�ญหาอุปสรรค

มติิการบรหิารจดัการค่าใชจ้า่ย

ขอ้เสนอแนะ

ค.1 มกีารดาํเนินการตามมาตรการเพิ�มประสทิธภิาพการใชจ้า่ย
งบประมาณเงินรายไดข้องมหาวทิยาลัยประจาํป�งบประมาณ
อยา่งเครง่ครดั โดยมกีารวางแผนและติดตามผลการใชจ้า่ยงบ
ประมาณของหน่วยงานต่างๆ เป�นรายเดือน รวมถึงการกําหนด
แนวทางหรอืมาตรการควบคมุการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วย
งาน เพื�อนํางบประมาณของหนว่ยงานที�ได้ดําเนินการกิจกรรม
เสรจ็แล้วและมงีบประมาณเหลือจา่ย หรอืกิจกรรมที�คาดวา่จะ
ไมม่กีารดําเนินงานในป�งบประมาณนั�น มาจดัสรรใหกั้บกิจกรรม
หรอืโครงการที�มคีวามจาํเป�น เสนออธกิารบดีเป�นผูพ้จิารณา
อนมุติัโดยผา่นการวเิคราะหจ์ากกองแผนงาน เพื�อควบคมุการ
ขอโอนงบประมาณไปยงักิจกรรมที�ไมเ่ป�นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการจดัสรรงบประมาณ

ค.1 มกีารดาํเนนิงานหรอืกิจกรรมที�ไมส่อดคล้องกับ
แผนปฏิบติัราชการประจาํป�ของหนว่ยงาน 
สง่ผลใหก้ารใชจ้า่ยงบประมาณไมเ่ป�นไปตาม
วตัถปุระสงค์ของการจดัสรรงบประมาณที�กําหนดไว้

ค.2 มกีารใชจ้า่ยงบประมาณที�ไมเ่ป�นไปตามระเบยีบหรอื
ประกาศของมหาวทิยาลัย สง่ผลใหก้ารเบกิจา่ยไมถ่กู
ต้องและไมม่รีะเบยีบรองรบั หากมกิีจกรรมที�ดาํเนนิการ
ไปแล้วแต่ไมม่รีะเบยีบรองรบัหนว่ยงานก็สรา้งระเบยีบ
เพื�อใหส้อดคล้องกับกิจกรรมที�ดาํเนนิการไปแล้ว



ป�ญหาอุปสรรค

มติิการบรหิารจดัการค่าใชจ้า่ย

ขอ้เสนอแนะ

ค.2 มกีารจดัทําระเบยีบกลางสาํหรบัการเบกิจา่ย
กิจกรรมที�มลัีกษณะเดยีวกันเพื�อเป�นมาตรฐาน
เดยีวกันครอบคลมุทกุกิจกรรมในการเบกิจา่ยของ
หนว่ยงานเพื�อใหย้ดึถือปฏิบติัเป�นแนวทางเดยีวกัน

ค.3 มกีารยกเลิกการวจิยัประมาณรอ้ยละ 40 ของ
สญัญาการวจิยัในป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 สง่ผล
ให ้มกีารใชจ้า่ยงบประมาณดา้นทนุอุดหนนุการวจิยั
สรา้งองค์ความรูน้อ้ยกวา่ที�ไดร้บัจดัสรร

ค.2 มกีารใชจ้า่ยงบประมาณที�ไมเ่ป�นไปตามระเบยีบหรอื
ประกาศของมหาวทิยาลัย สง่ผลใหก้ารเบกิจา่ยไมถ่กู
ต้องและไมม่รีะเบยีบรองรบั หากมกิีจกรรมที�ดาํเนนิการ
ไปแล้วแต่ไมม่รีะเบยีบรองรบัหน่วยงานก็สรา้งระเบยีบ
เพื�อใหส้อดคล้องกับกิจกรรมที�ดาํเนนิการไปแล้ว

ค.3 การจดัสรรงบประมาณดา้นการวจิยัควรพจิารณา
ความเป�นไปไดข้องการเบกิจา่ยหรอืพจิารณาจากแนว
โนม้ของความสามารถในการทําวจิยัแล้วเสรจ็เพื�อใชใ้น
การจดัสรรงบประมาณที�สอดคล้องกับการดาํเนนิงาน



ขอ้เสนอแนะการดําเนนิงาน
เชงินโยบาย 

1) ควรมกีารปรบัเปลี�ยนการทํางาน เชน่ การปรบัโครงสรา้งองค์กร โดยการควบรวมหนว่ยงาน
ที�มภีารกิจในการดาํเนนิการสอดคล้องใกล้เคียงกันหรอืมเีป�าหมายเดยีวกัน เพื�อลดความซํ�า
ซอ้นของขั�นตอนการปฏิบติังาน เป�นการลดชอ่งวา่ง รน่ระยะเวลาดาํเนนิการ จะสง่ผลใหส้าย
การบงัคับบญัชาสั�นลงและสง่ผลใหก้ารจดัสรรงบประมาณประจาํป� มคีวามเหมาะสม ประหยดั
คุ้มค่า สอดคล้อง เชื�อมโยงระหวา่งหนว่ยงานต่าง ๆ ขององค์กร และชว่ยลดงบประมาณสว่น
ที�การดาํเนนิงานทับซอ้นกันได้



ขอ้เสนอแนะการดําเนนิงาน
เชงินโยบาย 

2) การพจิารณาจดัทําคําของบประมาณรายจา่ยประจาํป� หนว่ยงานควรมุง่เนน้การดาํเนนิงาน
ตามโครงการหรอืกิจกรรมที�ตอบสนองนโยบายสาํคัญของมหาวทิยาลัย โดยตระหนกัถึงแผน
บรหิาร  การเปลี�ยนแปลง (Objective & Key Results : OKR) ตลอดจนหนว่ยงานควรมี
การพจิารณาทบทวนปรบัปรงุขั�นตอน/กระบวนการทํางานก่อนการจดัทําคําของบประมาณ
ประจาํป� เพื�อใหเ้ขา้กับสภาวการณใ์นป�จจุบนั โดยใชข้อ้มูลการเบกิจา่ยงบประมาณของป�ที�ผา่น
มาประกอบการพจิารณา พรอ้มทั�งทบทวนรายจา่ยที�ไดใ้ชด้าํเนนิการไปแล้ววา่ตรงตามภารกิจ
หนา้ที�ความรบัผดิชอบและสง่ผลประโยชนที์�คุ้มค่าต่องบประมาณหรอืไม ่อีกทั�งจดัลําดบัความ
สาํคัญของภารกิจที�หนว่ยงานต้องปฏิบติัพรอ้มทั�งปรบัลดรายจา่ยที�ไมจ่าํเป�นโดยจดัลําดบั
ความสาํคัญของภารกิจของหนว่ยงาน โดยพจิารณาถึงความจาํเป�น ความเรง่ดว่น ความคุ้ม
ค่า และศักยภาพของหนว่ยงาน ตลอดจนความพรอ้มในการดาํเนนิงาน พรอ้มทั�งจดัทํา
มาตรการรองรบัในกรณทีี�ไมส่ามารถดาํเนนิการตามแผนได้



ขอ้เสนอแนะการดําเนนิงาน
เชงินโยบาย 

3) กําหนดมาตรการควบคมุรายจา่ยงบประมาณเพื�อลดการใชจ้า่ยที�ไมจ่าํเป�นและสง่เสรมิการ
ดําเนนิการสรา้งรายรบัที�ยั �งยนื ควรเพิ�มชอ่งทางรายรบัโดยการสรา้งผลประโยชนจ์ากสนิทรพัยที์�มี
อยู ่นอกเหนอืจากรายรบัจากดอกเบี�ยรบัและเงินลงทนุ เชน่ การแสวงหารายรบัจากการลงทนุหรอื
สรา้งมูลค่าเพิ�มทางธุรกิจโดยการนาํสนิทรพัยข์องมหาวทิยาลัยไปสรา้งรายไดเ้พิ�มในรปูแบบหนว่ย
บรกิารพเิศษ ที�มหาวทิยาลัยจดัตั�งขึ�นภายใต้ขอ้บงัคับ ระเบยีบ กฎเกณฑ์ของมหาวทิยาลัย

4) ตามประกาศเรื�อง มาตรการควบคมุการใชจ้า่ยงบประมาณรายจา่ยเงินรายไดข้องมหาวทิยาลัย
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหห้นว่ยงานดาํเนนิการจดัทําแผนการใชจ้า่ยงบประมาณที�
สอดคล้องกับแผนปฏิบติัราชการ ประจาํป�เป�นรายไตรมาส และดาํเนนิการจดัทํารายงานสาเหตุ
ป�ญหา หรอื อุปสรรคที�เกิดขึ�นในกรณีที�ไมส่ามารถใชจ้า่ยงบประมาณของหนว่ยงานสง่กองแผนงาน
ผา่นรองอธกิารบดี ที�กํากับดแูลเป�นรายเดอืน เพื�อกองแผนงานนาํมาสรปุและนาํเสนอคณะ
กรรมการบรหิารเงินรายได้และ ทรพัยส์นิเป�นรายไตรมาส



Thank You


