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     บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
    

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศกึษาโดยมีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
และ 2) เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
เป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมด ในปีการศึกษา 2554 – 2558 ได้แก่ นักศึกษาจ านวน 18 คน  
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 26  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย 
1) แบบสอบถาม 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับนักศึกษาและส าหรับอาจารย์ประจ า  หลักสูตร 2) แบบ
บันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจาก มคอ.7 และ 3) แนวค าถามในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  
ทั้งนี้แบบสอบถามมีการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยพิจารณาให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์การวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นจึงปรับปรุงให้เหมาะสมก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง   การวิเคราะห์
ข้อมูลใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล
จากข้อเสนอแนะทั่วไป ข้อมูลจาก มคอ.7 และข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิใช้การวิเคราะห์เนื้อหา   
ผลการวิจัยสรุปผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  น าเสนอผลการประเมิน 
ดังนี้ 
  1.1 ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาตามความ
คิดเห็นของนักศึกษา ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  มีผลการวิจัยโดยสรุปดังนี้    

     ด้านหลักสูตร ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและผ่านเกณฑ์การประเมิน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่าด้านหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  และมี
ความเหมาะสมในระดับมากในด้านสื่อการเรียนการสอนและด้านกระบวนการเรียนการสอน เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ ยกเว้นข้อ 8  ค่าหน่วยกิตในการศึกษา
สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่มีความเหมาะสมในระดับมาก  
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     ด้านสื่อการเรียนการสอน  ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์
การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านย่อยมีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ  ด้านแนวการศึกษาอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า 3 ล าดับ ดังนี้ ด้านแผนกิจกรรม ด้านแหล่ง
สนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ และด้านสื่อออนไลน์แบบ e – learning ในรายละเอียดของแต่ละด้านย่อย พบว่า 
1) ด้านแนวการศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามี 2 ข้อ ที่
นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ข้อ 3 มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหาและทักษะในการตัดสินใจ และข้อ 4 มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก 2) ด้านแผนกิจกรรม  พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 3) ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-Learning โดยภาพรวม
มีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 4) ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อ
การเรียนรู้อื่นๆ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับ
มากที่สุดคือ ข้อ 24 การให้บริการของเจ้าหน้าที่มีความเหมาะสม ส่วนข้ออื่นๆ อยู่ในระดับมาก  
   ด้านกระบวนการเรียนการสอน ในภาพรวมอยู่มีความเหมาะสมในระดับมาก และ
ผ่านเกณฑ์การประเมินเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน คือ ด้านการสัมมนา
เข้ม นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ ด้าน
การให้บริการ และด้านการเรียนการสอนผ่าน e – learning  ในรายละเอียดของแต่ละด้านย่อย พบว่า ด้านการ
สัมมนาเข้ม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด ยกเว้นข้อ 3 จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเข้มมีความเหมาะสม นักศึกษาเห็นว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านการเรียนการสอนผ่าน e-Learning พบว่า ทั้งภาพรวมและรายข้อมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ข้อ 10 กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์มีความชัดเจน และ
ข้อ 12 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ นอกนั้นอยู่ใน
ระดับมาก ด้านการให้บริการของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดของด้านนี้ คือ ข้อ19 มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ข้อ 27 การแจ้งวัตถุประสงค์
การเรียนการสอนก่อนสอน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก  

 1.2  ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาตามความ 
คิดเห็นของอาจารย์  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน  มีผลการวิจัยโดยสรุปดังนี้    
   ด้านหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตรส่วนใหญ่มีความเห็นว่า วัตถุประสงค์
ของหลักสูตรมีความชัดเจน (ร้อยละ 100.00) และหลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม (ร้อย
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ละ100) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน ส่วนประเด็นความความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา (ร้อย
ละ 75) ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
   ด้านการบริหารหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมดเห็นว่ามีการด าเนินการ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรร้อยละ 100 ใน 3 ข้อ คือ ข้อ 1 มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มี
การจัดท า มคอ.3 ข้อ 2 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 และ ข้อ 4 มี
การน ารายงานการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปใช้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร  ส่วนอีก 3 ข้อ มี
ความเห็นว่ามีการด าเนินงาน ร้อยละ 87.50  ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน 

  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของอาจารย์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร  
  อาจารย์ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  1) ควรมีการประชุมเกี่ยวกับการจัดท า มคอ. 

เพ่ือให้อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากขึ้น  2) หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
ขาดความเป็นอาเซียน และทักษะในศตวรรษที่ 21 และไม่สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา 
เนื่องจาก เน้นวิชาการและการวิจัยเป็นหลัก จึงไม่ได้เน้นความครอบคลุมตามสมรรถนะของคุรุสภา และการจัด
หลักสูตรให้ครอบคลุมสมรรถนะของคุรุสภา มีการจัดให้อยู่ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและระดับปริญญาโท
แล้ว   ทั้งนี้อาจปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีต้องการน าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร (เช่น ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) และ 2) กลุ่มท่ีไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหาร (เช่น นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย) 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  ในภาพรวม อาจารย์ประจ าหลักสูตรเห็นว่า
กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในภาพรวมระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า มี
ความเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
  อาจารย์ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 1) ควรพิจารณาหัวข้อว่าตรงตามความต้องการ

และความจ าเป็นของนักศึกษา 2) การจัดช่วงเวลาการสัมมนาเข้มในกรณีที่มีนักศึกษาน้อย จัดได้น้อยวัน ท าให้
กระทบกับประสิทธิภาพการสอนและการเรียนรู้  3) ควรเสนอแนะให้นักศึกษาเรียนรู้วิธีการเขียนรายงาน 
บทความวิชาการโดยลงทะเบียนเรียนใน course ดังกล่าว เพ่ือใช้ประกอบการท าดุษฎีนิพนธ์ 4) ควรจัดอาจารย์
ที่ปรึกษาหลักให้สอดคล้องกับหัวข้อที่นักศึกษาท าดุษฎีนิพนธ์ 5) ควรปรับระเบียบของมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการ
เรียนในระดับปริญญาเอก เช่น การก าหนดเวลาสัมมนาครั้งละ 1 วัน กรณีนักศึกษาน้อยกว่า 5 คน ท าให้
นักศึกษาขาดโอกาสได้ฟังวิทยากรเนื่องจากต้องใช้เวลา 1 วันในการน าเสนองาน 6) ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษา
เสนอหัวข้อ /เนื้อหาสาระที่จัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ และ7) ควรปรับปรุงเอกสารแนวการศึกษาให้มีเนื้อหา
ทันสมัย เพ่ือประโยชน์ในการสอนของอาจารย์ และการอ้างอิงของนักศึกษาในการน าความรู้ไปใช้ 

 



ง 
 

 1.3 ผลการวิเคราะห์ผลการด าเนินการจากรายงาน มคอ.7 
   โดยมีข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอนในแต่ละชุดวิชา 
   ชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหาร นักศึกษาที่ไม่จบด้านบริหาร
การศึกษามาเห็นว่าการเรียนในชุดวิชานี้มีประโยชน์  ช่วยให้นักศึกษามีความรู้ทางการบริหารการศึกษามาก  
   ชุดวิชาสัมมนาประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา มีข้อเสนอ
ว่าสาระของชุดวิชานี้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ควรน าความรู้ทางการบริหารซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ในภาค
ธุรกิจมาประยุกต์ใช้เทียบเคียงกับความรู้ทางการบริหารการศึกษา   
   ชุดวิชาระเบียบวิธี วิจัยขั้นสูง  ความรู้และเนื้อหาที่ได้ เรียนรู้มีความสมบูรณ์   
เหมาะสม  และเป็นประโยชน์  แต่ควรเน้นสาระเรื่องสถิติเพ่ือการวิจัยให้มากข้ึนเพราะพ้ืนความรู้ของแต่ละคนไม่
เท่ากัน 
   การท าดุษฎีนิพนธ์ การก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ชัดเจน  ว่าดุษฎีนิพนธ์ในแต่
ละชุดนักศึกษาต้องด าเนินการอะไรให้ครบถ้วนในระดับใดเป็นสิ่งที่ดี  ท าให้ผู้เรียนมีเป้าหมายชัดเจนและถือเป็น 
“ตัวช่วย” ให้กับนักศึกษา  การสัมมนาเข้มควรเพิ่มจ านวนครั้งในการสัมมนาเข้ม 
   ข้อเสนอแนะต่อสื่อการศึกษา  แนวการศึกษามีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ใช้ภาษา
ค่อนข้างเข้าใจยาก ผู้เรียนตีความค าสั่งผิดพลาด   ส่วน e – Learning  ใช้ได้ดีมากเป็นประโยชน์  ท าให้นักศึกษา
ตื่นตัวตลอดเวลา    
   ข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมการศึกษา ควรเพ่ิมจ านวนครั้งของการสัมมนาเข้ม และควร
ก าหนดตารางการสัมมนาไว้ให้ชัดเจนเพ่ือการเตรียมตัวทั้งอาจารย์และนักศึกษา และอาจารย์ควรได้ให้ 
Feedback งานของนักศึกษาว่าควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรเพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนในงานของนักศึกษาในการ
สัมมนาเข้ม 
   ความคิดเห็นต่ออาจารย์ที่ด าเนินการในหลักสูตรทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและ
อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์    อาจารย์มีความเอ้ืออาทร เมตตา ทุ่มเทให้เวลาและให้ก าลังใจ  เป็นความ
ภาคภูมิใจของศิษย์และอาจารย์บางท่านก็ต้องใช้พลังกับนักศึกษาอย่างมากในการนัดพบแต่ละครั้ง ซึ่งท าให้
การศึกษามีความสุข  
   ประโยชน์/คุณค่าที่ได้รับจากการศึกษาในหลักสูตร การเรียนโดยระบบนี้สามารถท า
ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เป็นรากฐานการเรียนตลอดชีวิต   และการเข้าศึกษาท าให้ได้
ประสบการณ์มาก ท าให้สามารถเข้าใจและมองอะไรได้กว้างขวางมากขึ้น รวมทั้งท าให้มีความคิดเป็นระบบมาก
ขึ้น มีการวางเป้าหมาย วางแผน และพฤติกรรมการท างานของนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
   ปัญหาและอุปสรรคในการศึกษา  นักศึกษาส่วนใหญ่ศึกษานอกเวลา  ต้องท างานไป
ด้วย มีข้อจ ากัดด้านเวลาและภาระงาน จึงท าให้มีเวลาในการศึกษาค้นคว้าน้อย  ไม่มีโอกาสใช้ห้องสมุดหลังจาก
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การสัมมนา เนื่องจากห้องสมุดปิด ขอให้มหาวิทยาลัยขยายเวลาเปิดห้องสมุด การประสานงานกับบัณฑิตศึกษา 
มีปัญหาในหลายครั้ง   
 
 2. ผลการสนทนากลุ่มเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

 จากผลการประเมินหลักสูตร  และการจัดสนทนากลุ่มโดยมีผู้คุณวุฒิเข้าร่วมสนทนาวิพากษ์
หลักสูตรได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสรุปได้  ดังนี้ 

2.1 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
2.2 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหารการศึกษา และ

สอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
2.3 ปรับข้อก าหนดของหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่สามารถขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ด้วย โดยเพิ่มสาระและค าอธิบายชุดวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 
2.4 สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา รวมทั้งก าหนดให้มีการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพผู้บริหาร

ตามเกณฑ์ของคุรุสภา 
2.5 ปรับเพ่ิมให้มีชุดวิชาเลือกอย่างน้อย 1 ชุดวิชา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ   
2.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา และ มาตรฐานการผลิต 
 ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าไปปรับปรุงหลักสูตร
และส่งหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบ และปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้มีความสมบูรณ์
อีกครั้ง 
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ชื่อเรื่อง          การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ชื่อผู้วิจัย           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ 
ปีท่ีแล้วเสร็จ      2560 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา และ 2) เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา   ประชากรในการวิจัย 
เป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรในปีการศึกษา 2554 – 2558 ได้แก่ นักศึกษา 18 คน  และอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 8 คน รวม 26 คน  เครื่องมือวิจัย  ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม 2 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถาม
ส าหรับนักศึกษา และส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร 2) แบบบันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจาก 
มคอ.7 และ 3) แนวค าถามในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ   การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา    
 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ 1) ผลการประเมินหลักสูตร พบว่า นักศึกษาเห็นว่า หลักสูตรในภาพรวมมีความ
เหมาะสมระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด  ส่วนด้านสื่อการเรียนการสอนและ  ด้านกระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับ
มาก  ส าหรับความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตร ส่วนใหญ่เห็นว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน 
และมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน แต่ในด้านความสอดคล้องกับ
นโยบายและกฎหมายการศึกษายังต้องปรับปรุง  ในด้านการบริหารหลักสูตรผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อ  ส่วน
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า ในภาพรวมและรายข้อมีความเหมาะสมในระดับมาก  และ 2) ผล
การพิจารณาของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร มีข้อเสนอว่า ควรปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอก ปรับการ
เขียนวัตถุประสงค์โดยเขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหารการศึกษาและสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต 
ปรับข้อก าหนดของหลักสูตรและค าอธิบายชุดวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร รวมทั้งก าหนดให้มีการ
ฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพตามเกณฑ์ของคุรุสภา  ปรับเพ่ิมให้มีชุดวิชาเลือก ซึ่งข้อเสนอดังกล่าวได้รับการน าไป
ปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 
 
ค ำส ำคัญ   การประเมินหลักสตูร  การปรับปรุงหลักสูตร   ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  บริหารการศกึษา 
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Abstract 

 

 The main objective of this research was (1) to evaluate the Doctor of Philosophy 

Program in Educational Administration; and (2) to improve the Doctor of Philosophy Program 

in Educational Administration.  The research population comprised 26 persons involving with 

the Program in the 2011 – 2015 academic years classified into 18 students and eight program 

instructors.  The research instruments consisted of (1) two questionnaires one of which was for 

the students and the other was for the program instructors; (2) a form for recording operational 

results of the Program from TQF 7 form; and (3) a question guideline form for focus group 

discussion by the experts.  Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, 

percentage, mean, and standard deviation; while qualitative data were analyzed by content 

analysis. 
 Research results were as follows : (1) regarding the Program evaluation results, the 

students had opinions that the Program as a whole was appropriate at the high level and passed 

the evaluation criteria; when specific aspects of the Program were considered, it was found that 

the structure of the Program was appropriate at the highest level; while the instructional media 

aspect and the instructional process aspect were appropriate at the high level; as for opinions of 

the program instructors, the majority of instructors had opinions that the objectives of the 

program were clear and relevant to the needs of society, which passed the evaluation criteria; 

however, the aspect of relevancy with the policy and educational laws still needed some 

improvement; in the aspect of program administration, all items passed the evaluation criteria; 

as for the aspect of instructional management process, both the process as a whole and each 

item of the process were appropriate at the high level; and (2) regarding consideration results of 

the Program Improvement Committee, the following recommendations were given: the writing 

of outside situations should be adjusted; the writing of objectives should be adjusted to cover 

the science of educational administration and conform with characteristics of the graduates; the 

program requirements and course descriptions should be adjusted to cover professional 

standards of the administrators; there should be requirement for professional practicum based 

on the Teachers Council’s criteria; and there should be additional elective courses.  These 

recommendations were taken for improvement of the Doctor of Philosophy Program in 

Educational Administration in the future. 
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ค ำน ำ 

 
 รายงานวิจัยฉบับนี้เกิดขึ้นตามโครงการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  ซึ่งมี
หลักสูตรร่วมด าเนินการทั้งสิ้น 6 หลักสูตร เนื่องจากใช้หลักสูตรมาใกล้ครบ 5 ปี ส าหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 เริ่มรับนักศึกษามาตั้งแต่ภาคปลาย ปีการศึกษา 
2554 ซึ่งถึงก าหนดเวลาที่ต้องปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) 
ก าหนด  
 ผู้วิจัยคาดหวังว่าการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรครั้งนี้  จะท าให้ได้ผลการประเมินหลักสูตรที่สามารถ
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 

1.ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 
 หลักสูตรมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาทุกระดับชั้น เนื่องจากหลักสูตรเป็น
ตัวก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการด้านสังคม เศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ดังนั้น หลักสูตรจึงเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการศึกษา เพราะเป็น
เสมือนแผนแม่บทท่ีก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรม และประมวลประสบการณ์เพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาให้แก่บุคคล (Schaffazick and Hampoon,1975 น.1) และการน า
หลักสูตรไปใช้เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือน าหลักสูตรที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ   ส าหรับการจัดท า
หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะต้องด าเนินการให้ได้มาตรฐานโดยหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2548  เพ่ือให้สามารถรองรับการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้คุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตามจุดเน้นของแต่ละสาขาวิชา  และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรได้ก าหนด
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร โดยให้ทุกหลักสูตรพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยโดยมีการประเมินและรายงานผล
การด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษาเพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่าง
น้อย ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี  จึงต้องมีการประเมินหลักสูตรเมื่อจัดการศึกษา
ครบ 5 ปี 
 การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการเชิงระบบเพ่ือจัดหาสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร ถือเป็น
กระบวนการในการจัดเตรียมสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจที่ส าคัญเพ่ือให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับ
สภาพและความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และสังคม  โดยจุดเน้นที่ส าคัญของการประเมินหลักสูตร อยู่
ที่การเพ่ิมประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ของการใช้หลักสูตรในการจัดเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ, 2558,น.16 )  ดังนั้น การประเมินหลักสูตรจึงเป็นการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรว่ามีคุณภาพเพียงใด บรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ มีข้อดี ข้อเสีย
ในเรื่องใด และมีส่วนใดที่ต้องปรับปรุงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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           หลั กสู ตรปรั ชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิ ช าบริ หารการศึ กษา  สาขาวิ ช าศึ กษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้เปิดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ภาคปลายปีการศึกษา 2554 เป็นต้นมา 
ซึ่งในปีการศึกษา 2558 หลักสูตรจะมีการจัดการเรียนการสอนครบ 5 ปี  ตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ประกอบกับได้มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านนโยบายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับ
ที่  11 (พ.ศ. 2555-2559) และนโยบายการศึกษาของรัฐบาล ตลอดจนสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการจะเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี  2558  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์
จึงเห็นสมควรประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาเพ่ือให้ได้สารสนเทศเก่ียวกับ
สัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร จุดเด่น จุดด้อยของหลักสูตรซึ่งจะน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและวินิจฉัยเพ่ือ
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้มีทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของ
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 เนื่องจากหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ยังไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนั้น 
ในการประเมินหลักสูตรครั้งนี้ จึงด าเนินการครอบคลุมในด้านการบริหารหลักสูตร ทรัพยากร ประกอบการ 
เรียนการสอนและการวิจัย การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา โดยเก็บข้อมูลซึ่งเป็นความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ คณาจารย์แขนง
วิชาศึกษาศาสตร์ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารการศึกษา เพ่ือประมวลความคิดเห็นก่อนการตัดสินคุณค่า
ของหลักสูตร โดยผลจากการประเมินหลักสูตรครั้งนี้จะช่วยให้แขนงวิชาบริหารการศึกษาทราบถึงผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมาทั้งในทัศนะของนักศึกษา และคณาจารย์ ได้ทราบถึงความพึงพอใจและความต้องการ
ต่อหลักสูตรซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการและความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและประโยชน์ต่อด าเนินงานทางการศึกษาในภาพรวม   และจัดท า
หลักสูตรที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อไป 
 

2.วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  ดังนี้ 
 2.1 เพื่อประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
  2.2 เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

3. ขอบเขตของกำรวิจัย  
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การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงประเมิน (evaluative research) เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2554 ถึงปัจจุบัน มีขอบเขต
การวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ประชำกร 

ประชากร คือ ผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่ (1) นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต จ านวน 18 คน  และ 
(2) อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 26  คน  
 3.2 ขอบเขตเนื้อหำในกำรวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหาในการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2554 แบบ 2.1  ครอบคลุม 2 ประเด็นหลัก ได้แก่  (1) ปัจจัยเบื้องต้นของ
หลักสูตร  และ (2) กระบวนการใช้หลักสูตร และน าข้อมูลมาใช้เพื่อปรับปรุงหลักสูตร 
 3.3 ระยะเวลำที่ใช้เก็บข้อมูล 

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ   
1) ระยะเวลาในการศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต และอาจารย์ประจ า

หลักสูตรที่มีต่อหลักสูตร ใช้เวลา 4 เดือน   
2) ระยะเวลาสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ใช้เวลา 1 เดือน  

 3.4 สถำนที่ท ำกำรวิจัย   
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
4. นิยำมศัพท์ 

4.1 การประเมินหลักสูตร  หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการ ปัญหา
หรือข้อบกพร่องต่างๆ เกี่ยวกับหลักสูตร  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554   

4.2 การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต หมายถึง กระบวนการแสวงหาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
ใช้ในการตัดสินคุณค่าและตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร  แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2554  ในที่นี้มุ่งประเมินในด้านปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร และด้านกระบวนการใช้หลักสูตร   

4.3 การประเมินปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร หมายถึง  องค์ประกอบพ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักสูตร 
ได้แก่ รายละเอียดของหลักสูตร  และสื่อการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย แนวการศึกษา แผนกิจกรรม 
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สื่อออนไลน์แบบ e-Learning และแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ การประเมินปัจจัยเบื้องต้นเป็นการ
พิจารณาความเหมาะสม หรือความพอเพียงแล้วแต่กรณี 

4.4 กระบวนการใช้หลักสูตร หมายถึง การประเมินความเหมาะสมของกระบวนการบริหาร
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การให้บริการ และการวัดและประเมินผล  

4.5  การปรับปรุงหลักสูตร  หมายถึง การด าเนินการน าข้อมูลจากการประเมินหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 มาใช้เพ่ือการปรับปรุงหลักสูตร ในด้านชื่อ
หลักสูตร ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  โครงสร้างของหลักสูตร รายละเอียดชุดวิชา การ
ด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตร และ สื่อการเรียนการสอน 
 

5.  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   
5.1 ท าให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งนักศึกษา และอาจารย์ผู้สอนซึ่ง

สามารถใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
5.2 ท าให้ได้หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เกี่ยวข้อง มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนง

วิชาบริหารการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวคิดพ้ืนฐาน
ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร 
1. ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
2.  ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
3.  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร 

แนวคิดเก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.  แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 
2.  ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
3.  การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
4.  หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
5.  หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

  

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 
  1. ปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  2. โครงสร้างหลักสูตร 

3. การจัดการเรียนการสอน 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร 
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร 
 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตรที่จะน าเสนอนี้ ประกอบด้วย ความหมายของหลักสูตรและ
การประเมินหลักสูตร และความส าคัญของการประเมินหลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
  ค าว่า “การประเมิน” ความหมายในพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2546,น.664) หมายถึง การกะประมาณค่าหรือราคาเท่าที่ควรจะเป็นจริง การ
ประเมินผล หมายถึง การพิจารณาและวัดคุณค่าของกิจการใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เช่น ประเมินผล
การสัมมนา ประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบปีของบริษัท นักวิชาการทางการวัดและประเมินส่วนใหญ่ได้
ให้ความหมายของการประเมินไว้ ดังนี้ 
   Ebel and Frisbie (1986, p. 13) ให้นิยามการประเมินว่า เป็นการตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ
หรือคุณค่าของสิ่งที่ต้องการประเมิน ส่วนสมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2553, น. 20-21) ให้ความหมายว่า การ

ประเมิน หมายถึง กระบวนการใช้ดุลยพินิจ (judgement) และหรือค่านิยมและข้อจ ากัดต่าง ๆ ในการ
พิจารณาตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยการเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  ซึ่งสรุปเป็น
สมการได้ ดังนี้    

  การประเมิน = การวัด + ดุลยพินิจ 

  Stufflebeam and Shinkfield (1990, p.159) ให้ความหมายว่า การประเมินหลักสูตร
เป็นกระบวนการของการแสวงหาข้อมูล และการจัดเตรียมสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและ
แสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมในการด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร ซึ่ง  Gredler (1996, p.15) ก็ได้ให้
ความหมายในแนวทางเดียวกันว่า การประเมินหลักสูตรเป็นการออกแบบการศึกษาอย่างเป็นระบบเพ่ือ
จัดเตรียมสารสนเทศส าหรับให้ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจและ/หรือกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร เพ่ือใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร ความหมายของการประเมินที่เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างใน
ปัจจุบัน ก็คือ ความหมายที่น าเสนอโดย Scriven ที่หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่า คุณประโยชน์ หรือ 
ค่านิยมของสิ่งใด  สิ่งหนึ่ง หรือผลลัพธ์ของกระบวนการที่ถูกประเมิน (Scriven cited in Stern, 2005 : 
xxvi)  ซึ่ งสอดคล้องกับ  The Joint Committee’s (1994, cited in Stufflebeam and Shinkfield, 
2007 : 9) ที่ให้ความหมายของการประเมินว่า คือการตรวจวัดคุณค่า หรือคุณประโยชน์ของสิ่งมุ่งประเมิน
อย่างเป็นระบบ จากความหมายดังกล่าวนี้ ในการประเมินหลักสูตรผู้ประเมินจึงต้องตัดสินคุณค่า และ
คุณประโยชน์ของหลักสูตรว่า หลักสูตรที่จัดท าขึ้นหรือด าเนินการใช้หลักสูตรนั้นมีคุณค่า คุณประโยชน์ต่อ
สังคม หรือกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนมากน้อยเพียงใด ควรที่ปรับปรุง พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงต่อไปหรือไม่ 
อย่างไร  
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  Fitzpatrick, Sanders, and Worthen (2004,p. 5) ให้ความหมายของการประเมิน
หลักสูตรว่า เป็นวิธีการสืบหาข้อมูลและพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับหลักสูตร 3 ประเด็น คือ (1) การก าหนด
มาตรฐานเพ่ือใช้ตัดสินคุณภาพโดยเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด (2) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร และ (3) การประยุกต์ใช้มาตรฐานเพ่ือตัดสินคุณค่า คุณภาพ คุณประโยชน์ 
ประสิทธิผล หรือความส าคัญของหลักสูตร ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อเสนอแนะที่จะท าให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ หรือช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องตัดสินใจได้ว่าควรด าเนินการใช้หลักสูตรต่อไป ปรับปรุง พัฒนา หรือ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างไร 
            กล่าวโดยสรุป การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการเชิงระบบเพ่ือจัดหาสารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร  การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตร จากความหมายดังกล่าวนี้ ชี้ให้เห็นลักษณะของการประเมินหลักสูตร ดังนี้ 
 1) การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการที่จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้สารสนเทศที่
เชื่อถือได้และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
 2) การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการในการจัดเตรียมสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการบริหารหลักสูตร การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพ
และความตอ้งการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และสังคม  
 3) จุดเน้นที่ส าคัญของการประเมินหลักสูตร อยู่ที่การเพิ่มประสิทธิภาพ (efficiency) และ 
ประสิทธิผล (effectiveness) ของการใช้หลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
               การประเมินหลักสูตรมีความส าคัญ ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2558, น.16) 
               2.1 ช่วยให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรส าหรับผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องใช้ประกอบการ
ตัดสินใจเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร การตรวจสอบความพร้อมของหลักสูตรและทรัพยากรในการด าเนินการ
ใช้หลักสูตร 
  2.2 ช่วยให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคในระหว่างด าเนินการใช้หลักสูตรซึ่งจะ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุงการบริหารหลักสูตร หรือเปลี่ยนแปลงแก้ไขแผนหรือ
วิธีด าเนินการใช้หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  2.3 ช่วยให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับสัมฤทธิผลของหลักสูตร จุดเด่น จุดด้อยของหลักสูตรซึ่งจะ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและวินิจฉัย ว่าจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างไรให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มของการศึกษา เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง  
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  2.4 ช่วยให้ได้สารสนเทศที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไร คุ้มค่ากับการ
ลงทุนหรือไม่ ซึ่งจะน าไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินการใช้หลักสูตรต่อไป 
ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกหลักสูตร 
  2.5 ช่วยให้เกิดการเสริมแรง สร้างพลังจูงใจให้กับผู้บริหารหลักสูตรและผู้เกี่ยวข้องกับการใช้
หลักสูตรเมื่อทราบสัมฤทธิผลของหลักสูตร จุดเด่น หรือจุดด้อยของหลักสูตรโดยจะมุ่งมั่นปรับปรุง และ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและมาตรฐานสูงขึ้นซึ่งจะเกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียนหรือสถานศึกษา  
  กล่าวโดยสรุป การประเมินหลักสูตรจะช่วยให้ได้สารสนเทศเกี่ยวกับหลักสูตรซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร ทั้งก่อนเริ่มพัฒนาหลักสูตร  
ระหว่างการใช้หลักสูตร และหลังการใช้หลักสูตรครบวงจรซี่งจะช่วยให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องตัดสินใจ
ปรับปรุง  พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรอย่างมีเหตุผลด้วยรอบคอบและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
ผู้ปกครองและสังคม 
  

3. ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร 
    การประเมินหลักสูตรมีขั้นตอนส าคัญๆ จ านวน 9 ขั้นตอน ซึ่ง พิสณุ ฟองศรี  (2555, น.137-

141)  ได้กล่าวถึง สาระส าคัญในการประเมินหลักสูตรในแต่ละข้ันตอน  ดังนี้   
 ขั้นที่  1  การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 
 ในขั้นตอนนี้ผู้ประเมินต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ทั้งตัวหลักสูตร และเอกสารประกอบอ่ืนๆ 

รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบรายละเอียดได้มากท่ีสุด ในการวิเคราะห์อาจจะท าตามหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 
1. หลักสูตรมีความเป็นมาอย่างไร  ใครท า  ท าไมจึงต้องท าหลักสูตรนี้  ท าแล้วได้อะไร 
2. ลักษณะของหลักสูตรเป็นหลักสูตรประเภทใด เช่น หลักสูตรต่อเนื่องหรือหลักสูตรพิเศษ 

เป็นต้น 
3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตรคืออะไร ชัดเจน ปฏิบัติ ประเมินได้หรือไม่ 
4. รูปแบบการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างไร  มีบุคลากร  หรือองค์การที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร

มีใครบ้าง เกี่ยวข้องอย่างไร 
5. ทรัพยากรหรือปัจจัยของหลักสูตรมีอะไรบ้าง ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้สนับสนุน

งบประมาณ 
6. มีโครงสร้างกิจกรรม เนื้อหาสาระ และกระบวนการเรียนการสอนอย่างไรมีการวัดและ

ประเมินผลอย่างไรบ้าง 
7. มีการก าหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลส าเร็จของหลักสูตรหรือไม่ ถ้ามีเกณฑ์เหล่านั้นคืออะไร 
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8. หลักสูตรมีความเหมาะสมเพียงใดในเรื่องความชัดเจนของเป้าหมาย ผลงาน และความ
เป็นไปได้ของหลักสูตร 
 ขั้นที่ 2 ศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมิน 

รูปแบบการประเมินหลักสูตรสามารถน ารูปแบบต่างๆ  มาปรับใช้ให้เหมาะสมเพ่ือประเมิน  
ที่ผ่านมาส่วนมากมักจะใช้รูปแบบซิปป์ ทั้งโดยผู้ประเมินทั่วไปและนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกที่ท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีข้อดี คือ จะเป็นการประเมินที่ครอบคลุมตั้งแต่ก่อนใช้หลักสูตร จนกระทั่งใช้
หลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว นอกจากนี้ ยังใช้รูปแบบของสเตกบ้าง อย่างไรก็ตาม การใช้รูปแบบใดหรือปรับคิด
รูปแบบขึ้นเอง  ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความต้องการสารสนเทศไปใช้เป็นส าคัญ 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน 
 วัตถุประสงค์หรือประเด็นท่ีมุ่งประเมินพิจารณาได้จากแหล่งส าคัญต่างๆ เช่น 

1. ข้อมูลรายละเอียดจากการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรในข้อ  1 
2. จากแนวทางการวัดและประเมินผลที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
3. รูปแบบ  แนวทางการประเมิน  สามารถน ามาเป็นประเด็นการประเมินได้ 
4. จากความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ซึ่งถ้าเป็นประเด็น

ส าคัญ  และไม่ซ้ าซ้อนหรือเป็นตัวชี้วัดย่อยของประเด็นการประเมินที่ก าหนดไว้แล้วก็น ามาก าหนดเป็น
ประเด็นการประเมินได ้

5. จากประสบการณ์ของผู้ประเมิน  ผู้ประเมินที่มีประสบการณ์สามารถก าหนดประเด็นการ
ประเมินได้เอง ถ้าไม่แน่ใจก็อาจน าเสนอผู้เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาได้ 
 ขัน้ที่ 4 การก าหนดขอบเขตการประเมิน 
 การประเมินหลักสูตรอาจจะประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้  ประเมินระหว่างใช้หลักสูตรและ
ประเมินหลังจากใช้เสร็จสิ้นแล้ว  หรือหลายช่วงเวลารวมกันได้  ซึ่งขั้นตอนนี้จะสอดคล้องกับขั้นตอนที่  3  
ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้ต้องการใช้ผลการประเมิน  โดยแต่ละช่วงเวลามีสาระโดยสรุปดังนี้ 

1. การประเมินหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไปใช้   เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฉบับร่าง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของหลักสูตรในการน าไปใช้  รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสที่หลักสูตรนั้นจะประสบความส าเร็จ  ซึ่งถ้ามีองค์ประกอบที่ดีก็ย่อมมีโอกาสส าเร็จสูง  
เสมือนว่าหลักสูตรนั้นได้บรรลุผลส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 
 การประเมินเพ่ือหาข้อสรุปส าหรับการตัดสินใจเลือกหลักสูตรนี้ ส่วนใหญ่เรียกว่า “การ
วิเคราะห์หลักสูตร หรือการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตร”การประเมินในขั้นนี้จะเน้นการพิจารณาใน 
3 เรื่องใหญ่ๆ  คือ 

1.1 ความหมายของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบขั้นต้น เพ่ือก าหนดปัญหา ความจ าเป็น  
และเหตุผลที่ส าคัญในการจัดท าหลักสูตร โดยพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น ความเป็นไปได้ทางเทคนิควิชาการ  
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ความพร้อมทางการบริหารหลักสูตรนั้นให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมาย และความพร้อมในการสนับสนุน
ทางด้านทรัพยากร  ความเป็นไปได้ในด้านการเงิน ก าลังคนวัสดุและการจัดการ เป็นต้น 

1.2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินการตามหลักสูตร โดยทั่วๆ ไปพิจารณา
จากอัตราค่าใช้จ่ายกับผลประโยชน์ตอบแทน(Benefit Coat Ratio) วิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even 
Analysis)  หรือพิจารณาจากการวิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิผลในการด าเนินงานส าหรับด้านการศึกษา 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินงานจัดออกมาในรูปของหน่วยเงินท าได้ยาก 

1.3 การศึกษาและคาดคะเนถึงประโยชน์ หรือสิ่งที่อาจเกิดตามมาจากการด าเนินงาน
ตามหลักสูตร เป็นการศึกษาเชิงคาดคะเนหรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในการริเริ่มท าหลักสูตรและในขณะ
ด าเนินการใช้หลักสูตร การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการน าหลักสูตรไปใช้ยังไม่ค่อย
แพร่หลาย  แต่จะเป็นสิ่งที่มีบทบาทเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

2. การประเมินหลักสูตรระหว่างด าเนินการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อ
น าหลักสูตรที่วางแผนไว้ไปใช้จริง โดยพิจารณาตรวจสอบในด้านระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผล ส าหรับระบบการบริหารหลักสูตร เช่น การวางแผนการใช้หลักสูตร 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากรก่อนใช้หลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ิมเติมระหว่างใช้หลักสูตร การ
จัดหาทรัพยากร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดการในชั้นเรียน ประสิทธิภาพในการสอน และ
การนิเทศก ากับดูแล เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงจุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การ
ด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดกิจกรรมหรือไม่ท าให้
เกิดสิ่งเหล่านั้น การประเมินระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตรนั้นพยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิด
ปัญหาอุปสรรคอะไร จะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินระหว่างด าเนินการใช้
หลักสูตรจึงมีบทบาทในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้มากขึ้น 

3. การประเมินหลักสูตรหลังจากการใช้หลักสูตร  เป็นการประเมินเพ่ือตอบค าถามว่า
หลักสูตรประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลจากการใช้หลักสูตรบรรจุตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรหรือไม่ การประเมินในลักษณะนี้ เป็นการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ คือ ประเมิน
องค์ประกอบด้านต่างๆ ได้แก่  เอกสารหลักสูตร วัสดุหลักสูตร เอกสาร ต ารา คู่มือครู แบบเรียน 
แบบฝึกหัด บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร ครู นักเรียน ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญ สภาพ
การใช้หลักสูตร การบริหารจัดการ  กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศก ากับดูแล การประเมินการเรียน
การสอน  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการประเมินหลักการใช้หลักสูตรจะครอบคลุมในหัวข้อการประเมินก่อนใช้และ
ระหว่างใช้หลักสูตรด้วย 
 ขั้นที่ 5 การพัฒนาตัวช้ีวัด ก าหนดเกณฑ์ และค่าน้ าหนัก 
 ตัวชี้วัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการประเมินสิ่งต่างๆ  การประเมินหลักสูตรก็
เช่นเดียวกัน  ผู้ประเมินจะต้องพัฒนาตัวชี้วัดขึ้นตามวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินให้ครอบคลุม 



11 

 

 

หรือเป็นตัวแทนของประเด็นการประเมินได้ ก่อนจะก าหนดเกณฑ์ในการประเมินของแต่ละตัวชี้วัด ซึ่งการ
ประเมินหลักสูตรอาจใช้เกณฑ์มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไป หรือก าหนดขึ้นใหม่โดยอาจยึด
แนวทางตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมาใช้ได้บ้าง หรือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดขึ้นโดยใช้เทคนิคต่างๆ 
เช่น การประชุม สัมภาษณ์  หรือสอบถามตามความเหมาะสม   นอกจากจะก าหนดเกณฑ์ของแต่ละ
ตัวชี้วัดแล้ว ยังอาจก าหนดเกณฑ์ของประเด็นการประเมิน  และเกณฑ์ในภาพรวมของทั้งหลักสูตร โดยแต่
ละตัวชี้วัดและประเด็นการประเมินจะมีค่าน้ าหนักต่างกันไปตามความส าคัญ ในการก าหนดน้ าหนัก
ค่อนข้างจะเป็นอัตวิสัยสูง ถ้าก าหนดเพ่ือให้การประเมินมีความละเอียดมากขึ้น ควรจะได้รับการยอมรับ
จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือความสะดวก ราบรื่น และการน าผลการประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 
 ขั้นที่ 6 การออกแบบการประเมินหรือก าหนดกรอบแนวคิด 
 ในขั้นตอนนี้น าผลจากข้อ 1-5  มาออกแบบการประเมินหรือก าหนดกรอบแนวคิด  เพ่ือเป็น
แนวทางโดยสรุปที่จะด าเนินการต่อไป ทั้งประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน เกณฑ์การประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นที่ 7 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
 ในขั้นตอนนี้จะต่อเนื่องมาจากขั้นตอนก่อนหน้านี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวชี้วัดต่างๆ ที่ ได้
พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 5 และน ามาสรุปลงในกรอบแนวคิดตามขั้นตอนที่ 6 เครื่องมือที่ใช้จะมีกี่ประเภท  
จ านวนมากน้อยเท่าไรขึ้นอยู่ตัวชี้วัดเป็นส าคัญ โดยจะต้องตอบค าถามตามตัวชี้วัดทุกตัวได้ชัดเจน 
ครอบคลุม ซึ่งขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือต่างๆ สามารถศึกษาจากหนังสือต าราการสร้าง
เครื่องมือทางการวิจัยหรือการประเมินโดยเฉพาะได้ 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ.2552 เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้
สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา   
 การปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีรายละเอียดในการน าเสนอ 5 ประเด็น 
ได้แก ่
 1. แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

2. ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
 3. การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
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 4. หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 5. หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 รายละเอียดของแต่ละประเด็นมีดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2558: 26-34) 
 1. แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

 แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
     1.1 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับ เป็นการปรับปรุงสาระส าคัญของหลักสูตร ได้แก่                  

ชื่อหลักสูตร แขนงวิชา วิชาเอก ชื่อปริญญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา ระบบ
การศึกษา โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระส าคัญในหมวดวิชาเฉพาะ การปรับปรุงสาระส าคัญของ
หลักสูตรดังกล่าวต้องจัดท าร่างหลักสูตรที่มีหัวข้อและรายละเอียดตามแบบ มคอ.2 และจัดท าตาราง
เปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่เสนอ สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และ สกอ. 
ตามล าดับ โดยระบุเหตุผลในการปรับปรุงหลักสูตร และปีการศึกษาที่เริ่มใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุงด้วย 
การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับควรด าเนินการในรูปของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

 1.2  การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย เป็นการปรับปรุงในระดับชุดวิชา เช่น การปรับปรุงรหัส
ชุดวิชา ชื่อชุดวิชา วัตถุประสงค์และค าอธิบายชุดวิชา การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงชุดวิชาในหมวดวิชา
ต่างๆ โดยไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระในหมวดวิชาเฉพาะ การปรับปรุงหลักสูตรลักษณะ
นี้อาจไม่จ าเป็นต้องแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรก็ได้ แต่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้อง
เสนอการปรับปรุงหลักสูตร ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลที่ปรับปรุง และปี
การศึกษาที่เริ่มใช้หลักสูตรปรับปรุงเสนอสาขาวิชาเพ่ือเสนอสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และ สกอ. 
ตามล าดับ 
 2. ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
 การปรับปรุงหลักสูตรมีข้ันตอนการด าเนินการ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

2.1 ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือปรับปรุงทุก 5 ปี 
 1) สาขาวิชาส ารวจหลักสูตรที่อยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง 

2) สาขาวิชาจัดหลักสูตรเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยโดย
ด าเนินการผ่านกองแผนงาน 

3) เมื่อหลักสูตรต่างๆ ได้รับความเห็นชอบให้บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีแล้ว
ให้สาขาวิชาด าเนินการ ดังนี้ 

 3.1) พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและคณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราชเพ่ือปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร   
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3.2) ประสานงานกับส านักวิชาการเพ่ือขอรายชื่อผู้แทนส านักวิชาการ (บุคลากร
จากฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน) ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

3.3) เสนอรายชื่อคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรต่อสภาวิชาการเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้ง  

4) คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาจัดท าร่างหลักสูตร
ตามแบบ มคอ. 2 จนกว่าการจัดท าร่างหลักสูตรจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้สาขาวิชาอาจเสนอสภาวิชาการพิจารณา
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ่งไม่ใช่บุคคลในคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จ านวนไม่เกิน 5 คน เป็นผู้
วิพากษ์หลักสูตร หรืออาจใช้วิธีจัดสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรได้ตามที่พิจารณาเห็นสมควร  

5) เมื่อจัดท าร่างหลักสูตรเรียบร้อยแล้วให้มีการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรโดย
ด าเนินการ ดังนี้  

     5.1) หลักสูตรระดับปริญญาตรีและต่ ากว่าปริญญาตรี  ให้ประธาน หรือ
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจ า
สาขาวิชา ทั้งนี้อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณาด้วยก็ได้  

       5.2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้ประธาน หรือกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณาด้วยก็
ได ้

6) สาขาวิชาส่งร่างหลักสูตรพร้อมทั้งรายงานข้อมูลการพิจารณารายละเอียดหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับนั้นๆ ให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการตรวจความ
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และความสอดคล้องภายในหลักสูตรก่อนเสนอสภาวิชาการเพ่ือพิจารณา (มติสภา
วิชาการครั้งที่ 33/2530 วันที่ 3 กันยายน 2530) 

7) สาขาวิชาเสนอร่างหลักสูตรที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของส านักวิชาการเรียบร้อย
แล้วต่อ สภาวิชาการ หากสภาวิชาการมีมติให้แก้ไขปรับปรุงให้คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรแก้ไข
ปรับปรุงร่างหลักสูตรตามมติสภาวิชาการ 

8) เมื่อสภาวิชาการให้ความเห็นชอบร่างหลักสูตรดังกล่าวแล้ว สาขาวิชาจัดท าหนังสือ 
พร้อมทั้งแนบเอกสารให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ เพ่ือด าเนินการต่อไป ได้แก่ 

  8.1) ร่างหลักสูตร 
  8.2) แผ่นซีดีที่บันทึกข้อมูลร่างหลักสูตร พร้อมรายชื่ออาจารย์ผู้ชี้แจงข้อมูล

เกี่ยวกับหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย 
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9) ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการตรวจความเรียบร้อยของ                 
ร่างหลักสูตร และสรุปรายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เก่ียวข้อง 

10) กรณีท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรโดยมีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้สาขาวิชา
พิจารณาด าเนินการปรับแก้ไขหลักสูตรให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับจากวันประชุมสภามหาวิทยาลัย 
แล้วส่งหลักสูตรให้ส านักวิชาการเพ่ือเสนอ สกอ. โดยด่วน  

11) ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยส่งรายงานการประชุม (เฉพาะวาระท่ีเกี่ยวกับการ
อนุมัติหลักสูตร) ที่ยังไม่ได้รับรองให้ส านักวิชาการภายใน 15 วัน นับจากวันประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
จัดส่งให้ สกอ. พร้อมหลักสูตรได้ทันภายในเวลาที่ก าหนด (ภายใน 30 วันนับจากสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
หลักสูตร) และเมื่อสภามหาวิทยาลัยรับรองรายงานการประชุมแล้ว ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยส่ง
รายงานการประชุมฉบับรับรองให้ส านักวิชาการภายใน 2 วัน เพ่ือจะได้ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

12) ส านักวิชาการจัดท าหนังสือเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. เพ่ือพิจารณารับทราบการให้
ความเห็นชอบ พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. จะจัดส่งรายงานการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ฉบับที่ยังไม่รับรองไปก่อน หากมีการแก้ไขรายงานการประชุมจะประสานเป็น
การภายในกับเจ้าหน้าที่ สกอ. ในการจัดส่งรายงานการประชุมฉบับถูกต้องให้ใหม่ และส านักวิชาการจะ
ติดตามความก้าวหน้าในการพิจารณาหลักสูตรของ สกอ. ทุกเดือน  กรณีที่ต้องเสนอหลักสูตรต่อสภา
วิชาชีพ ส านักวิชาการจะจัดท าหนังสือเสนอหลักสูตรต่อสภาวิชาชีพเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้ การจะเสนอ
หลักสูตรต่อ สกอ. ก่อนเสนอสภาวิชาชีพ หรือจะต้องเสนอหลักสูตรต่อ   สภาวิชาชีพก่อนเสนอ สกอ. ให้
เป็นไปตามแนวปฏิบัติของ สกอ. ซึ่งจะแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบเป็นคราวๆ ไป 

13) สกอ. จะด าเนินการเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) เพ่ือ
พิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตรภายใน 120 วัน กรณีที่มีข้อสงสัย สกอ.จะมีหนังสือขอให้
มหาวิทยาลัยส่งผู้แทนไปชี้แจง หรือขอให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงตามข้อสังเกตของ สกอ. 

14) ส านักวิชาการบันทึกโครงสร้างหลักสูตรที่  สกอ. รับทราบการให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรแล้วลงในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา (SJ) 

15) สกอ. ส่งหลักสูตรที่ให้ความเห็นชอบแล้วต่อส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (ก.พ.) และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เพ่ือพิจารณา
รับรองคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว  

16) ส านักงาน ก.พ. และส านักงาน ก.ค.ศ. แจ้งรายชื่อหลักสูตรที่รับรองคุณวุฒิแล้วต่อ 
สกอ. เพ่ือแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ  

17) ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนเวียนแจ้งการรับรองหลักสูตรของ สกอ. และการ
ตีราคาวุฒิของส านักงาน ก.พ. ส านักงาน ก.ค.ศ. ให้สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ทราบ ได้แก่ สาขาวิชา ส านักทะเบียนและวัดผล หรือส านักบัณฑิตศึกษา กองแผนงาน ฝ่ายต ารา ส านัก
วิชาการ และงานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

2.2 ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย 
การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้   
1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรต่อคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา (กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา) และคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา 
(หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา)  

2) สาขาวิชาเสนอสภาวิชาการเพ่ือขอความเห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตร 
 3) งานเลขานุการกิจสภาวิชาการส่งเรื่องให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนตรวจ 
และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการซึ่งปฏิบัติหน้าที่เลขานุการสภาวิชาการก่อนเสนอ
สภาวิชาการพิจารณา 
 4) สาขาวิชาส่งเรื่องให้ส านักวิชาการด าเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 5) ส านักวิชาการเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร 
 6) สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร 
 7) ส านักวิชาการแจ้งสาขาวิชาทราบมติสภามหาวิทยาลัย 
 8) ส านักวิชาการเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. และสภาวิชาชีพ เพ่ือพิจารณารับทราบการให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร 

9) ส านักวิชาการบันทึกโครงสร้างหลักสูตรที่  สกอ. รับทราบการให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรแล้วลงในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา (Curriculum and Subject-SJ) 

10) สกอ. ส่งหลักสูตรที่ให้ความเห็นชอบแล้วต่อส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน (ก.พ.) เพ่ือพิจารณารับทราบการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าว  

11) ส านักงาน ก.พ. แจ้งรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับทราบการปรับปรุงหลักสูตรแล้วต่อ 
สกอ.เพ่ือแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ 

12) ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนเวียนแจ้งการรับรองหลักสูตรของ สกอ. และการ
รับทราบการปรับปรุงหลักสูตรของส านักงาน ก.พ. ให้สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบ ได้แก่ สาขาวิชา ส านักทะเบียนและวัดผล หรือส านักบัณฑิตศึกษา กองแผนงาน ฝ่ายต ารา  
ส านักวิชาการ และงานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือทุก 5 ปี และการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานในภาพรวม ดังภาพที่ 2.1 และ 2.2 
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ภาพที่ 2.1 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือทุก 5 ปี  
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ภาพที่ 2.2 การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย 
 

3.  การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
  ในการปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาเสนอขอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรต่อ
มหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบคณะกรรมการ ดังนี้ 

 3.1 ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชา หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายใน หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 
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 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับหลักสูตรที่ปรับปรุง 
จ านวน 3-5 คน เป็นกรรมการ (หากมีองค์กรวิชาชีพให้มีผู้แทนองค์กรวิชาชีพร่วมเป็นกรรมการอย่างน้อย 1 
คน) หากสาขาวิชาพิจารณาเห็นสมควรให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมากกว่าจ านวนดังกล่าว ให้เสนอสภา
วิชาการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมเหตุผลประกอบ 

 3.3 อาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ปรับปรุง จ านวน 3-5 คน 
เป็นกรรมการ โดยต้องเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรนั้นๆ อย่างน้อย 2 คน 

 3.4 อาจารย์ประจ าสาขาวิชา (ควรเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร) จ านวน 1 คน เป็นกรรมการ
และเลขานุการ 

 3.5 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ จ านวน 1 คน และเจ้าหน้าที่
งานเลขานุการกิจ สาขาวิชาอีก 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

(ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2551) 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาอาจเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการชุด
เดียวกับคณะกรรมการประเมินหลักสูตรเพ่ือท าหน้าที่ทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรตามความ
เหมาะสมด้วยก็ได้  

4.  หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 การปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 

 4.1 พิจารณาจัดท าหลักสูตรให้มีหัวข้อและรายละเอียดตามแบบ มคอ.2 รวมทั้งจัดท ารายงาน
ข้อมูลการพิจารณารายละเอียดของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตาม
แบบฟอร์มที่ สกอ. ก าหนดให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาตามแผน 

4.2 เสนอร่างหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2 ดังนี้  
 1) มคอ. 2 ของหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้เสนอคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้ 

อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณากลั่นกรองด้วยก็ได้ 
 2) มคอ. 2 ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า

สาขาวิชา คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองด้วยก็ได้ 

4.3 แก้ไขหลักสูตรตามมติที่ประชุมต่างๆ เช่น คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย เป็นต้น 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรควรพิจารณาจัดท าร่างหลักสูตรให้แล้วเสร็จภายใน 
1 ปี กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด จะต้องรายงานผลการด าเนินการต่อ
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สภาวิชาการเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และขอความเห็นชอบขยายระยะเวลาในการปรับปรุงหลักสูตร
ไดค้รั้งละ 6 เดือน โดยมอบหมายให้ส านักวิชาการเป็นผู้ติดตามผลการด าเนินการดังกล่าว 

  อนึ่ง  ในการจัดท าหลักสูตรคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจะต้องศึกษาและท าความ
เข้าใจประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 และ
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ตลอดจนแนวทางการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1)  ใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาของระดับ
คุณวุฒินั้น (มคอ.1) เป็นแนวทางในการปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร 

  2)  กรณีที่กระทรวงศึกษาธิการยังมิได้ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาของ
ระดับคุณวุฒินั้นให้ใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 เป็นแนวทางในการปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร 

  3)  ผู้จัดท าหลักสูตรจะต้องถ่ายทอดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา หรือสาขาวิชานั้นๆ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งแต่ละหลักสูตรสามารถบรรจุผลการเรียนรู้ หรือเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนด
ไว้อย่างอิสระ เหมาะสม ตรงกับความต้องการหรือเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เป็นไปตามปรัชญา
และปณิธานของสถาบัน 

  4)  ใช้ Template หัวข้อและรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่มหาวิทยาลัย
จัดท าขึ้นส าหรับเป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือเป็นมาตรฐานกลาง และสอดคล้องกับระบบการศึกษา
ทางไกลของมหาวิทยาลัย 
 5.  หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  

 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2554 
  มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
  รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร      - 

ภาษาไทย      ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
ภาษาอังกฤษ         Doctor of Philosophy Program in Educational   
                               Administration 
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  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็มภาษาไทย         ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (บริหารการศึกษา) 
  อักษรย่อภาษาไทย      ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ    Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
  อักษรย่อภาษาอังกฤษ   Ph.D. (Educational Administration) 

จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
แบบ 1.1 ไม่น้อยกว่า  54 หน่วยกิต    แบบ 2.1 ไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 

 1.  ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   ปรัชญา  
 สร้างสรรค์นักบริหารการศึกษาด้วยระบบการศึกษาทางไกลให้เป็นผู้น าทางวิชาการท่ีมีศักยภาพ

ระดับสูงบนฐานความรู้และการวิจัย 
    วัตถุประสงค์ ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  มีดังนี้  

   (1)  มีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษาและศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ และการประกอบวิชาชีพในวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม   
   (2) มีความรู้ความสามารถด้านการค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการ
บริหารการศึกษาได้อย่างกว้างขวางและลึกซ้ึง 
   (3)  มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถวิเคราะห์ปัญหา
และสภาพแวดล้อมในการบริหารการศึกษา   รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (4)  มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารทาง
การศึกษา และมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 
  ระบบการศึกษา  เป็น แบบทางไกลผ่านสื่อประสมโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  สื่อออนไลน์และ
ออฟไลน์ร่วมกับสื่อสิ่งพิมพ์ 

 2. โครงสร้างหลักสูตร  
แบง่เปน็หมวดวิชาสอดคล้องกับท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ดังนี้ 
แบบ  1.1 ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ                   1   ชุดวิชา           (ไม่นับหน่วยกิต) 
ข. ดุษฎีนิพนธ์               (48 หน่วยกิต) 
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 ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต                                             (6 หน่วยกิต) 
  

 แบบ  2.1 ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 60 หน่วยกิต 
ก.  หมวดวิชาเฉพาะ             3 ชุดวิชา       (18 หน่วยกิต) 
ข.  ดุษฎีนิพนธ์              (36 หน่วยกิต) 
ค.  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต                                          (6 หน่วยกิต) 
ชื่อชุดวิชา  
แบบ  1.1 
หมวดวิชาเฉพาะ    1  ชุดวิชา  (ไม่นับหน่วยกิต)          
23902 (70233002) สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  

 Seminar on Problems and Issues Related to Research in Educational Administration 
ข. ดุษฎีนิพนธ์   (48 หน่วยกิต)                                                                                          

 23996 (70234004) ดุษฎีนิพนธ์   
        Dissertation 
 ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต  ( 6 หน่วยกิต)                             
 23999 (70235005) สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  
      Doctoral Professional Experiences in Educational Administration 
  

 แบบ  2.1 
ก.  หมวดวิชาเฉพาะ  3 ชุดวชิา  ( 18 หน่วยกิต) 

 23911(70233001) การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา       
          Critical Analysis on Theories in Educational Administration 
 23902 (70233002) สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  Seminar 
on Problems and Issues Related to Research in Educational  Administration 
 23905 (70233003) ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา   
          Advanced Research Methodology Related to Research in Educational 
 Administration         

ข. ดุษฎีนิพนธ์      (36 หน่วยกิต) 
  23996 (70234001) ดุษฎีนิพนธ์  
 Dissertation 
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ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต  ( 6 หน่วยกิต) 
23999 (70235001) สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา       
Doctoral Professional Experiences in Educational Administration 

 

3. การจัดการเรียนการสอน ใช้ระบบการสอนทางไกลโดยไม่มีชั้นเรียน นักศึกษาเรียนด้วยตนเอง
จากสื่อประสมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ โดยไม่ต้องมาเข้าชั้นเรียนตามปกติ มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ที่นักศึกษา
ต้องเข้าสัมมนาเสริมและสัมมนาเข้มตามที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งมีรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ทั้งแบบเผชิญหน้า 
และ แบบ e-Learning เมื่อศึกษาครบถ้วนแต่ละภาคเรียนแล้วนักศึกษาเข้าสอบตามก าหนดการสอบของ
มหาวิทยาลัยที่ก าหนด 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร 
 งานวิจัยภายในประเทศ   

 สุชาดา  นันทะไชยา และคณะ (2550) วิจัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษาภาควิชาการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  มีวัตถุประสงค์
ของการวิจัย  เพื่อ 1)  ประเมินความเหมาะสมของวัตถุประสงค์  โครงสร้าง และรายวิชาของหลักสูตร  2)  
ประเมินความเหมาะสมของการด าเนินการใช้หลักสูตรในช่วงปี  พ.ศ. 2546  ถึง  2550  และ 3) ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร   วิธีการวิจัยใช้การรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร  ได้แก่  
บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  ผู้ร่วมงานของบัณฑิต  และผู้บังคับบัญชาของบัณฑิต  โดยการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย์  และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มบัณฑิตจ านวน  8  ฉบับ  
คิดเป็น  100 %  กลุ่มผู้บังคับบัญชาบัณฑิต  15  ฉบับ  จาก 16  ฉบับ  คิดเป็น  93.75 %  และกลุ่ม
เพ่ือนร่วมงานบัณฑิต  24  ฉบับคิดเป็น  100 % วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่  และวิเคราะห์เนื้อหา  
ประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรในด้านต่างๆ ซึ่งผลการวิจัยมีดังนี้  1) การประเมินความเหมาะสม
ของวัตถุประสงค์  โครงสร้าง  และรายวิชาแต่ละกลุ่มวิชาแต่ละกลุ่มวิชาพบว่า  ส่วนใหญ่เห็นว่า  มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด2)ความเหมาะสมของการใช้หลักสูตรในด้านการจัดการเรียนการ
สอน  การด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐาน   และแนวปฏิบัติของบัณฑิตวิทยาลัย    ส่วนใหญ่เห็นว่า  มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  ด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน  ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า  มีความ
เหมาะสมในระดับปานกลางถึงมาก  ด้านกิจกรรมส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
และด้านอาจารย์ ส่วนใหญ่เห็นว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด     3) ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรใน
ด้านความสามารถและคุณลักษณะของบัณฑิต  ส่วนใหญ่เห็นว่า  บัณฑิตมีความสามารถและคุณลักษณะ
อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
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 มัทนา  วังถนอมศักดิ์  (2554) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร  การสัมภาษณ์และการสอบถามโดยอาศัยรูปแบบ  CIPP  ในการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า                    
1) หลักสูตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มี
ความเหมาะสมด้านบริบท  ด้านปัจจัยน าเข้า  ด้านกระบวนการ  ด้านผลผลิตในการรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
ได้แก่  (1)  เพิ่มการประชาสัมพันธ์  (2)  ปรับหลักสูตรเป็นปริญญาต่อเนื่อง (3)  เปิดโอกาสทางการศึกษา  
(4)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือ  (5)  เปิดหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิตที่หลากหลาย  (6)  ปรับหลักสูตรให้
เข้มแข็ง  (7)  ให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม  (8)  ปรับปรุง
แหล่งค้นคว้า  (9)  พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก 
 มาเรียม  นิลพันธุ์ (2554)  วิจัยการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีวัตถุประสงค์  1)   เพ่ือประเมินหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน ในด้านบริบท  ด้านปัจจัยน าเข้า  ด้านกระบวนการ ด้าน
ผลผลิต  ด้านผลกระทบ  ด้านประสิทธิผล  ด้านความยั่งยืน และด้านการถ่ายโยงความรู้  2)  เพ่ือศึกษา
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน โดย
ใช้แนวคิดการประเมินของ  Danial L.Stufflebeam  รูปแบบการประเมินแบบ CIPPIEST Model เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้การตรวจเอกสารหลักสูตร  สอบถามความคิดเห็นและสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรจากกลุ่มเป้าหมาย  6  กลุ่ม ได้แก่  ผู้บริหาร 2  คน  คณะกรรมการ
ด าเนินงาน/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 9  คน ผู้สอน/กรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ์จ านวน  18  คน  ผู้ใช้
บัณฑิต  23  คน  นักศึกษา  103  คน  และ  บัณฑิต  39  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย  
แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  และแบบตรวจเอกสาร  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติคือค่าร้อยละ  (%)  
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการประเมินหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการประเมินด้าน
บริบท  ในภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  วัตถุประสงค์หลักสูตรเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
คือ  ความเหมาะสมของจ านวนหน่วยกิตทั้งหมด  โดยมีความคิดเห็นว่าจ านวนหน่วยกิตมากเกินไป 3) ผล
การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า  ในภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  หลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  คุณวุฒิ  ความรู้  ประสบการณ์ผลงานทาง
วิชาการและผลงานวิจัยของอาจารย์มีศักยภาพและข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  ความเหมาะสม
ห้องปฏิบัติการจุดเชื่อมต่อ  Internet  ห้องท างานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4)ผลการประเมินด้านกระบวนการ
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ในภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  คือ อาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มีการตรวจสอบงาน  และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างชัดเจนเหมาะสม  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือการบริการด้านธุรการ  การยื่นค าร้องต่างๆ  การจัดการเรียนการสอนควรเน้นให้
ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองเพ่ิมเติมจากการเรียนในชั้นเรียน 5)ผลการประเมินด้านผลผลิต  ในภาพรวมและ
รายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  มีความคิดเห็นว่าบัณฑิตที่
ส าเร็จการศึกษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการ/วิชาชีพ  มีความสามารถพัฒนาหลักสูตรได้  และมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  มีความคิดเห็นว่า  ข้อเสนอแนะที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด  คือ  บัณฑิตที่จบการศึกษาตามหลักสูตรมีคุณลักษณะที่เหมาะสม 6) ผลการประเมินด้าน
ผลกระทบ  ในภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากบัณฑิตมีความคิดเห็นใน
ภาพรวมว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  เพื่อพิจารณารายข้อ  พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุดคือ  บัณฑิตได้น าความรู้ที่ได้เรียนไปสร้างผลงานทางวิชาการหรือนวัตกรรมการเรียนการสอนและผล
การปฏิบัติงานของบัณฑิตส่งผลต่อการด าเนินงานของหน่วยงานได้รับผลประโยชน์ตรงตามที่คาดหมาย
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาได้รับเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญใน
การด าเนินงานต่างๆ  ในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน 6) ผลการประเมินด้านประสิทธิผล  ในภาพรวม
และรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือผลการปฏิบัติงานของบัณฑิต  ส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านวิชาการภายในหน่วยงาน  ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือประสิทธิภาพด้านการจัดการของหน่วยงาน 7) ผลการประเมินด้านความยั่งยืน  ใน
ภาพรวมและรายข้อพบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ  พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ  การพัฒนาวิชาชีพ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  การศึกษาดูงานในประเทศ  และ 8) ผล
การประเมินด้านการถ่ายโยงความรู้ในภาพรวมและรายข้อ  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณา  พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือบัณฑิตน าความรู้ไปปฏิบัติงานได้เข้ากับการเปลี่ ยนแปลงและ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน    โดยการปรับปรุงและการน าไปใช้เกี่ยวข้องกับ
แนวคิดและทฤษฎีใหม่ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ  บัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาได้รับเชิญเป็นวิทยากรด้านหลักสูตรการสอนและการนิเทศ  ส าหรับผลการศึกษาปัญหา  และ
แนวทางการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  พบว่า  ด้านบริบท  พบว่า  โครงสร้างรายวิชา
ในหลักสูตร  (แผน  2)  มีจ านวนหน่วยกิตมากเกินไป ควรลดจ านวนหน่วยกิตโดยปรับความซ้ าซ้อนในบาง
รายวิชา  ด้านปัจจัยน าเข้าพบว่า  วิชาบังคับแกนบางรายวิชาผู้เรียนแต่ละกลุ่มวิชามีพ้ืนความรู้แตกต่างกัน  
ในการจัดการเรียนการสอนควรมีการแบ่งกลุ่มย่อยผู้เรียนตามกลุ่มวิชาหรือตามระดับพ้ืนฐานความรู้
ความสามารถด้านกระบวนการ  พบว่า  แนวการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาฝึกปฏิบัติการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนยังไม่เป็นระบบ  ควรส่งเสริมให้นักศึกษาใช้กระบวนการสืบเสาะ  ศึกษาค้นคว้าด้าย
ตนเองให้มากขึ้น  การจัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ขาดความชัดเจนและไม่สอดคล้องกับความ
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ต้องการของนักศึกษา  อาจารย์ที่ปรึกษาควรรับนักศึกษาที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ  ประสบการณ์  
ของตนเองในแต่ละด้าน  ด้านผลผลิตพบว่าส่วนหนึ่งแต่งกายไม่เหมาะสม  ขาดวินัยและความรับผิดชอบ  
ควรสร้างความตระหนัก  และท าความเข้าใจร่วมกันเพ่ือให้มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับการเป็นนักศึกษา
ปริญญาเอก  ด้านผลกระทบ  พบว่าขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณและเวทีน าเสนอผลงานวิชาการ
ระดับนานาชาติ  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณและหาเวทีการน าเสนอผลงานทางวิชาการ
ในระดับนานาชาติ   
 ทิพย์เกสร บุญอ าไพและนุสรา พีรพัฒนพงศ์ (2559) วิจัยการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีวัตถุประสงค์  
เพ่ือประเมินปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ  และผลผลิต  ผู้วิจัยใช้วิธีการประเมินแบบ  CIPP ของ  Daniel L. 
Stufflebeam  เก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร  4  กลุ่ม  ได้แก่  อาจารย์ผู้สอน
ประจ าหลักสูตร  บัณฑิต  นิสิตที่ก าลังศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยี
การศึกษา  และผู้ใช้บัณฑิต  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  แบบสอบถาม  และแบบสัมภาษณ์  การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติ  คือ  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์เนื้อหา   
ผลการวิจัยพบว่า  การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา  และ
ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา  โดยภาพรวม  พบว่า  อาจารย์ผู้สอนประจ าหลักสูตรบัณฑิต  นิสิ ตที่
ก าลังศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต  มีความคิดเห็น
ว่าเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาผลการประเมินรายด้าน  พบว่า  ด้านที่มีความเหมาะสม
มากที่สุด  มี  3  ด้าน  ได้แก่  ด้านบริบท  ด้านปัจจัยน าเข้า  และด้านกระบวนการ  โดยมีค่าเฉลี่ยระดับ
มากที่สุดตามล าดับ  ส่วนด้านผลผลิตมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
 สุนันทา  แก้วสุข (2553)  วิจัยประเมินหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
(หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2549) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ 
(CIPP  Model) มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือประเมินด้านผลผลิต  ด้านปัจจัยน าเข้า  ด้านกระบวนการ 
และด้านบริการของหลักสูตร  ประชากรมี  3  กลุ่ม  คือ  1)  นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  47  
คน  2)  ผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน  47  คน  3)  อาจารย์ผู้สอน  
นักศึกษา  และผู้ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  10  คน  เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  
และแนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่มการวิเคราะห์ข้อมูล  หาค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์แบบอุปนัย  ผลการวิจัยพบว่า 1) นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความเห็นว่า  โดยภาพรวมหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มี
ความเหมาะสมในระดับมากทั้ง  4  ด้าน  เรียงตามล าดับ  ค่าเฉลี่ย  คือ  ด้านผลผลิต  ด้านปัจจัยน าเข้า  
ด้านกระบวนการ    และด้านบริการของหลักสูตร 2) ผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
การศึกษามีความเห็นว่า  คุณลักษณะและความสามารถในการปฏิบัติงานของนักศึกษาและผู้ส าเร็จ
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การศึกษามีความเหมาะสมในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  เหมาะสมมากที่สุด  2  ข้อ  เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ย  คือ  กิจกรรมการเรียนการสอนช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือการค้นคว้าและกระบวนการเรียนการสอนและท าวิทยานิพนธ์ช่วยให้นักศึกษาเกิด
ความเชื่อมั่นและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 3) อาจารย์ผู้สอน  นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาเห็นด้วย
กับจุดประสงค์  โครงสร้างเนื้อหาสาระและการบริหารหลักสูตร  มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือ  ต้องการให้
นักศึกษาเรียนแผน  ก. (ท าวิทยานิพนธ์)  การสอนของอาจารย์ที่สอนร่วมกันควรวางแผนร่วมกันอย่าง
จริงจัง    ควรรับอาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษาเพ่ิมเติม 4) นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษา  
ผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงาน  ที่ร่วมกันสนทนากลุ่ม  ส่วนใหญ่มีความเห็นด้วยกับหลักสูตร  และมีข้อเสนอแนะ
ในการแก้ไขเล็กน้อยเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรระยะเวลาในการศึกษา  ค าอธิบายบางรายวิชาให้
ปรับแก้ข้อความ  และเสนอให้เพ่ิมเติมรายวิชาใหม่ 
 ภารดี  อนันต์นาวี และ เจริญวิชญ์  สมพงษ์ธรรม (2558) วิจัยประเมินหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยบูรพา  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  จ าแนกตามศูนย์การศึกษาที่เลือกเรียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  นิสิตหลักสูตร
การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชการบริหารการศึกษา  ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้น าทางการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยลัยบูรพา  จ านวน  259  คน  โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified  
Radom   Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามการประเมินหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยบูรพา  สถิติท่ีใช้ใน
การวิจัย  คือ  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One-
way  ANOVA)  เมื่อพบว่าแตกต่างกันเปรียบเทียบรายคู่โดยวิธี  LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) การประเมิน
หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2544  มหาวิทยาลัย
บูรพา  โดยรวมและและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามอันดับ  
คือ  ด้านประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตร  ด้านสภาพการน าหลักสูตรไปใช้และด้านองค์ประกอบเบื้องต้น
ของหลักสูตร (1) ด้านองค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตร  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามอันดับ  คือ  ด้านโครงสร้างและเนื้อหาวิชา  ด้านวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร    และด้านทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการหลักสูตร (2) ด้านสภาพการน าหลักสูตรไปใช้ 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  คือ  กิจกรรมการเรียน
การสอน  การวัดและประเมินผลการศึกษา  และการบริหารหลักสูตร (3)  ด้านประเมินสัมฤทธิผลของ
หลักสูตร  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามอันดับ  คือ  
คุณลักษณะของมหาบัณฑิต  ทักษะการปฏิบัติงานของมหาบัณฑิต  และระดับผลการเรียน  2) การ
ประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  ฉบับปรังปรุง  พ.ศ.  2544  
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มหาวิทยาลัยบูรพา จ าแนกตามศูนย์การศึกษาที่เลือกเรียน  โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ท่ีระดับ  .05 
 มาเรียม  นิลพันธุ์ (2555)  วิจัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตร
และการนิเทศ  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย  1)  เพ่ือประเมิน
บริบทของหลักสูตรในด้านวัตถุประสงค์  โครงสร้างของหลักสูตร และรายวิชา  2)  เพ่ือประเมินปัจจัย
น าเข้าของหลักสูตรในด้านสื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้  สภาพห้องเรียน  จ านวนอาจารย์  และสิ่งอ านวย
ความสะดวก  3)  เพ่ือประเมินกระบวนการของหลักสูตรในด้านการจัดการเรียนรู้การวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้  การฝึกปฏิบัติการ  การบริหารจัดการหลักสูตร  และกระบวนการท าวิทยานิพนธ์  4)  
เพ่ือประเมินผลผลิตของหลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจ  ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  การ
ออกแบบการสอนและการนิเทศ  ความสามารถในการวิจัยและการมีคุณธรรม  และ5)  เพ่ือประเมินผล
กระทบของหลักสูตร  ในด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้เพ่ือการปฏิบัติงาน  การพัฒนาวิชาชีพ  
ความเป็นผู้น าสมรรถนะในด้านหลักสูตร  การสอน  และการนิเทศ  โดยผู้ วิจัยใช้รูปแบบการประเมิน  
CIPPI  Model  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วยผู้บริหาร  อาจารย์ผู้สอนในรายวิชา  จ านวน  15  
คน  นักศึกษาปัจจุบันจ านวน  110  คน  มหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา  จ านวน  95  คน  และผู้ใช้บัณฑิต  
จ านวน  15  คน  รวมจ านวนทั้งสิ้น  235  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย  แบบสัมภาษณ์  
แบบสอบถาม  และประเด็นสนทนากลุ่มที่เป็นความคิดเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และการวิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริบทหลักสูตรพบว่า  วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมี
ความเหมาะสม  และโครงสร้างหลักสูตรมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ส่วนรายวิชา
ต่างๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  การจัดโครงสร้างของหลักสูตร  และโครงสร้างรายวิชามีความ
เหมาะสมและสอดคล้อง  และควรมีการปรับปรุงรายวิชาพ้ืนฐาน  รายวิชาบังคับ  และรายวิชาเลือก  
รายวิชาที่มีความเหมาะสมมาก  คือรายวิชาการวิจัยทางการศึกษา  ควรเปิดวิชาเลือกเพ่ิมเกี่ยวกับ
หลักสูตรการสอน  หรือการนิเทศที่ระบุเฉพาะระดับชั้นเรียน 2) ด้านปัจจัยน าเข้า  พบว่าโดยภาพรวมและ
รายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีทรัพยากรการเรียนรู้  แหล่งสืบค้นแสวงหาความรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการสืบค้นหาความรู้  ควรเพิ่มจ านวนอาจารย์ผู้สอนให้เพียงพอส าหรับการสอนและการให้ค าปรึกษาใน
การท าวิทยานิพนธ์  3) ด้านกระบวนการ  พบว่าการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมและรายข้อมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก  มีบรรยากาศเรียนรู้แบบร่วมมือกัน  มีการปฏิบัติการวิจัยทางด้านหลักสูตรและ
การนิเทศนักศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู้  มีการประเมินความก้าวหน้า
และพัฒนาการ 4) ด้านผลผลิต โดยภาพรวมและรายข้อ  มีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด  คือมี
ความรู้ความเข้าใจและเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการนิเทศ  มีความสามารถในการปฏิบัติงานเป็น
ศึกษานิเทศก์  นักพัฒนาหลักสูตร  ฝ่ายวิชาการของสถานศึกษา  ผู้สอนมีคุณธรรมในวิชาชีพมี
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ความสามารถในการศึกษาค้นคว้าวิจัยด้านการศึกษาหลักสูตรและการนิเทศ  5) ด้านผลกระทบ  พบว่า  
โดยภาพรวมและรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไป
ใช้ในการปฏิบัติงาน  และวิชาชีพของตนเอง  สามารถประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีทางด้านหลักสูตรและการ
นิเทศไปพัฒนางาน  มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  ภาวะความเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ  ทักษะ
การสื่อสาร  และเป็นผู้น าการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  การจัดการเรียนการสอน  มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถน าความรู้ไปถ่ายทอดและขยายผลให้
ผู้อื่นได ้
 อิศเรศ  พิพัฒน์มงคลพร (2556)  วิจัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา  
และเพ่ือได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา  ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิชาการ
ประถมศึกษา  พ.ศ. 2547  การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบ  CIPP  Model  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การตรวจ
เอกสารหลักสูตร  สอบถาม  และสัมภาษณ์ความคิดเห็นจากกลุ่มเป้าหมาย  ประกอบด้วยบัณฑิตสาขาวิชา
การประถมศึกษา  ที่ก าลังศึกษา  ชั้นปีที่  4-5  ปีการศึกษา  2552  จ านวน  45  คน  ผู้ใช้บัณฑิตสาขาวิชา
การประถมศึกษา  จ านวน  10  คน  อาจารย์ประจ าหลักสูตร  อาจารย์ผู้สอนรายวิชาต่างๆ และ
ผู้เชี่ยวชาญในการสาขาวิชาการประถมศึกษา  จ านวน  5  คน  และผู้บริหารคณะศึกษาศาสตร์  จ านวน  
5  คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย  แบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ์  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้
สถิติค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา    ผลการวิจัยพบว่า 1)  ผลการ
ประเมินด้านสภาวะแวดล้อม  ทั้งในภาพรวมและรายด้านซึ่งประกอบด้วยแผนการด าเนินงาน  ของ
ภาควิชา/สาขาวิชา  และจุดแข็งและจุดอ่อน  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ระดับมาก 2)  ผลการประเมิน
ด้านปัจจัยน าเข้า  ทั้งในภาพรวมและรายด้านซึ่งประกอบด้วยวัตถุประสงค์ โครงสร้างและเนื้อหา  
คุณสมบัติของผู้เรียนและการสอบคัดเลือก  คุณสมบัติของคณาจารย์/อาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการ  
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  และงบประมาณในการผลิตบัณฑิต  พบว่า  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
3) ผลการประเมินด้านกระบวนการ  ทั้งในภาพรวมและรายด้านซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้  พฤติกรรมการเรียนรู้  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  การจัดการเรียนการสอน  การให้บริการ
สนับสนุน  และการบริหารหลักสูตร  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 4)ผลการประเมินด้าน
ผลผลิต  นักศึกษาทั้งสองรุ่นจบการศึกษาตามหลักสูตร  คิดเป็นร้อยละ  100.00  มีงานท าคิดเป็นร้อยละ  
93.33  และท างานตรงสาขาร้อยละ  86.67  และผู้ใช้บัณฑิตเห็นว่าคุณลักษณะบัณฑิตในภาพรวม  มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 5) ผลการประเมินด้านผลกระทบ  ในภาพรวมและรายด้านซึ่ง
ประกอบด้วย  คุณลักษณะบัณฑิตที่ปฏิบัติงานหรือศึกษาต่อในหน่วยงาน  ผลการปฏิบัติงานของบัณฑิต  
และความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของบัณฑิต  พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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วัฒนา สุนทรชัยและประภาศรี พรหมประกาย (2558) วิจัยประเมินผลหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยประเมิน
มาตรฐานผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอน  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้  การส ารวจความคาดหวังที่
นักศึกษาจะได้รับจากกระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตร  ปัญหาหรืออุปสรรคจากการเรียนการสอนใน
หลักสูตรซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพึงพอใจในภาพรวมของหลักสูตร ประชากรคือ 
นักศึกษาชั้นปีที่  1-3 ผลการวิจัย พบว่าผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยมากกว่าผลการ
เรียนรู้เมื่อเริ่มต้นทุกด้านและทุกชั้นปี โดยคณะมีกลยุทธ์การเรียนการสอนด้านคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด 
และเมื่อได้ด าเนินการใช้กลยุทธ์ในการประเมินผลในประเด็นต่างๆระหว่างร้อยละ 52 -65 นักศึกษา
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคาดหวังจากหลักสูตรในด้านการ
ประกอบอาชีพมากที่สุด ส่วนนักศึกษาสาขาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ มีความคาดหวังในด้านการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันมากที่สุด โดยรวมแล้ว นักศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยต่อหลักสูตรในระดับมากถึงมาก
ที่สุด  การพัฒนาผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสาขาวิชาที่เรียนในปัจจุบัน การเรียนรู้เมื่อเริ่มต้น มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับปานกลางส่วนใหญ่ (3.07 – 3.72) และการเรียนรู้ในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (3.74 – 
4.07) ทุกด้าน และทุกชั้นปี  กลยุทธ์การสอนของหลักสูตรสาขาวิชาที่เรียนในปัจจุบัน ปริมาณการใช้กล
ยุทธ์ในการสอนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกประเด็นใน 3 ด้าน คื อ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านทักษะทางปัญญา และด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้านความรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเกือบทุกประเด็น  ยกเว้นประเด็น 
“การศึกษาดูงานในองค์กรภายนอก”   ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางและด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ  มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเกือบทุกประเด็น ยกเว้นประเด็น “การสัมภาษณ์บุคคล
อ่ืนซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่นักศึกษา” ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในภาพรวม ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และด้านความรู้ ตามล าดับ ความพึงพอใจต่อหลักสูตรสาขาวิชาที่ศึกษา  โดยภาพรวมแล้ว  
นักศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยต่อหลักสูตรในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Haskin , Judith A (1998) ได้ประเมินหลักสูตรการเตรียมความพร้อมในการเป็นพยาบาล
ส าหรับนักศึกษาปริญญาโทส าหรับเข้าสู่ต าแหน่งการจัดระบบในการรักษา ในปี 1990 โดยเก็บข้อมูลกับผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่มคือ ผู้ส าเร็จการศึกษา คณาจารย์  และนายจ้างจากโรงเรียนพยาบาล 3 แห่งใน
ท้องถิ่น เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างโรงเรียนรัฐบาลกับโรงเรียนราษฎร์  ในช่วงปี 1991 – 1993  
การศึกษาครั้งนี้ศึกษา 2 ระยะ ระยะที่ 1 เป็นการใช้แบบสอบถามผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ระยะที่ 2 เป็นการใช้
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โมเดลของกูบา (Guba) และ  ลินคอล์น (Lincoln) ซึ่งเก็บข้อมูลโดยการสังเกตโดยตรงจากการสนทนา
กลุ่ม ใช้สถิติ ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคคล 3 กลุ่ม โดยใช้ค าถาม 7 ค าถาม ส าหรับ
ความพร้อมในการเตรียมตัวที่จะพบกับนายจ้างในอนาคต  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาประเมิน
ตนเองสูงกว่า คณาจารย์และนายจ้าง และบุคคลทั้ง  สามกลุ่ม มีความเห็นเหมือนกันว่า หลักสูตรการ
เตรียมความพร้อมในการเป็นพยาบาลจะต้องมีระยะเวลาศึกษาที่ไม่ยาวเกินไป  และต้องสอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการใช้งานในอนาคต 
 Saito & Craig (2000) ได้ศึกษาความคาดหวังและความเป็นจริงของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา: การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการฝึกเป็นมืออาชีพ เนื่องมาจากแนวโน้มของ
คุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมได้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาและความเป็นมืออาชีพ การศึกษาแบบดั้งเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนผู้มีบทบาท
เป็นเจ้าของเงินเพ่ือใช้จ่ายทางการศึกษาได้กลายเป็นรูปแบบ ทางการศึกษาเป็นส าคัญ ในทางกลับกัน  
คุณภาพของโปรแกรมนั้นจะต้องถูกจัดระบบใหม่ เพ่ือให้มีการบริหารที่มากข้ึน คุณภาพและความพึงพอใจ
ของลูกค้าถือเป็นส่วนส าคัญของการประเมินโปรแกรม ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ต้องการเปรียบเทียบความ
คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ซึ่งพบว่า นักศึกษาคาดหวังเกี่ยวกับงานของบัณฑิต
วิทยาลัย  ซึ่งอะไรที่นักศึกษาคาดหวังสิ่งที่เป็นจริงก็ควรจะเป็นเช่นนั้น เมื่อความคาดหวัง เป็นไปได้
นักศึกษาก็พึงพอใจต่อโปรแกรม คณะวิชา และโรงเรียน ซึ่งจะสอนให้นักศึกษามีความเป็นมืออาชีพ ส่วน
ในเรื่องประสบการณ์ของการเป็นนักศึกษาบัณฑิต นักศึกษามองว่ากระบวนการรับเข้าความสัมพันธ์ของ
นักศึกษากับคณะ  และความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา รายวิชาในหลักสูตร ครูผู้สอนและการประเมินผล  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร  พบว่างานวิจัยประเมินหลักสูตร
ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model)  ซึ่งประกอบด้วยการประเมินบริบทที่เป็นความมุ่ง
หมายของหลักสูตร  ปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินการใช้หลักสูตร  กระบวนการด าเนินการใช้หลักสูตรและ
ผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร  อย่างไรก็ตามหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา เป็นหลักสูตรที่ยังไม่ได้มีผู้ส าเร็จการศึกษา จึงไม่ได้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร  ดังนั้น
งานวิจัยนี้จึงได้ประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินโดยมุ่งประเมินหลักสูตรเชิงระบบซึ่งประกอบด้วย  การ
ประเมินปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร  และกระบวนการใช้หลักสูตร  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม  ผลการประเมินที่ได้น ามาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป  
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บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
  การวิจัยเรื่องการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา
เป็นการวิจัยเชิงประเมิน (evaluative research) เพ่ือน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาการบริหารการศึกษาโดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  การรวบรวมข้อมูล 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

1.  ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 
ประชากรที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมด  

ในปีการศึกษา 2554 - 2558 รวมทั้งสิ้น จ านวน 26  คน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1)  นักศึกษา จ านวน 18 คน และ 
2) อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสอบถาม
ส าหรับนักศึกษา 2) แบบสอบถามส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร  3) แบบบันทึกข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตรจากรายงาน มคอ.7 และ 4) แนวค าถามในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1)  แบบสอบถำมส ำหรับนักศึกษำ เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัย                     
สุโขทัยธรรมาธิราช ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ตอน ดังนี้  
                 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ                  
ซึ่งถามเก่ียวกับ ปีที่เข้าศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ  
  ตอนที่ 2 ถึง ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และค าถาม
ปลายเปิดท้ายตอน ได้แก่ 1) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร จ านวน 8 ข้อ  2) ตอนที่ 3 ความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน จ านวน 24 ข้อ 3) ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนการสอน จ านวน 30 ข้อ รวมค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 62 ข้อ  
  2)  แบบสอบถำมส ำหรับอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ตอน ดังนี้  
                 ตอนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ ซึ่งถามเก่ียวกับ วุฒิการศึกษา ประเภทของอาจารย์ในหลักสูตร และต าแหน่งทางวิชาการ   
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อหลักสูตร เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
จ านวน 3  ข้อ  
   ตอนที่ 3 การบริหารหลักสูตร เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
จ านวน 6  ข้อ และค าถามปลายเปิดท้ายตอน 
   ตอนที่  4 กระบวนการจัดการเรียนการสอน : การสัมมนาเข้ม เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  จ านวน 6 ข้อ และค าถามปลายเปิดท้ายตอน 

ส าหรับมาตรประมาณค่าของระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ของแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ 
มีความหมาย ดังนี้  

5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด      (81 – 100 %) 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก           (61 – 80 % )   
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    (41 – 60 % ) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย          (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด     ( 1 – 20 %) 

 3) แบบบันทึกข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของหลักสูตรจำกรำยงำน มคอ.7 เป็น
แบบบันทึกข้อมูลที่ประมวลวิเคราะห์สรุปจาก มคอ.7 ซึ่งเป็นเอกสารรายงานผลการด าเนินงานของ
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ต้องจัดท าเมื่อสิ้นสุดการจัดการศึกษาในแต่
ละปีการศึกษา โดยจ าเป็นต้องด าเนินการสรุปประมวลข้อมูลจาก มคอ.5 ของแต่ละชุดวิชา  เป็น
ข้อเสนอแนะที่ได้จากนักศึกษาและคณาจารย์ ในด้านข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอนในชุด
วิชา  ต่อสื่อการศึกษา ต่อกิจกรรมการศึกษา ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  ประโยชน์และคุณค่าที่ได้รับจากการศึกษาในหลักสูตรและปัญหาอุปสรรคในการศึกษา  

 4) แนวค ำถำมในกำรสนทนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในกำรปรับปรุงหลักสูตร  
เป็นกรอบประเด็นค าถามเก่ียวกับความเหมาะสมของร่างหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  
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 2.3 กำรพัฒนำและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
1)  คณะผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรส าหรับตัวอย่างแต่ละกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา

ดุษฎีบัณฑิต และกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  

2)  คณะผู้วิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 2 ฉบับ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 3 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อกระทงและความตรงเชิงเนื้อหาของแบบวัด โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิได้แก้ไขเฉพาะประเด็นของภาษาที่ใช้ และคณะผู้วิจัยได้ปรับและแก้ไขตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง   

กำรแปลผล 
      คณะผู้วิจัยใช้เกณฑ์คะแนนมีค่าตั้งแต่ 1.00-5.00 โดยคะแนนแต่ละช่วงแสดงความหมาย

ของระดับความคิดเห็นในการประเมินหลักสูตร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
 

3.  กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
3.1 ท าบันทึกจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงนักศึกษา ดุษฎี

บัณฑิต และอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพ่ือขอความร่วมมือในการด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.2 ติดต่อประชากรเพ่ือส่งบันทึกขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย

ด้วยวิธีการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์  ส่วนอาจารย์ประจ าหลักสูตรส่งแบบสอบถามด้วยคณะผู้วิจัย
เอง  โดยส่งไปยังประชากรทั้งหมด  26 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา 26 คน  โดยมีกลุ่มตัวอย่าง
แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) นักศึกษา และ 2) อาจารย์ประจ าหลักสูตร และได้รับแบบสอบถามกลับคืน
มาท้ังหมด  จ านวน  26 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

3.3  ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา คณะผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
ก่อนที่จะรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพในล าดับต่อไป    
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 3.4 วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจาก มคอ.7 ปีการศึกษา 2554-2557 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในแต่ละชุดวิชา สื่อการศึกษา กิจกรรมการศึกษา อาจารย์ที่
ด าเนินการในหลักสูตรทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ ประโยชน์/คุณค่าที่
ได้รับจากการศึกษาในหลักสูตร และปัญหาและอุปสรรคในการศึกษา 

3.5 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพเรียบร้อยแล้ว คณะผู้วิจัยได้ท าหนังสือ
เชิญจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตร จ านวน  5 ท่าน  (ภาคผนวก ข) ซึ่งมีความรู้ความช านาญและมีความเชี่ยวชาญ
ศาสตร์ด้านการบริหารการศึกษา )  อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน  6  ท่าน  (ภาคผนวก ค)   เข้า
ร่วมสนทนากลุ่ม (Focus  Group)  โดยมีผู้วิจัยเป็นด าเนินการสนทนากลุ่ม   

3.6 จัดด าเนินการวิพากษ์หลักสูตรโดยการจัดสนทนากลุ่มและรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพ่ือน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  โดยการวิเคราะห์เนื้อหาในล าดับต่อไป    

 

4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติของงานวิจัยนี้  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมิน

ผลการวิจัย  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  สถิติเชิงบรรยาย  เช่น  
ความถี่ (Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพื่อใช้
ในการอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและประเมินผลการประเมินหลักสูตรของกลุ่มตัวอย่างทั้ง  
2  กลุ่ม  คือ 1)  นักศึกษา  และ 2)  อาจารย์ประจ าหลักสูตร  ส่วนการวิเคราะห์จากข้อเสนอแนะทั่วไป
ด้วยการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  ข้อมูลจาก มคอ.7 และข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ            
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis)  และเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 

ส ำหรับข้อมูลที่วิเครำะห์โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย มีเกณฑ์ในกำรแปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ย ดังนี้  
ค่าเฉลี่ย ระดับความเหมาะสม /พึงพอใจ 

4.51 – 5.00 มำกที่สุด 
3.51 – 4.50 มำก 
2.51 – 3.50 ปำนกลำง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

 

 



  35 

 

 

5. เกณฑ์การประเมิน  

 กำรประเมินหลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำครั้งนี้มีเกณฑ์ในกำร
ประเมิน ดังนี้  
 5.1 เครื่องมือที่ประเมินด้วยแบบสอบถำมแบบมำตรประมำณค่ำ 5 ระดับ ก ำหนดเกณฑ์กำร
ผ่ำนกำรประเมินที่ระดับมำก ขึ้นไป โดยมีค่ำเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป กรณีท่ีด้ำนหรือข้อใดมีค่ำเฉลี่ยต่ ำ
กว่ำ 3.51 ให้น ำด้ำนหรือข้อนั้น ๆ มำพิจำรณำปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 5.2 เครื่องมือที่ประเมินด้วยกำรหำควำมถี่และร้อยละ ก ำหนดเกณฑ์กำรผ่ำนกำรประเมิน ที่
ร้อยละ 80 ขึ้นไป กรณีท่ีด้ำนหรือประเด็นใดมีผลกำรประเมินต่ ำกว่ำ ร้อยละ 80 ให้น ำด้ำนหรือประเด็น
นั้น ๆ มำพิจำรณำปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 5.3 เครื่องมือที่ประเมินด้วยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ ก ำหนดเกณฑ์กำรผ่ำนกำรประเมินจำกเสียง
ส่วนใหญ่หรือมติที่ประชุม กรณีที่เสียงส่วนใหญ่ หรือมติที่ประชุม หรือ มีข้อเสนอแนะจำกที่ประชุม ให้
น ำประเด็นนั้น ๆ มำพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรต่อไป 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีผล

การวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา 
ส่วนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา  
 

ส่วนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
    การศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา แบ่ง
ออกเป็น  2  ตอน ประกอบด้วย   

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของนักศึกษา 
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของอาจารย์ประจ า 

     หลักสูตร 
ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจากรายงาน มคอ.7 
 

สารระส าคัญน าเสนอ ดังต่อไปนี้ 
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 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของนักศึกษา 
 ในตอนที่ 1 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของนักศึกษา 
จ านวน 18 คน ผลการวิเคราะห์น าเสนอดังตารางที่ 4.1 และ 4.5 
 
ตารางที่ 4.1 ความถี่และร้อยละของนักศึกษาจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา อาชีพ และอายุ 
                                                                                                        N=18 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1.เพศ   
     1.1 เพศหญิง 10 55.60 
     1.2 เพศชาย 8 44.40 

รวม 18 100 
2.วุฒิการศึกษา   
    ปริญญาโท 18 100 
      รวม 18 100 

3.อาชีพ   
     3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 14 77.80 
     3.2 ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 2 11.10 
     3.3 อ่ืนๆ  2 11.10 

      รวม 18 100 

4.อาย ุ   
 4.1 อายุเฉลี่ย      45.5 ปี 
 4.2 อายุต่่าที่สุด     32  ปี 
           4.3 อายุมากที่สุด   57 ปี 

  

 จากตารางที่ 4.1 นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 55.60)   มีวุฒิสูงสุดคือระดับปริญญาโท
ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ประกอบอาชีพเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่  (ร้อยละ77.8)  มีอายุเฉลี่ย 
45.5 ปี  อายุต่ าสุด คือ 32 ปี และอายุมากที่สุดคือ 57 ปี  
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ตารางที่ 4.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา    
      หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554   ในภาพรวม   
   

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ด้านหลักสูตร 4.61 .41 มากที่สุด ผ่าน 

2. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
    2.1 ด้านแนวการศึกษา 
    2.2 ด้านแผนกิจกรรม 
    2.3 ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-learning) 
    2.4 ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ 

4.31 
4.52 
4.38 
4.11 
4.24 

.33 

.47 

.46 

.41 

.48 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
    3.1 ด้านการสัมมนาเข้ม 

    3.2 ด้านการเรียนการสอนผ่าน e – learning  

    3.3 ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ 
    3.4 ด้านการให้บริการ  
    3.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

4.15 

4.59 
3.87 
4.32 
3.98 
4.42 

.42 

.56 

.62 

.53 

.72 

.33 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

                           เฉลี่ยรวม 4.24 .39 มาก ผ่าน 
  

จากตารางที่ 4.2 ในภาพรวม ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 เห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.24) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่าด้านหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ( X =4.61) 
ส าหรับด้านสื่อการเรียนการสอน และ ด้านกระบวนการเรียนการสอน มีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4. 31 และ 4.15 ตามล าดับ จึงมีผลการประเมินผ่านทุกด้านและทุกข้อ 
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   ตารางที่ 4.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชา
         บริหารการศึกษาหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554                                                                                                                                   
                                                                                                                      N=18 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน 4.83 .38 มากที่สุด ผ่าน 

2. หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 4.72 .46 มากที่สุด ผ่าน 

3. เนื้อหาหลักสูตรสนองความต้องการของท่าน 4.61 .50 มากที่สุด ผ่าน 

4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน 4.72 .46 มากที่สุด ผ่าน 

5. จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเหมาะสม 4.67 48 มากที่สุด ผ่าน 

6. จ านวนหน่วยกิตหมวดประสบการณ์วิชาชีพมีความ 
เหมาะสม ( 6 หน่วยกิต) 

 
4.55 

 
.51 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

7. ระยะเวลาในการศึกษาตลอดหลักสูตรเหมาะสม 4.61 .50 มากที่สุด ผ่าน 

8. ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจ 

 
4.17 

 
.92 

 
มาก 

 
ผ่าน 

                              เฉลี่ยรวม 4.61 .41 มากที่สุด ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.3 นักศึกษามีความเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตรว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( X =4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุดทุกข้อ ยกเว้นข้อที่ 8  ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่มี
ความเหมาะสมในระดับมาก ส าหรับข้อที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสม 3 ล าดับแรก คือ ชื่อหลักสูตร
ตรงกับความต้องการของท่าน ( X =4.83) หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม( X =4.72) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน ( X =4.72) และจ านวนหน่วยกิต ตลอดหลักสูตรเหมาะสม ( X =
4.67) จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
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ตารางที่ 4.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อสื่อการเรียนการสอน 
N=18 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านแนวการศึกษา 
1. มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.22 

 
.43 

 
มาก 

 
ผ่าน 

2. มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมความรู้และประสบการณ์
ตามหลักสูตร 

 
4.44 

 
.51 

 
มาก 

 
ผ่าน 

3. มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหาและทักษะในการตัดสินใจ 

 
4.78 

 
.43 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

4. มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

 
4.61 

 
.50 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

5. มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
4.44 

 
.61 

 
มาก 

 
ผ่าน 

6. มีประเด็นที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 4.33 .68 มาก ผ่าน 

    เฉลี่ยรวม 4.52 .47 มากที่สุด ผ่าน 

แผนกิจกรรม 
7. ให้แนวทางในการท ากิจกรรมตลอดภาคเรียนอย่าง
ชัดเจน 

 
4.22 

 
.65 

 
 

มาก 

 
 

ผ่าน 

8. งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ 4.39 .50 มาก ผ่าน 

9. งานที่ก าหนดให้ท าช่วยเพ่ิมความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี 4.44 .51 มาก ผ่าน 

10. การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.33 .59 มาก ผ่าน 

11. กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ 4.39 .61 มาก ผ่าน 

12. ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม 4.39 .50 มาก ผ่าน 

13.ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน 4.44 .51 มาก ผ่าน 

14. สัดสว่นการให้คะแนนมีความเหมาะสม 4.39 .50 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.38 .46 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-Learning 
15. e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

 
4.44 

 
.61 

 
มาก 

 
ผ่าน 

 

16. เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ 4.16 .62 มาก ผ่าน 
17. สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม (เช่น 
PPT, Web link, File)  

 
4.22 

 
.55 

 
มาก 

 
ผ่าน 

18. ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน 4.00 .59 มาก ผ่าน 
19. ระบบ e-Learning มีความเสถียร 3.89 .67 มาก ผ่าน 
20. กิจกรรมที่ก าหนดใน e –Learning มีความ
เหมาะสม 

 
3.94 

 
.54 

 
มาก 

 
ผ่าน 

    เฉลี่ยรวม 4.11 .41 มาก ผ่าน 
ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่นๆ 
21. ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในส านัก
บรรณสาร ที่ มสธ. 

 
 

4.00 

 
 

.59 

 
 
 

มาก 

 
 

ผ่าน 
22. ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุด
ที่ศูนย์วิทยพัฒนา 

 
4.06 

 
.66 

 
มาก 

 
ผ่าน 

23. การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มี
ความสะดวกในการเข้าถึง 

 
4.28 

 
.67 

 
มาก 

 
ผ่าน 

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด มีความ
เหมาะสม 

 
4.50 

 
.71 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

                                              เฉลี่ยรวม 4.24 .48 มาก ผ่าน 
                                        เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น   4.31 .33 มาก ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.4  นักศึกษามีความเห็นโดยภาพรวมว่าสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก ( X =4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ  ด้านแนวการศึกษาอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.52)  ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า 3 ล าดับ ดังนี้ 
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ด้านแผนกิจกรรม ( X =4.38) ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่นๆ ( X =4.24) และ  ด้านสื่อออนไลน์

แบบ e – learning ( X =4.11) จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 ด้านแนวการศึกษา นักศึกษาเห็นว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่ามี 2 ข้อ ที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อ (3) มีประเด็น
เกี่ยวกับส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและทักษะในการตัดสินใจ และข้อ (4) มีประเด็นเกี่ยวกับ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมากจึงมีผลการประเมิน
ผ่านทุกข้อ 
 ด้านแผนกิจกรรม นักศึกษาเห็นว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.44-4.22 จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 ด้านสื่อออนไลน์ e – Learning นักศึกษาเห็นว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.44-3.89 จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ   นักศึกษาเห็นว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ข้อ 24 การให้บริการของเจ้าหน้าที่
ห้องสมุดมีความเหมาะสม ( X =4.50) ส่วนข้ออื่นๆ อยู่ในระดับมาก  จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 
ตารางที่ 4.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อกระบวนการเรียนการสอน 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการสัมมนาเข้ม 
1. ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเข้มครั้งละ 2 วันมี
ความเหมาะสม 

 
 

4.67 

 
 

.48 

 
 

มากที่สุด 

 
 

ผ่าน 

2. จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเข้มมีความ
เหมาะสม 

 
4.39 

 
.85 

 
มาก 

 
ผ่าน 

3. การจัดสัมมนาเข้มช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
4.61 

 
.50 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

4. การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
นักศึกษากับอาจารย์ 

 
4.61 

 
.50 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

            เฉลี่ยรวม 4.59 .56 มากที่สุด ผ่าน 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการเรียนการสอนผ่าน e-learning 
5. ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning             
มีความเหมาะสม 

 
 

4.05 

 
 

.54 

 
 

มาก 

 
 

ผ่าน 

6. งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning 
เหมาะสม 

 
4.00 

 
.59 

 
มาก 

 
ผ่าน 

7. การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และนักศึกษาใน  
e – Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
3.72 

 
.89 

 
มาก 

 
ผ่าน 

8. การได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์มีส่วนกระตุ้น
การเรียนรู้ผ่าน e-Learning 

 
3.78 

 
.81 

 
มาก 

 
ผ่าน 

9. การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ท่านบรรลุ
เป้าหมายของการเรียน 

 
3.72 

 
.67 

 
มาก 

 
ผ่าน 

      เฉลี่ยรวม 3.87 .62 มาก ผ่าน 

ด้านการท าดุษฎีนิพนธ ์
10. กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์มีความชัดเจน 

 
4.56 

 
.51 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

11. ขั้นตอนการท าดุษฎีนิพนธ์มีความเหมาะสม 4.44 .51 มาก ผ่าน 

12. อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท า
ดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

 
4.60 

 
.51          

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

13. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการ
เขียนโครงการดุษฎีนิพนธ์มีความเหมาะสม 

 
4.13 

 
.64 

 
มาก 

 
ผ่าน 

14. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการ
เขียนรายงานดุษฎีนิพนธ์มีความเหมาะสม 

 
4.13 

 
.64 

 
มาก 

 
ผ่าน 

15. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการ
เขียนบทความวิจัยมีความเหมาะสม 

 
4.13 

 
.74 

 
มาก 

 
ผ่าน 

                                 เฉลี่ยรวม 4.32 .53 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการให้บริการ 
16. มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษา
ทันเวลา  

 
 

3.55 

 
 

.92 

 
 

มาก 

 
 

ผ่าน 

17. มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาที่ขาดการติดต่อ
อย่างต่อเนื่อง 

 
3.83 

 
.62 

 
มาก 

 
ผ่าน 

18. นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทาง
ต่างๆ (ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก 

 
4.39 

 
.50 

 
มาก 

 
ผ่าน 

19. มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา 3.28 .96 มาก ผ่าน 

20. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของ One Stop 
Services มีประสิทธิภาพ 

 
3.76 

 
.97 

 
มาก 

 
ผ่าน 

21. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านัก
ทะเบียนฯ มีประสิทธิภาพ 

 
3.94 

 
.90 

 
มาก 

 
ผ่าน 

22. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านัก
บัณฑิตศึกษามีประสิทธิภาพ 

 
3.94 

 
.80 

 
มาก 

ผ่าน 

23. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของฝ่ายแนะ
แนวการศึกษา ส านักบริการการศึกษามีประสิทธิภาพ 

 
3.89 

 
1.05 

 
มาก 

 
ผ่าน 

24. การติดต่อสื่อสารกับสาขาวิชาฯ มีความสะดวก 4.17 .71 มาก ผ่าน 

25. การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก 4.61 .61 มากที่สุด ผ่าน 

26. การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ 4.18 .53 มาก ผ่าน 

                            เฉลี่ยรวม 3.98 .72 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการวัดและประเมินผล 
27. การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน 

4.50 .51 
มากที่สุด ผ่าน 

28. การประเมินผลก่อน หลังเรียน 4.39 .61 มาก ผ่าน 

29. การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและ
ประเมินผล 

4.28 .67 
มาก ผ่าน 

30. การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมี
ความเหมาะสม 

4.44 .51 
มาก ผ่าน 

          เฉลี่ยรวม  4.42 .33 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น                                                                   4.15         .44 มาก ผ่าน 

 
 จากตารางที่ 5  นักศึกษาเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่มีความเหมาะสมในระดับ

มาก ( X =4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ) ด้านการ 
สัมมนาเข้ม ( X =4.59)  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผล ( X =

4.42)  ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ ( X =4.32)  ด้านการให้บริการ ( X =3.98) และด้านการเรียนการสอนผ่าน 

e – learning ( X =3.87)  จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 ด้านการสัมมนาเข้ม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  ยกเว้นข้อ (3) จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเข้มมีความเหมาะสม 
นักศึกษาเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 ด้านการเรียนการสอนผ่าน e – Learning ทั้งภาพรวมและรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ยรายข้ออยู่ระหว่าง 4.05-3.72 จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 

ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.32) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ คือ ข้อ 10 กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์มีความชัดเจน           
( X =4.56) และข้อ 12 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่าง

สม่ าเสมอ ( X =4.60)  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
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 ด้านการให้บริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( X =3.98) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ 

คือ ข้อ19 มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา ( X =3.28) จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
         ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีข้อที่
อยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ ข้อ 27 การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน ( X =4.50)  ส่วนข้ออ่ืนๆ
อยู่ในระดับมาก จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
 
 ข้อเสนอแนะเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 1) มหาวิทยาลัยส่งหนังสือช้า ท าให้มีเวลาเตรียมการเรียน การเข้าสัมมนาไม่นาน การติดต่อสื่อสาร
ถึงนักศึกษามีความล่าช้า ไม่ชัดเจน โดยเฉพาะในเรื่องของการสัมมนา ทางผู้ประสานงานควรเพิ่มช่องทาง
ติดต่อนักศึกษามากข้ึน เช่น เอกสารต่างๆ สามารถส่งทาง e-mail เพ่ิมเติมได้ นอกเหนือจากส่งทาง
ไปรษณีย์เพียงอย่างเดียว   
 2) ความชัดเจนของการเข้าและไม่เข้าฟังสัมมนาดุษฎีนิพนธ์ มีความคลุมเครือ 
 3) การลงทะเบียนที่ท าการไปรษณีย์ยังไม่สมบูรณ์ ต้องใช้เวลาในการลงทะเบียน เฉพาะศูนย์
ต่างจังหวัด 

 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของอาจารย์
       ประจ าหลักสูตร 

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
การศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งสิ้น 8 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 
8 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมีผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา ดังตารางที่ 4.6 - 4.8 
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ตารางที่ 4.6  ความถี่และร้อยละของจ านวนอาจารย์ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ลักษณะงานที่เก่ียวข้องกับ   
       หลักสูตรและต าแหน่งทางวิชาการ                                                   (N = 8) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   1.1 ปริญญาเอก 

 รวม 

 
8 
8 

 
100.00 
100.00 

2. ลักษณะงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
   2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
   2.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรและกรรมการบริหารหลักสูตร 

รวม 

 
4 
4 
8 

 
50.00 
50.00 
100.00 

3. ต าแหน่งทางวิชาการ 
   3.1 อาจารย์ 
   3.2 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
   3.3 รองศาสตราจารย์ 

รวม 

 
1 
5 
2 
8 

 
12.50 
62.50 
25.00 
100.00 

 จากตารางที่ 4.6 อาจารย์ประจ าหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกทั้งหมด โดยร้อยละ 50.00 ที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และร้อยละ 50.00 ที่
เป็นทั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและกรรมการบริหารหลักสูตร ส าหรับต าแหน่งทางวิชาการพบว่าส่วนใหญ่
ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  

2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรนี้ ประกอบด้วยความคิดเห็นต่อหลักสูตร ความคิดเห็นต่อการบริหาร

หลักสูตร และ ความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.7 – 4.9 
 

ตารางที่ 4.7  ความคิดเห็นต่อหลักสูตร ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร                                 (N = 8) 

ที ่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 

1 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา 6 
(75%) 

2 
(25%) 

2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน   8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

3 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 8 
(100%) 

0 
(0.00%) 
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 จากตารางที่ 4.7 อาจารย์ประจ าหลักสูตรส่วนใหญ่มีความเห็นว่า หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ
นโยบายและกฎหมายการศึกษา(ร้อยละ 75) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน(ร้อยละ 100.00) 
และหลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม (ร้อยละ100) 
 
ตารางที่ 4.8 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร      
                                                                                                                      N=8 

ที ่ รายการประเมิน 
มีการด าเนินการ ไม่มีการด าเนินการ 

ความถี ่ ร้อยละ ความถี ่ ร้อยละ 

1 มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า 
มคอ.3 

8 100 - - 

2 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการ
จัดท า มคอ.5   

8 100 - - 

3 มีการน าผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ไปใช้ในการวาง
แผนการจัดการสอนในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3)   

7 87.50 1 12.50 

4 มีการน ารายงานการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปใช้
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 

8 100 - - 

5 อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน
และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

7 87.50 1 12.50 

6 มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 7 87.50 1 12.50 

 

 จากตารางที่ 4.8 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมดเห็นว่ามีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหาร
หลักสูตรร้อยละ 100 ใน 3 ข้อ คือ ข้อ 1 มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.
3  ข้อ 2 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 และ ข้อ 4 มีการน า
รายงานการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปใช้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร  ส่วนอีก 3 ข้อ มีความเห็น
ว่ามีการด าเนินงาน ร้อยละ 87.50 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของอาจารย์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
 1.ควรมีการประชุมเกี่ยวกับการจัดท า มคอ. เพื่อให้อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมาก
ขึ้น 
 2.หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม เพราะขาดความเป็นอาเซียน และ 21 th 
century skills  
 3.หลักสูตรไม่สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา เนื่องจาก เน้นวิชาการและการวิจัยเป็น
หลัก จึงไม่ได้เน้นความครอบคลุมตามสมรรถนะของคุรุสภา แต่ยังคงสอดคล้องกับนโยบายหลักอยู่ และการ
จัดหลักสูตรให้ครอบคลุมสมรรถนะของคุรุสภา มีการจัดให้อยู่ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตและระดับ
ปริญญาโทแล้ว   ทั้งนี้อาจปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2 กลุ่ม คือ 
 1.กลุ่มที่ต้องการน าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร (เช่น ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน) 
 2.กลุ่มที่ไม่จ าเป็นต้องน าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร (เช่น นักวิชาการ อาจารย์
มหาวิทยาลัย) 

ตารางที่ 4.9 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน                                                                                           
                                                                                                              (N = 8) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ระยะเวลาของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 3.87 .83 มาก ผ่าน 
2. จ านวนครั้งของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 3.87 .83 มาก ผ่าน 
3. ประสิทธิภาพการจัดสัมมนาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 3.75 1.00 มาก ผ่าน 
4. การสัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
กับอาจารย์ 

 
4.25 

 
1.00 

 
มาก 

 
ผ่าน 

5. อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุม
เพ่ือวางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

 
4.12 

 
.99 

 
มาก 

 
ผ่าน 

6. มีการด าเนินการตามแผนงานการสัมมนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
4.37 

 
.52 

 
มาก 

 
ผ่าน 

รวมเฉลี่ย 4.04 .73 มาก ผ่าน 

จากตารางที่ 4.9 โดยภาพรวม อาจารย์ประจ าหลักสูตรเห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนมี
ความเหมาะสมอยู่ในภาพรวมระดับมาก  ( X =4.04) เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.37-3.75 จึงมีผลการประเมินผ่านทุกข้อ 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของอาจารย์เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
1. หากมีวิทยากรบรรยาย ควรพิจารณาหัวข้อว่าตรงตามความต้องการและความจ าเป็นของ

นักศึกษาหรือไม่ 
 2. การจัดช่วงเวลาการสัมมนาเข้มในกรณีท่ีมีนักศึกษาน้อย จัดได้น้อยวัน ท าให้ประสิทธิภาพการ
สอนและการเรียนรู้น้อยไปด้วย ดังนั้น ถ้าได้หาช่องทางให้กับนักศึกษากลุ่มดังกล่าวเข้ามาปรึกษาอาจารย์
ผู้สอนเพิ่มเติมอาจช่วยนักศึกษาได้มากขึ้น 
 2.ควรเสนอแนะให้นักศึกษาเรียนรู้วิธีการเขียนรายงาน บทความวิชาการโดยลงทะเบียนเรียนใน 
course ดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบการท าดุษฎีนิพนธ์ 
 3. ควรจัดอาจารย์ที่ปรึกษาหลักให้สอดคล้องกับหัวข้อที่นักศึกษาท าดุษฎีนิพนธ์  
 4. ควรปรับระเบียบของมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการเรียนในระดับปริญญาเอก เช่น การก าหนดเวลา
สัมมนาครั้งละ 1 วัน กรณีนักศึกษาน้อยกว่า 5 คน ท าให้นักศึกษาขาดโอกาสได้ฟังวิทยากรเนื่องจากต้องใช้
เวลา 1 วันในการน าเสนองาน 
 5.ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาเสนอหัวข้อ /เนื้อหาสาระที่จัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ 
 6.ควรปรับปรุงเอกสารแนวการศึกษาให้มีเนื้อหาทันสมัย เพ่ือประโยชน์ในการสอนของอาจารย์ 
และการอ้างอิงของนักศึกษาในการน าความรู้ไปใช้ 
 

 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจากรายงาน มคอ.7 
 มคอ.7 เป็นเอกสารรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ทีต่้องจัดท าเมื่อสิ้นสุดการจัดการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา โดยจ าเป็นต้องด าเนินการสรุป
ประมวลข้อมูลจาก มคอ.5 ของแต่ละชุดวิชา ซึ่งเป็นผลจากการศึกษารวบรวมผลการด าเนินการตามความ
คิดเห็นของนักศึกษาและคณาจารย์  การน าข้อมูลจากรายงาน มคอ 7 มาใช้ประกอบการวิจัยประเมิน
หลักสูตรจึงช่วยให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 3.1 ข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอนในแต่ละชุดวิชา 

  3.1.1 ชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหาร  
  นักศึกษาท่ีไม่จบด้านบริหารการศึกษามาเห็นว่าการเรียนในชุดวิชานี้มีประโยชน์  ชว่ยให้
นักศึกษามีความรู้ทางการบริหารการศึกษามาก และส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้จบการศึกษาทางการบริหาร
การศึกษา  และต้องลงเรียนชุดวิชาทางหลัก ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาร่วมกับนักศึกษาปริญญาโท  
นักศึกษาท่ีเรียนให้ข้อมูลว่า  มีทั้งจุดดีและจุดด้อย  จุดดี คือ  ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนพูดคุยกับนักศึกษา
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ปริญญาโท ที่มีประสบการณ์และมีมุมมองที่แตกต่างกัน  แต่จุดด้อย คือ เป็นห้องเรียนใหญ่ อาจไม่ได้เรียน
ตามความต้องการ บางคนมีอาการ “เกร็ง” เนื่องจากนักศึกษาปริญญาโทจะคาดหวังกับ “พ่ี ป.เอก”ว่าจะรู้
มากกว่าตน ซึ่งสร้างแรงกดดันให้พอสมควร นอกจากนั้นนักศึกษาท่ีจบการศึกษามานานแล้ว ควรได้มีการ
ทบทวนความรู้และอาจขอเข้า “Sit in” ในบางโอกาส 
 
 3.1.2 ชุดวิชาสัมมนาประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
มีข้อเสนอว่าสาระของชุดวิชานี้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ควรน าความรู้ทางการบริหารซึ่งเป็นองค์ความรู้
ใหม่ในภาคธุรกิจมาประยุกต์ใช้เทียบเคียงกับความรู้ทางการบริหารการศึกษา  
  3.1.3 ชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูง    
  1) ความรู้และเนื้อหาที่ได้เรียนรู้มีความสมบูรณ์ เหมาะสม และเป็นประโยชน์  แต่ควรเน้น
สาระเรื่องสถิติเพ่ือการวิจัยให้มากข้ึนเพราะพ้ืนความรู้ของแต่ละคนไม่เท่ากัน 
  2) ระยะเวลาในการพบกลุ่มมีน้อยเกินไป โดยเฉพาะในช่วงการพบวิทยากรจัดไว้เพียง 3 
ชั่วโมง ควรขยายเวลาเพิ่มข้ึนเป็นทั้งวัน   
  3.1.4 การท าดุษฎีนิพนธ์ 
  - การก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ชัดเจน  ว่าดุษฎีนิพนธ์ในแต่ละชุดนักศึกษาต้อง
ด าเนินการอะไรให้ครบถ้วนในระดับใดเป็นสิ่งที่ดี  ท าให้ผู้เรียนมีเป้าหมายชัดเจนและถือเป็น “ตัวช่วย” 
ให้กับนักศึกษา 
  - การสัมมนาเข้มควรเพิ่มจ านวนครั้งในการสัมมนาเข้ม และขอให้ก าหนดตารางการ
สัมมนาให้ชัดเจน จะช่วยให้ทั้งอาจารย์และนักศึกษามีเวลาเตรียมตัวและเข้าร่วมสัมมนาได้ครบถ้วน 
 3.2 ข้อเสนอแนะต่อสื่อการศึกษา 

 3.2.1 แนวการศึกษามีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ใช้ภาษาค่อนข้างเข้าใจยาก ผู้เรียน
ตีความค าสั่งผิดพลาด   
 3.2.2 e – Learning ใช้ได้ดีมากเป็นประโยชน์ ท าให้นักศึกษาตื่นตัวตลอดเวลา    
 3.2.3 ควรมีการแนะน าเอกสารที่มีสาระเกี่ยวกับ “สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาของ
ประเทศ”   
 3.2.4 ต าราหลักภาษาอังกฤษที่ให้ มีประโยชน์มาก มีความทันสมัย แต่อาจารย์ไม่กระตุ้น
ให้นักศึกษาใช้ให้เป็นประโยชน์เท่าที่ควร   
 3.3 ข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมการศึกษา 
 นักศึกษาให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสัมมนาที่จัดให้  ดังนี้ 
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 3.3.1  กลุ่มหนึ่ง  มองว่า  กิจกรรมสัมมนาดี  แต่ควรเพิ่มเวลาส าหรับวิทยากรเป็น 6 
ชั่วโมง  และให้คงเวลาที่จัดเดิมคือ 2 วัน  อีกกลุ่มหนึ่ง  เห็นว่า  ควรเพิ่มเวลาเป็น 2 วัน  คือเพ่ิมวันศุกร์อีก 
1 วัน  โดยให้เวลาผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้น  นักศึกษาอาจมีข้อค าถามที่จะขอให้อาจารย์ช่วยเพ่ิมเติมให้ 
 3.3.2 ผู้เรียนควรเตรียมประเด็นในการอภิปราย ช่วงเช้าควรเป็นการบรรยาย บ่ายให้มีการ
อภิปรายร่วมกับวิทยากร ซึ่งนักศึกษาเองควรเตรียมประเด็นที่จะแลกเปลี่ยน วิเคราะห์ร่วมกันกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และในวันต่อๆ มาจึงจัดสัมมนากลุ่มย่อย 
 3.3.3 ควรเพิ่มจ านวนครั้งของการสัมมนาเข้ม และควรก าหนดตารางการสัมมนาไว้ให้
ชัดเจนเพื่อการเตรียมตัวทั้งอาจารย์และนักศึกษา 
 3.3.4 อาจารย์ควรได้ให้ Feedback งานของนักศึกษาว่าควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไรเพ่ือให้
ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนในงานของนักศึกษาในการสัมมนาเข้ม 
 3.4 ความคิดเห็นต่ออาจารย์ที่ด าเนินการในหลักสูตรทั้งอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการและอาจารย์ท่ี
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
  3.4.1 อาจารย์มีความเอ้ืออาทร เมตตา ทุ่มเทให้เวลาและให้ก าลังใจ  เป็นความภาคภูมิใจ
ของศิษย์และอาจารย์บางท่านก็ต้องใช้พลังกับนักศึกษาอย่างมากในการนัดพบแต่ละครั้งซึ่งท าให้การศึกษามี
ความสุข อยากให้อาจารย์รักษาส่วนนี้ไว้   
  3.4.2 อาจารย์บางคนไม่มีเวลา และมี Load งานมาก อาจต้องพิจารณาในเรื่องสัดส่วนของ
อาจารย์กับนักศึกษา 
 3.5. ประโยชน์/คุณค่าที่ได้รบัจากการศึกษาในหลักสูตร 
  3.5.1 การเรียนโดยระบบนี้สามารถท าให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองเป็น
รากฐานการเรียนตลอดชีวิต  การเรียนรู้ลักษณะนี้ท าให้ได้นิสัยการเรียนแบบ มสธ. คือ  ฝึกให้เป็นคนที่อ่าน
และต้องให้เข้าใจและใช้สื่อต่างๆ เพ่ือการเรียนรู้มากกว่าเข้าฟังบรรยาย  นอกจากนั้นระบบการเรียนแบบ
สัมมนาช่วยให้เกิดความม่ันใจในตนเอง   เพราะพบว่าทุกคนอาจมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันได้ 
  3.5.2 การเข้าศึกษาท าให้ได้ประสบการณ์มาก ท าให้สามารถเข้าใจและมองอะไรได้
กว้างขวางมากข้ึน 

 3.5.3 ท าให้ได้ตระหนักว่าโลกแห่งความรู้มีมากมายที่ต้องเข้าไปศึกษาค้นคว้า  สิ่งที่ตนรู้ 
เป็นเพียงความรู้น้อยนิด 
            3.5.4 ท าให้มีความคิดเป็นระบบมากขึ้น มีการวางเป้าหมาย วางแผน และพฤติกรรมการ
ท างานของนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
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 3.6. ปัญหาและอุปสรรคในการศึกษา 
  3.6.1  นักศึกษาส่วนใหญ่ศึกษานอกเวลา  ต้องท างานไปด้วย มีข้อจ ากัดด้านเวลาและ
ภาระงาน จึงท าให้มีเวลาในการศึกษาค้นคว้าน้อย  โดยเฉพาะในเรื่องการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องท า
ได้ไม่ดี  ซึ่งต้องลงดุษฎีนิพนธ์ 2 และในภาคเรียนเดียวกันต้องมีการสอบ Qualifying Examination บางคน
ไม่สามารถจัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์และและสอบได้ จึงไม่ลงดุษฎีนิพนธ์ 2 โดยเฉพาะนักศึกษาบางคนที่
สอบภาษาอังกฤษไม่ผ่านก็จะยิ่งเป็นภาระหนักมากในภาคเรียนนี้ นักศึกษาเองก็มีข้อคิดเห็นว่า นักศึกษาควร
ศึกษาคู่มือให้ชัดเจนเพื่อเตรียมความพร้อมในการท าโครงร่างวิทยานิพนธ์แต่เนิ่นๆ 
  3.6.2 นักศึกษาไม่มีโอกาสใช้ห้องสมุดหลังจากการสัมมนา เนื่องจากห้องสมุดปิด อยาก
ขอให้มหาวิทยาลัยขยายเวลาเปิดห้องสมุดเพ่ืออ านวยความสะดวก โดยเฉพาะเมื่อนักศึกษาอยู่ต่างจังหวัด 
ไม่มีโอกาสเข้าห้องสมุดเพ่ือค้นคว้า และการใช้บริการจากศูนย์วิทยพัฒนาก็อาจไม่สะดวก ส าหรับนักศึกษา
ในบางจังหวัด เช่น จังหวัด 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมทั้งการใช้ Internet จากบ้านเพ่ือค้นคว้าในส านัก
บรรณสารสนเทศก็ไม่สามารถเข้าได้  
  3.6.3 การประสานงานกับบัณฑิตศึกษา มีปัญหาในหลายครั้ง เช่น การขอคู่มือดุษฎีนิพนธ์  
ซึ่งในรุ่นไม่ได้เอกสารคู่มือซึ่งบัณฑิตศึกษาแจ้งว่าหมดแล้ว Template ดุษฎีนิพนธ์ที่ได้รับไม่ตรงกับเอกสาร  
รวมทั้งการออกจดหมายเชิญกรรมการสอบหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ล่าช้าและมีการออกหนังสือระบุวันสอบผิด 
 

ส่วนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเพ่ือการปรับปรงุหลักสูตรปรัชญา 
     ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

    หลังจากได้ผลการด าเนินการวิจัยประเมินหลักสูตร ผู้วิจัยน าผลการวิจัยดังกล่าวเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร และด าเนินการยกร่างหลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 เพ่ือเตรียมเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาให้ความเห็นเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรเป็นขั้นตอนสุดท้าย 

ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดให้มีการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นต่อร่าง
หลักสูตร เมื่อ25 กุมภาพันธ์ 2559  เวลา 13.30 น.   ณ ห้องประชุม 2604 อาคารบริหารชั้น 6 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้  

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 5 ท่านและกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมพิจารณาให้ความเห็น
ต่อร่างหลักสูตร ประกอบด้วย 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร* ประธานกรรมการ 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ* กรรมการ 
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3) รองศาสตราจารย์ ดร.สนานจิตร  สุคนธทรัพย์* กรรมการ 
4) รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา  ภัสสรศิริ* กรรมการ 
5) รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร กรรมการ 
6) รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ กรรมการ 
7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ กรรมการ 
8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  ดวงแก้ว กรรมการ 
9) อาจารย์ ดร.พรศรี  ฉิมแก้ว* กรรมการ 
10) อาจารย์ ดร.กุลชลี  จงเจริญ กรรมการ 
11)ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก  เอื้อวงศ์ กรรมการและเลขานุการ 
12)นางศิริพร  สุนทราภิรมย์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
13) นางพิมพา  สมใจ          ผู้ช่วยเลขานุการ 

* หมายถึง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  
2. ขั้นตอนการด าเนินการ พิจารณาให้ความเห็นเพ่ือปรับปรุงร่างหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 
     2.1 ประธานกรรมการแนะน าคณะกรรมการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  
     2.2 กรรมการและเลขานุการ หารือที่ประชุมเรื่องการเลือกให้หลักสูตรปรับปรุงใหม่ ใช้เกณฑ์ 

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ซึ่งเป็นเกณฑ์เดิม แทน เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  ซึ่งต้องด าเนินการขออนุมัติหลักสูตรให้เสร็จสิ้น(ผ่านสภามหาวิทยาลัย) ภายใน
วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร เห็นชอบให้เร่งด าเนินการตามเสนอ  

1.3 กรรมการและเลขานุการ น าเสนอผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 พร้อมทั้งเสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.... (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ
ประชุม) 

2. ผลการพิจารณาของคณะกรรมการ สรุปสิ่งที่ควรปรับปรุงในหลักสูตร ดังนี้  
3.1 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
3.2 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหาร

การศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
3.3 ปรับข้อก าหนดของหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่สามารถขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

ผู้บริหารสถานศึกษาได้ด้วย โดยเพิ่มสาระและค าอธิบายชุดวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 
3.4 สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา รวมทั้งก าหนดให้มีการฝึกปฏิบัติงาน

วิชาชีพผู้บริหารตามเกณฑ์ของคุรุสภา 
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3.5 ปรับเพิ่มให้มีชุดวิชาเลือกอย่างน้อย 1 ชุดวิชา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ   
3.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา และ มาตรฐานการผลิต  

ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าไปปรับปรุง
หลักสูตร  และส่งหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบต่อไป ซึ่งรายละเอียดของ
หลักสูตรที่ปรับปรุงแล้ว แสดงไว้ในภาคผนวก ง 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา และ 2) ปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการประเมินหลักสูตรในครั้งนี้ ประกอบด้วย นักศึกษา จ านวน 18 คน   
อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 26 คน และผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือ
ประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 5  คน  

การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสอบถาม และการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตร  จ านวน 2 ฉบับ จ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบ คือ 
นักศึกษาและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 2) แบบบันทึกข้อมูลผลการด าเนินงานของหลักสูตรจาก มคอ.7 
และ 3) แนวค าถามในการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณใช้การแจงนับความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  ซึ่งมผีลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 

สรุปการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีการสรุปผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
ส่วนที่  1  ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ส่วนที่  2  ผลการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
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 ส่วนที่ 1 ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของนักศึกษา 

 1.1 ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม นักศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 
55.60)   มีวุฒิสูงสุดคือระดับปริญญาโททั้งหมด (ร้อยละ 100) ประกอบอาชีพเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ (ร้อยละ 77.8) มีอายุเฉลี่ย 45.5 ปี 
 1.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร มีผลการวิจัย ดังนี้ 

1.2.1 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตรในภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นของ
นักศึกษาต่อหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 เห็นว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่าด้านหลักสูตรมี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ส าหรับด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านกระบวนการเรียนการสอน มี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.2.2  ความคิดเห็นของนักศึกษาเกี่ยวกับรายละเอียดของหลักสูตร พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุดทุกข้อ ยกเว้นข้อที่ 8  ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่
มีความเหมาะสมในระดับมาก ส าหรับข้อที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสม 3 ล าดับแรก คือ ชื่อหลักสูตร
ตรงกับความต้องการของท่าน หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมี
ความชัดเจน  และจ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเหมาะสม และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.2.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อสื่อการเรียนการสอนโดยภาพรวม พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ  ด้านแนวการศึกษา
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในระดับมาก  เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ า 3 ล าดับ ดังนี้ ด้าน
แผนกิจกรรม ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่นๆ และ ด้านสื่อออนไลน์แบบ e – learning และผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

 1.2.4  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแนวการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามี 2 ข้อ ที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ข้อ (3) มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและทักษะในการ
ตัดสินใจ และ ข้อ (4) มีประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ส่วนข้อ
อ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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1.2.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแผนกิจกรรม พบว่า โดยภาพรวมมีความเหมาะสม
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.44-4.22 และผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 

1.2.6  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อสื่อออนไลน์แบบ e-Learning โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.44-
3.89 และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.2.7 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยภาพรวมมี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ข้อ 24 การ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุดมีความเหมาะสม ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

 

1.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการเรียนการสอน มีผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.3.1 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการเรียนการสอนในภาพรวม นักศึกษา
เห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่มีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ ด้านการสัมมนาเข้ม นอกนั้นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการท าดุษฎีนิพนธ์ ด้านการให้บริการ และด้านการเรียน
การสอนผ่าน e – learning  และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.3.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการสัมมนาเข้ม พบว่า  โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด ยกเว้นข้อ 3
จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม นักศึกษาเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก จึง
มีผลการประเมินผ่านทุกด้าน 
 1.3.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนการสอนผ่าน e-Learning พบว่า ทั้ง
ภาพรวมและรายข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.3.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการท าดุษฎีนิพนธ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ข้อ 10 
กระบวนการท าดุษฎีนิพนธ์มีความชัดเจน และข้อ 12 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท า
ดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

1.3.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย พบว่า โดยภาพรวม
และรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ คือ ข้อ19 มหาวิทยาลัยมีการจัดส่ง
เอกสารได้ทันเวลา และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
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1.3.6 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการวัดและประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดคือ ข้อ 27 การแจ้งวัตถุประสงค์
การเรียนการสอนก่อนสอน ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

 

ตอนที่  2  ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ตาม 
             ความคิดเห็นของอาจารย์  
2.1 ข้อมูลทั่วไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า อาจารย์ประจ า

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาทั้ง 8 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
โดยร้อยละ 50.00 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และร้อยละ 50.00 ที่เป็นทั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
กรรมการบริหารหลักสูตร ส าหรับต าแหน่งทางวิชาการพบว่าส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 2.2 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อหลักสูตร พบว่า อาจารย์ประจ าหลักสูตร
ส่วนใหญ่มีความเห็นว่า วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน (ร้อยละ 100.00) และหลักสูตรมีความ่า
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม (ร้อยละ100) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมิน  ส่วนความสอดคล้องกับ
นโยบายและกฎหมายการศึกษา (ร้อยละ 75) ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 2.3 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อการบริหารหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตรทั้งหมดเห็นว่ามีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรร้อยละ 100 ใน 3 ข้อ คือ ข้อ 1 มี
การก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.3 ข้อ 2 มีการรายงานผลการด าเนินการ
ของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 และ ข้อ 4 มีการน ารายงานการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.
7) ไปใช้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร  ส่วนอีก 3 ข้อ มีความเห็นว่ามีการด าเนินงาน ร้อยละ 87.50 และ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของอาจารย์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
 1) ควรมีการประชุมเก่ียวกับการจัดท า มคอ. เพื่อให้อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานมากข้ึน 
 2) หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม เพราะขาดความเป็นอาเซียน และ 

21 th century skills  
 3) หลักสูตรไม่สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา เนื่องจาก เน้นวิชาการและ

การวิจัยเป็นหลัก จึงไม่ได้เน้นความครอบคลุมตามสมรรถนะของคุรุสภา แต่ยังคงสอดคล้องกับนโยบาย
หลักอยู่ และการจัดหลักสูตรให้ครอบคลุมสมรรถนะของคุรุสภา จัดให้อยู่ในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
และระดับปริญญาโท แล้ว   ทั้งนี้อาจปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีต้องการ
น าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร (เช่น ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) และ 2) กลุ่มท่ีไม่
จ าเป็นต้องน าไปใช้ขอใบประกอบวิชาชีพผู้บริหาร (เช่น นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย) 
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2.4 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดย
ภาพรวม  อาจารย์ประจ าหลักสูตรเห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน
ภาพรวมระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายข้อพบว่า มีความเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ ค่าเฉลี่ยระหว่าง 
4.37-3.75  และผ่านเกณฑ์การประเมิน 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
 1) หากมีวิทยากรบรรยาย ควรพิจารณาหัวข้อว่าตรงตามความต้องการและความจ าเป็น

ของนักศึกษาหรือไม ่
 2) การจัดช่วงเวลาการสัมมนาเข้มในกรณีที่มีนักศึกษาน้อย จัดได้น้อยวัน ท าให้

ประสิทธิภาพการสอนและการเรียนรู้น้อยไปด้วย ดังนั้น ถ้าได้หาช่องทางให้กับนักศึกษากลุ่มดังกล่าวเข้า
มาปรึกษาอาจารย์ผู้สอนเพิ่มเติมอาจช่วยนักศึกษาได้มากขึ้น 

 3) ควรเสนอแนะให้นักศึกษาเรียนรู้วิธีการเขียนรายงาน บทความวิชาการโดยลงทะเบียน
เรียนใน course ดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบการท าดุษฎีนิพนธ์ 

 4) ควรจัดอาจารย์ที่ปรึกษาหลักให้สอดคล้องกับด้านที่นักศึกษาท าดุษฎีนิพนธ์  
 5) ควรปรับระเบียบของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนในระดับปริญญาเอก เช่น การ

ก าหนดเวลาสัมมนาครั้งละ 1 วัน กรณีนักศึกษาน้อยกว่า 5 คน ท าให้นักศึกษาขาดโอกาสได้ฟังวิทยากร
เนื่องจากต้องใช้เวลา 1 วันในการน าเสนองาน 

 6).ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาเสนอหัวข้อ /เนื้อหาสาระที่จัดการเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ 
 7) ควรปรับปรุงเอกสารแนวการศึกษาให้มีเนื้อหาทันสมัย เพ่ือประโยชน์ในการสอนของ

อาจารย์ และการอ้างอิงของนักศึกษาในการน าความรู้ไปใช้ 
 

 ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของนักศึกษาจากรายงาน มคอ.7 
     ปรากฏผล ดังนี้ 
  3.1 ข้อเสนอแนะต่อการจัดการเรียนการสอนในแต่ละชุดวิชา 
  3.1.1 ชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหาร  
  นักศึกษาที่ไม่จบด้านบริหารการศึกษามาเห็นว่าการเรียนในชุดวิชานี้มีประโยชน์  ช่วยให้
นักศึกษามีความรู้ทางการบริหารการศึกษามาก  ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนพูดคุยกับนักศึกษาปริญญาโท ที่มี
ประสบการณ์และมีมุมมองที่แตกต่างกัน   
  3.1.2 ชุดวิชาสัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  
  มีข้อเสนอว่าสาระของชุดวิชานี้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ควรน าความรู้ทางการ
บริหารซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ในภาคธุรกิจมาประยุกต์ใช้เทียบเคียงกับความรู้ทางการบริหารการศึกษา 
 3.1.3 ชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง    
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  ความรู้และเนื้อหาที่ได้เรียนรู้มีความสมบูรณ์  เหมาะสม  และเป็นประโยชน์  แต่ อยาก
ให้เน้นสาระเรื่องสถิติเพ่ือการวิจัยให้มากขึ้นเพราะพ้ืนความรู้ของแต่ละคนไม่เท่ากัน 
 3.1.4 การท าดุษฎีนิพนธ์ 
  การก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ชัดเจน  ว่าดุษฎีนิพนธ์ในแต่ละชุดนักศึกษาต้อง
ด าเนินการอะไรให้ครบถ้วนในระดับใดเป็นสิ่งที่ดี  ท าให้ผู้เรียนมีเป้าหมายชัดเจนและถือเป็น “ตัวช่วย” 
ให้กับนักศึกษา  การสัมมนาเข้มควรเพิ่มจ านวนครั้งในการสัมมนาเข้ม 
 3.2 ข้อเสนอแนะต่อสื่อการศึกษา 
  แนวการศึกษามีความครบถ้วนสมบูรณ์ แต่ใช้ภาษาค่อนข้างเข้าใจยาก ผู้เรียนตีความ
ค าสั่งผิดพลาด   ส่วน e – learning  ใช้ได้ดีมากเป็นประโยชน์  ท าให้นักศึกษาตื่นตัวตลอดเวลา    
 3.3 ข้อเสนอแนะต่อกิจกรรมการศึกษา 
  ควรเพ่ิมจ านวนครั้งของการสัมมนาเข้ม และควรก าหนดตารางการสัมมนาไว้ให้ชัดเจน
เพ่ือการเตรียมตัวทั้งอาจารย์และนักศึกษา และอาจารย์ควรได้ให้ Feedback งานของนักศึกษาว่าควร
ปรับปรุงแก้ไขอย่างไรเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจนในงานของนักศึกษาในการสัมมนาเข้ม 
 3.4 ความคิดเห็นต่ออาจารย์ที่ด าเนินการในหลักสูตรทั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการและอาจารย์ที่
ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
    อาจารย์หลายคนมีความเอ้ืออาทร เมตตา ทุ่มเทให้เวลาและให้ก าลังใจ  เป็นความภาคภูมิใจ
ของศิษย์และอาจารย์บางท่านก็ต้องใช้ก าลังกับนักศึกษาอย่างมากในการนัดพบแต่ละครั้ง ซึ่งท าให้
การศึกษามีความสุข  
 3.5. ประโยชน์/คุณค่าที่ได้รับจากการศึกษาในหลักสูตร 
  3.5.1 การเรียนโดยระบบนี้สามารถท าให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  เป็น
รากฐานการเรียนตลอดชีวิต   และการเข้าศึกษาท าให้ได้ประสบการณ์มาก ท าให้สามารถเข้าใจและมอง
อะไรได้กว้างขวางมากขึ้น รวมทั้งท าให้มีความคิดเป็นระบบมากขึ้น มีการวางเป้าหมาย วางแผน และ
พฤตกิรรมการท างานของนักศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
 3.6. ปัญหาและอุปสรรคในการศึกษา 
  3.6.1  นักศึกษาส่วนใหญ่ศึกษานอกเวลา  ต้องท างานไปด้วย มีข้อจ ากัดด้านเวลาและ
ภาระงาน จึงท าให้มีเวลาในการศึกษาค้นคว้าน้อย   
  3.6.2 นักศึกษาไม่มีโอกาสใช้ห้องสมุดหลังจากการสัมมนา เนื่องจากห้องสมุดปิด อยาก
ขอให้มหาวิทยาลัยขยายเวลาเปิดห้องสมุดเพ่ืออ านวยความ 
  3.6.3 การประสานงานกับบัณฑิตศึกษา มีปัญหาในหลายครั้ง   
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 ส่วนที่ 2 ผลการสนทนากลุ่มเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษา 

จากผลการประเมินหลักสูตร  และการจัดสนทนากลุ่มโดยมีผู้คุณวุฒิเข้าร่วมสนทนาวิพากษ์
หลักสูตรได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสรุปได้  ดังนี้ 

2.1 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
2.2 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหาร

การศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
2.3 ปรับข้อก าหนดของหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่สามารถขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษาได้ด้วย โดยเพิ่มสาระและค าอธิบายชุดวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหาร 
2.4 สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาของคุรุสภา รวมทั้งก าหนดให้มีการฝึกปฏิบัติงานวิชาชีพ

ผู้บริหารตามเกณฑ์ของคุรุสภา 
2.5 ปรับเพ่ิมให้มีชุดวิชาเลือกอย่างน้อย 1 ชุดวิชา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ   
2.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา และ มาตรฐานการผลิต 
 จากผลของการได้รับเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2559                      
ดังรายละเอียดในภาคผนวก  ง 

 
อภิปรายผล 
 ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2554  มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
 1. การประเมินรายละเอียดของหลักสูตร จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมรายละเอียดของ
หลักสูตรมีความถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการทั้งของนักศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาสามารถสนองได้ตรงความ
ต้องการของผู้เรียน เป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจากทั้งส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และคุรุสภา 
นอกจากนี้ยังอาจเนื่องมาจากวิธีการบริหารหลักสูตรที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ร่วมกันด าเนินการอย่าง
เป็นระบบเริ่มตั้งแต่การจัดท า มคอ.2 รายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งมีค าอธิบายภาพรวมของการจัด
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่จะท าใหนักศึกษาเกิดกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุตามความคาดหวัง
ของหลักสูตร นอกจากนี้แล้ว อาจารย์ในแต่ละชุดวิชาได้จัดท า มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา ซึ่งเป็น
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ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการของแต่ละชุดวิชาเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องและ
เป็นไปตามที่วางแผนไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร และเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา ได้ด าเนินการจัดท า มคอ. 5 รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ซึ่งเป็นรายงานผลการจัดการ
เรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียนเกี่ยวกับภาพรวมของการจัดการเรียนการ
สอนในวิชานั้นๆ ว่า ได้ด าเนินการสอนอย่างครอบคลุมและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในรายละเอียดของชุด
วิชาหรือไม่ และในท้ายที่สุด อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ร่วมกันจัดท า มคอ. 7 รายงานผลการด าเนินการ
ของหลักสูตร ซึ่งเป็นการรายงานผลประจ าปีโดยผู้ประสานงานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับ
ผลการบริหารจัดการหลักสูตร เช่น ข้อมูลทางสถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกสถาบันที่มีผลกระทบต่อหลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร 
ประสิทธิภาพของการสอนในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน การด าเนินการดังกล่าว อาจารย์ประจ า
หลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ มีการ
ด าเนินการตามปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาดา นันทะไชยะ และคณะ (2550)  ซึ่งวิจัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และงานวิจัยของมัทนา  วังถนอมศักดิ์ 
(2554) ซึ่งวิจัยประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ซึ่งพบว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2. การประเมินสื่อการเรียนการสอน จากผลการวิจัยที่พบว่า โดยภาพรวม แนวการศึกษา แผน
กิจกรรม สื่อออนไลน์แบบ e – Learning และแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ มีความเหมาะสมในระดับ
มากขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากในกระบวนการการผลิตและปรับปรุงชุดวิชา ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา ได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามระเบียบการปรับปรุงชุดวิชาของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การผลิตและปรับปรุงแนวการศึกษา มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานอย่างครบองค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการชุดวิชาท าหน้าที่ใน
การด าเนินการประชุมเพ่ือผลิตและปรับปรุงชุดวิชาให้แล้วเสร็จตามเกณฑ์ที่ก าหนด บรรณาธิการท าหน้าที่
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาในแต่ละประเด็น กรรมการด้านเนื้อหาที่มีทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายใน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมพิจารณาความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนและทันสมัยของเนื้อหา 
สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์และค าอธิบายรายวิชา นอกจากนี้ยังมีกรรมการด้านเทคโนโลยีการศึกษา 
กรรมการด้านวัดผลการศึกษา และเลขานุการของชุดวิชา เพ่ือช่วยให้แนวการศึกษาในชุดวิชามีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นในแต่ละชุดวิชาคณะกรรมการบริหารชุดวิชายังได้จัดเอกสารคัดสรร ซึ่งเป็นเอกสาร 
ต าราในแต่ละชุดวิชาที่มีประโยชน์  ทันสมัย ทั้งนี้ในแต่ละปีการศึกษา คณะกรรมการบริหารชุดวิชาจะ
ร่วมกันพิจารณา ทบทวนคัดสรรให้กับนักศึกษาให้มีความทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนใน
ชุดวิชานั้น รวมทั้งมีการเสนอเอกสารแนะน าจ านวนหนึ่งที่ชัดเจนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถค้นคว้าเพ่ิมเติม
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ได้   ทั้งนี้ในส่วนของสื่อเอกสารที่เป็นต าราที่ทันสมัย นักศึกษาปริญญาเอกสามารถใช้บริการยืมจาก
ห้องสมุดได้อย่างสะดวก และมีเอกสารส ารองไว้เป็นการเฉพาะส าหรับนักศึกษาในระดับปริญญาเอก 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยมาเรียม นิลพันธ์ (2555) ซึ่งวิจัยประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ  มหาวิทยาลัยศิลปากร และพบว่า ทรัพยากรการเรียนรู้  
แหล่งสืบค้นแสวงหาความรู้ตอบสนองต่อการสืบค้นหาความรู้  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  อย่างไร
ก็ตาม มีผลการประเมินบางรายการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมน้อย
กว่าข้ออ่ืนๆ เช่น เรื่องความเสถียรของระบบ e – Learning ความสะดวกในการบริการห้องสมุดออนไลน์ 
ความสะดวกในการเข้าถึง e – Learning ความง่ายต่อการใช้งานระบบ e – Learning รวมถึงเนื้อหาของ
แต่ละหน่วยที่ไม่เอ้ือให้ท าความเข้าใจง่าย เป็นต้น  เรื่องดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
น าไปเป็นประเด็นในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป  
 3. การประเมินกระบวนการเรียนการสอน ด้านการสัมมนาเข้ม  พบว่า ในภาพรวมมีการด าเนินได้
สอดคล้องความต้องการและมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การสัมมนาเข้ม
เป็นการส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ และระหว่างนักศึกษาด้วยกัน ช่วงสัมมนาเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้ซักถาม ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา และนักศึกษา
ด้วยกันเอง  ทั้งนี้ในการสัมมนาเข้มแต่ละครั้ง ทุกชุดวิชาจะมีการเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย
พิเศษ  นอกจากนั้นในการสัมมนาเข้มระดับปริญญาเอก คณะกรรมการบริหารชุดมีแนวทางที่ชัดเจนว่าจัด
ให้มีอาจารย์ที่เข้าร่วมการสอนครั้งละไม่ต่ ากว่า 3 คน ซึ่งเพ่ิมความเข้มข้นและความลึกซึ้งในเนื้อหาวิชา 
รวมทั้งการจัดการเรียนการสอนยังเน้นให้นักศึกษาค้นคว้าเพ่ือน าเสนองาน  ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตามและ
การท างานเป็นทีม ท าให้นักศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินด้านนี้สูงกว่าด้านอ่ืนๆ   อย่างไรก็ตาม ผล
การประเมินด้านการเรียนการสอนผ่าน e- Learning มีผลการประเมินในระดับมาก แต่ต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความไม่เสถียรของระบบ e- Learning ความยุ่งยากในการเข้าใช้ ความไม่ถนัด การ
ขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงสาธารณูปโภคด้านอินเทอร์เน็ตที่ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง ท าให้ผลการ
ประเมินด้านนี้ต่ ากว่าด้านอื่นๆ   
 4. การประเมินการท าดุษฎีนิพนธ์ จากผลการวิจัยที่พบว่า ในภาพรวมมีการด าเนินงานอย่างมี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรฯ และกระบวนการของมหาวิทยาลัยมีการก าหนด
กระบวนการในการท าดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาไว้อย่างชัดเจน  โดยจัดแบ่งออกเป็น ดุษฎีนิพนธ์ 1-4 และ
ในแต่ละดุษฎีจะมีการจัดสัมมนาดุษฎีนิพนธ์  และมีการเชิญวิทยากรพิเศษเพ่ือให้ความรู้เพ่ิมเติมในแต่ละ
ดุษฎี  และนักศึกษาก็จะมีช่วงเวลาให้นักศึกษามาพบอาจารย์ที่ปรึกษาได้ชัดเจน  ซึ่งท าให้การด าเนินการ
ด้านนี้ค่อนข้างมีประสิทธิภาพ ซึ่งท าให้ค่าเฉลี่ยของข้อที่ว่า อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการ
ท าดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมออยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับที่นักศึกษาสะท้อนใน 
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มคอ. 7 ว่า อาจารย์หลายคนมีความเอ้ืออาทร เมตตา ทุ่มเทให้เวลาและให้ก าลังใจ  เป็นความภาคภูมิใจ
ของศิษย์และอาจารย์บางท่านก็ต้องใช้ก าลังกับนักศกกษาอย่างมากในการนัพบบแต่ละครั้ง    
 5. การประเมินด้านการให้บริการของมหาวิทยาลัย แม้ในภาพรวมด้านการให้บริการของ
มหาวิทยาลัยจะมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่ามีข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าข้ออ่ืนๆ เช่น การจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา การแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษาได้ทันเวลา การ
ให้บริการตอบค าถามของ One Stop Service และการตอบค าถามของฝ่ายแนะแนว เป็นต้น เหตุที่ได้
ผลการวิจัยเช่นนี้ อาจเป็นเพราะระบบการผลิตเอกสาร/ต าราที่ไม่ตรงตามก าหนดเวลา ท าให้ฝ่ายจัดส่ง
ล่าช้าตามไปด้วย นอกจากนี้ยังรวมถึงการขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัยควรได้น าไปเป็นประเด็นในการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร แนวบุตร (2540) ที่วิจัย
ประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาสุขศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้ว
พบว่า ปัจจัยเบื้องต้นอ่ืนๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน ส่วนใหญ่มีความเพียงพอ มีคุณภาพ  และมี
ความสะดวกในการใช้บริการในระดับมาก เช่นเดียวกัน  
 6. จากผลการสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสนองต่อแนวโน้มในอนาคต  และให้ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจนปรับข้อก าหนดของหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่สามารถขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาได้ด้วย โดยเพ่ิมสาระและค าอธิบายชุดวิชาให้ครอบคลุมมาตรฐาน
วิชาชีพผู้บริหาร  รวมทั้งปรับเพ่ิมให้มีชุดวิชาเลือกอย่างน้อย 1 ชุดวิชา เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติ   ซึ่งข้อเสนอแนะดังกล่าวสอดคล้องกับกับความต้องการของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดย
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิช่วยให้ได้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจน รอบคอบ สร้างสรรค์
และมีทิศทางดียิ่งขึ้น  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน และการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
      ในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้นี้ เป็นข้อเสนอแนะท่ีครอบคลุมข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุงหลักสูตร และข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร ดังต่อไปนี้  
 1) ควรมีการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและเพ่ือการปรับการด าเนินงานตามหลักสูตรให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง 
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 2) ควรบริหารจัดการให้การด าเนินการตามหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเรื่องอัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษา  
 3)  ควรคงลักษณะที่เป็นจุดแข็งและจุดเด่นของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาไว้ เช่น การบูรณาการชุดวิชา รวมทั้งการก าหนดกระบวนการในการท าดุษฎีนิพนธ์ที่มีข้ันตอน 
และกระบวนการที่มีความชัดเจน  
 4) ด้านการจัดการเรียนการสอนด้วย e- Learning ซึ่งมีผลการประเมินต่ ากว่าด้านอ่ืนๆ เนื่องจาก 
ระบบไม่เสถียร เข้าถึงได้ไม่สะดวก ใช้งานได้ยาก การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์ไม่เป็นไปตามก าหนด และ
การไม่ได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์อย่างทันท่วงที ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตให้มี
ความเสถียร ใช้โปรแกรม e – Learning ที่ง่ายต่อการใช้ มีระบบก ากับให้ผู้สอนให้ผลย้อนกลับต่อ
นักศึกษาอย่างทันท่วงที  
 5) จากผลการประเมินที่พบว่าการให้บริการของมหาวิทยาลัยในหลายเรื่องมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้อ
อ่ืนๆ เช่น การจัดส่งเอกสาร/ต าราถึงมือนักศึกษาล่าช้า การไม่แจ้งข่าวสารให้ทันเวลา การตอบค าถามที่ไม่
ชัดเจน ไม่มีผู้รับผิดชอบในการตอบค าถาม หรือให้ค าปรึกษา ฯ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการ
ด าเนินงานดังกล่าวให้สามารถให้บริการนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  
 2.ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1)  ควรมีการวิจัยโดยเปรียบเทียบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา กับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่เปิดสอนหลักสูตรนี้  
 2) ควรวิจัยประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ทุก ๆ 5 ปี เพื่อใช้
เป็นข้อมูลในการปรับหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง สนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลยี 
 3) ควรวิจัยถอดบทเรียนของนักศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการศึกษาและประสบความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา/การศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรและเป็นตัวแบบ
ให้กับนักศึกษารุ่นหลัง 
 4) ควรวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในปรับการ
บริหารหลักสูตร 
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รายละเอียดของหลักสูตร 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
  หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2559 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา             มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชา              ศึกษาศาสตร์ 

  

หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย      ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
ภาษาอังกฤษ         Doctor of Philosophy Program in Educational Administration 
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ชื่อเต็มภาษาไทย         ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  (บริหารการศึกษา) 
  อักษรย่อภาษาไทย      ปร.ด. (บริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ    Doctor of Philosophy (Educational Administration) 
  อักษรย่อภาษาอังกฤษ   Ph.D. (Educational Administration) 

3. วิชาเอก  
…………………-………………………………………. 

4. จํานวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
  แบบ 1.1     จํานวนหนว่ยกิตไม่น้อยกว่า  54 หน่วยกิต 

  แบบ 2.1     จํานวนหนว่ยกิตไม่น้อยกว่า  66 หน่วยกิต           
5.   รูปแบบของหลักสูตร 

5.1  รูปแบบ  
 เป็นหลักสูตรระดับปริญญาเอก  

     5.2  ภาษาที่ใช้  
               หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
               หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทยและใช้เอกสาร/ตําราในวิชาของหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ 
               หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)........................................................... 
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5.3  การรับเข้าศึกษา 
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

 5.4  ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน  
                  เป็นหลักสตูรของสถาบันโดยเฉพาะ 
                 เป็นหลักสูตรความร่วมมือกับ.............................................................. ..................... 

 5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สําเร็จการศึกษา  
 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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  หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559     กําหนดเปิดสอน ภาคต้น ปีการศึกษา 2560 

 สภาวิชาการให้ความเห็นชอบหลักสูตร  ในการประชุมครั้งที่ 6/2559  
เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2559 

 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร  ในการประชุมครั้งที่ 5/2559 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 

 คุรุสภาให้ความเห็นชอบ/รับรองหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่....../...........  
                 เมื่อวันที่.......................................... 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

ปีการศึกษา  2562 
8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา 

8.1 ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
 8.2 ผู้บริหารการศึกษาขององค์กรทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
 8.3 นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาในหน่วยงานหรือสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
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               9.   ชื่อ นามสกุล ตําแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

 

 
ที่  

ตําแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ-สกุล 
รหัสประจําตัว 

ประชาชน 
 

คุณวุฒิสูงสุด สาขา 
สําเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี 

1 รศ.ดร. นายสฤษดิ์พงษ์   
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10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ตั้งอยู่ที่ตําบลบางพูด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จัดการ
เรียนการสอนในระบบการศึกษาทางไกล โดยไม่มีชั้นเรียนปกติ  แต่จัดให้มีสัมมนาเข้ม ฝึกปฏิบัติเสริม
ทักษะ สัมมนาเข้มชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ และจัดสอบ ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จําเป็นต้องนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  
11.1  วิกฤติคุณภาพการศึกษา 
    การศึกษาในปัจจุบันอยู่ในภาวะวิกฤติ   โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้ เรียน และคุณภาพ

กระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน  ซึ่งวิกฤติดังกล่าวผู้ที่มีบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้อง
โดยตรง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ตลอดจนนักวิชาการศึกษาจาก
หน่วยงานต่างๆที่จะต้องเข้าไปร่วมรับผิดชอบ ในสถานการณ์เช่นนี้จึงมีความจําเป็นต้องพัฒนาผู้บริหาร
การศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพที่มีความลุ่มลึกและเข้าใจสภาพปัญหาอย่างถ่องแท้  มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล และมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยสามารถนําทฤษฎีทางการ
บริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และสามารถค้นคว้าแสวงหานวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

11.2  การเปลี่ยนแปลงของบริบททางการศึกษาของประเทศไทย 
    ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทางบริบททางการศึกษาในศตวรรษที่ 21  ซึ่งสืบเนื่องมาจากการ
เข้าสู่โลกาภิวัตน์ ทําให้มีการเสนอกรอบแนวคิดเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ที่จะต้องบูรณาการองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการมีระบบสนับสนุนเพ่ือให้กระบวนการดําเนินการบรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการ  รวมทั้งการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย ซึ่งต้องให้ความสําคัญการจัด
การศึกษาในอาเซียนที่ถือเป็นรากฐานสําคัญในการสร้างความเข้มแข็ง และความเจริญรุ่งเรืองทาง
เศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก การเปิดเสรีการศึกษาทั้ งในกรอบอาเซียนและการค้าโลก เป็น  
ผลให้เกิดกระแสการแข่งขันในการให้บริการด้านการศึกษา การเสริมสร้างความร่วมมือกับประเทศ   
เพ่ือนบ้านในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถาบันการอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ และ 
World Class University  นอกจากนี้ ความร่วมมือในการเปิดเสรีด้านการศึกษา ยังเป็นมาตรการรองรับ
สําคัญต่อเป้าหมายการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดังนั้น การจะนําสถาบันทางการศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาให้มีการพัฒนา มีความก้าวหน้าเท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกปัจจุบัน  
ต้องอาศัยนักบริหารและนักวิชาการทางการบริหารการศึกษาที่เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง  มีความรู้
ความสามารถ  เป็นผู้ที่เปิดรับและเรียนรู้นวัตกรรมการบริหารในยุคใหม่ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีศักยภาพมาก
เพียงพอที่จะคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม และองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา เพ่ือการก้าวผ่าน
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ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อันจะนําไปสู่การพัฒนาการศึกษาไทยให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ของสังคมต่อไป  
 11.3  ความเปลี่ยนแปลงด้านมาตรฐานวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  
        คุรุสภาซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพที่กํากับดูแลวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
ได้จัดทําข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 
2556 ซึ่งข้อบังคับดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงในมาตรฐานทั้ง 3 ด้าน คือ มาตรฐานควา มรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน และต่อมาได้มีประกาศ            
คุรุสภา เรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ พ.ศ. 2557  
ประกาศเมื่อ 31 มกราคม 2557  ซึ่งมีผลต่อการได้รับการรับรองปริญญาของผู้สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาที่ศึกษาตามหลักสูตร พ.ศ. 2554 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนอยู่ในปัจจุบัน 
 

12. ผลกระทบจากสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับ         
     พันธกิจของสถาบัน    
     12.1  การพัฒนาหลักสูตร   

   สภาพการณ์ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ทั้งที่เป็นวิกฤติคุณภาพการศึกษาและการเปลี่ยนแปลงของ
บริบทการศึกษาของประเทศไทย  ทําให้มีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา และ
นักวิชาการบริหารการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการแสวงหาความรู้ในการค้นคว้าวิจัยเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา มีภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นต้นแบบของ
นักบริหารการศึกษาและบุคลากรในระดับอ่ืนๆ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบทที่การเปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษที่ 21 และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย และ
เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพทีคุ่รุสภากําหนด 
 

 12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
    หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาเป็นหลักสูตรซึ่งศึกษาโดยระบบ

การศึกษาทางไกลที่มุ่งเน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพระดับสูงเพ่ือพัฒนา   
องค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษา  มีความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงโดยกระบวนการศึกษา
ค้นคว้าวิจัย   จึงเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชซึ่งเป็น
มหาวิทยาลัยเปิดที่มุ่งผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้ไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  และส่งเสริมให้
มีการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม ่  
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13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในสาขาวิชาอ่ืนของสถาบัน  
 13.1  ชุดวิชา/รายวิชาที่ต้องเรียนจากสาขาวิชาอ่ืน (โปรดระบุ)  
           ไม่มี   
 13.2  ชุดวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้สาขาวิชาหรือหลักสูตรอื่นต้องเรียน  
                ไม่มี    
 13.3  การบริหารจัดการ 
       13.3.1 การบริหารเชิงวิชาการ 
   การบริหารเชิงวิชาการ ดําเนินการโดยคณะกรรมการผลิตหรือปรับปรุงแนวการศึกษา
ชุดวิชาและคณะกรรมการบริหารชุดวิชาประจําแต่ละชุดวิชา ครอบคลุมการจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผล 
             13.3.2 การบริหารเชิงระบบ  
        การบริหารเชิงระบบดําเนินการยึดหลัก  “การรวมบริการ-ประสานภารกิจ” โดยมี
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของทุกชุดวิชา ได้แก่ 
 สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหีน้าที่ออกแบบ จัดระบบ ผลิตและเผยแพร่
สื่อการศึกษาประจําชุดวิชาต่างๆ ร่วมกับคณะกรรมการผลิต/บริหารชุดวิชา เช่น การผลติซีดีเสียงประจํา
ชุดวิชา วีซีดีประจําชุดวิชา ซดีีมัลติมีเดีย รายการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์  สื่อ e-Learning 
เป็นต้น 
 สํานักทะเบียนและวัดผล มีหน้าที่วัดและประเมินผลการศึกษา ร่วมกับคณะ
กรรมการบริหารชุดวิชา เช่น การจัดทําแบบทดสอบ การจัดสอบ การตรวจข้อสอบ การตัดสินผลสอบ 
รวมทั้งการแจ้งผลการสอบให้กับนักศึกษา เป็นต้น 
 สํานักบัณฑิตศึกษา มีหน้าที่ประสานงานการจัดสัมมนาเสริม สัมมนาเข้ม รวมทั้งการ
จัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาให้กับนักศึกษา   
 สํานักวิชาการ มีหน้าที่ประสานงานการใช้ชุดวิชาร่วมกันของหลักสูตรต่างๆ 
    สํานักบรรณสารสนเทศ มีหน้าที่ จัดบริการห้องสมุดและสารสนเทศ จัดบริการ
ห้องสมุดและสารสนเทศและการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง เพ่ือการศึกษาค้นคว้าและวิจัยของ
คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ผู้เรียนในระบบการศึกษาทางไกลของมหาวิทยาลัยและประชาชนทั่วไป
และจัดบริการสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับประวัติ พัฒนาการ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
    สํานักบริการการศึกษา มีหน้าทีบ่ริการแนะแนวการศึกษาและอาชีพแก่นักศึกษาและ
ผู้สนใจ  บริการสอนเสริมและฝึกปฏิบัติเสริมทักษะแก่นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน  บริการสื่อการสอนแก่
นักศึกษาและหน่วยงานความร่วมมือ และส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมนักศึกษาและอ่ืนๆ           
ที่เก่ียวข้อง 
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หมวดที่ 2   ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1.  ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
  1.1 ปรัชญา  
 สร้างสรรค์นักบริหารการศึกษาสู่มาตรฐานสากลด้วยระบบการศึกษาทางไกลให้เป็นผู้นําทาง

วิชาการท่ีมีศักยภาพระดับสูงบนฐานความรู้และการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
   1.2  วัตถุประสงค์ 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิต   
ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาให้มีสมรรถนะ ดังนี้  
  1)  มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา 
และมีความสามารถในการแก้ปัญหาทางจริยธรรมที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม  
  2) มีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวคิดทางการบริหารการศึกษา
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้ และการประกอบวิชาชีพในวิชาชีพการบริหารการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม ได้มาตรฐานระดับชาติและสากล 

3) มีทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์เพ่ือ   
การบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
  4)  มีความเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์  ความสามารถวิเคราะห์ปัญหาและ
สภาพแวดล้อมในการบริหารการศึกษา รวมทั้งสามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
การบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  5)  มีความรู้ความสามารถในการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษา
ได้อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 
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2.  แผนพัฒนาปรับปรุง   
แผนพัฒนา/การเปลี่ยนแปลงหลักๆ กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ที่คาดว่าจะดําเนินการแล้วเสร็จ  

ภายใน 4 ปี มีดังต่อไปนี้ 
 

 

2.1 แผนการพัฒนา/ ปรับปรุง 2.2 กลยุทธ์ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 

มิติท่ี 1 ผู้เรียน 
1. มีการปรับเปลี่ยนวิธีจดัการเรียน         
การสอนให้สอดคล้องกับผูเ้รียน 

 
1) การประเมินความพึงพอใจของผู้เรยีน
ต่อหลักสตูรและการเรยีนการสอน 

 
1) รายงานการประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เรียน 

2. มีการจัดเนื้อหาสาระเพิม่เตมิ 
ตามองค์ความรู้ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
 

2) การสํารวจความต้องการของ 
ผู้เรยีนที่เกี่ยวกับวิธีการจดัการเรียน 
ของชุดวิชาการสอน 
 

2) รายงานการสํารวจความต้องการ 
ของผู้เรียนเกีย่วกับวิธีการจัดการ 
เรียนการสอน  
 3) รายงานการสํารวจความ 
ต้องการของผู้เรียนเกี่ยวกับเนื้อหา
สาระของชุดวิชา 

มิติท่ี 2 ผู้ใช้บัณฑิต 
1.การสํารวจความต้องการและ 
ความพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
1) การสํารวจความต้องการดุษฎ ี
บัณฑิตด้านบริหารการศึกษาจาก 
ผู้ใช้บัณฑิตและหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง 
2) การวิจัยสํารวจความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 

 
1) รายงานการวิจยัการสํารวจ 
ความต้องการดุษฎีบัณฑิตด้าน 
บริหารการศึกษาจากผู้ใช้บัณฑิต 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2) รายงานการประเมินความ        
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

มิติท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตร 
1.การพัฒนาคุณลักษณะของดุษฎ ี
บัณฑิต  แขนงวิชาบริหาร 
การศึกษา ให้มีคณุลักษณะตาม 
จุดเน้นการพัฒนาคณุลักษณะ 5 
ด้าน และคณุลักษณะผู้เรียนของ  
มสธ. 
2.การปรับปรุงหลักสตูรให ้
สอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง  

 
1) การวิจัยประเมินคณุลักษณะ 
ดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหาร 
การศึกษาตามจุดเน้นการพัฒนา
คุณลักษณะ 5 ด้าน และคณุลักษณะ
ผู้เรยีนของ มสธ.   
 
2) การปรับปรุงเนื้อหาของหลักสตูร 

ปรัชญาดุษฎีบณัฑติ แขนงวิชา 

 
1) รายงานการวิจัยประเมิน 
คุณลักษณะดุษฎีบณัฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา ให้มีคณุลักษณะ
ตามจุดเน้นการพัฒนาคณุลักษณะ  
5 ด้าน และคณุลักษณะผู้เรยีนของ  
มสธ.   
2) หลักสูตปรัชญาดุษฎบีัณฑติ  
แขนงวิชาบริหารการศึกษาท่ีม ี

และคุณลักษณะผู้เรียนที่กําหนด 

รวมทั้งความต้องการของผู้ใช้ 
บัณฑิต 

บริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลงและ 

คุณลักษณะผู้เรียนที่กําหนดรวมทั้ง 

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

เนื้อหาทันสมัยสอดคล้องกับ 

บริบทที่เปลี่ยนแปลงและความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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หมวดที่ 3  ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล โดยจัดสาระของ 
หลักสูตรเป็นชุดวิชาที่บูรณาการเนื้อหาสาระและประสบการณ์ต่างๆ ของชุดวิชาที่มีความสัมพันธ์กัน     
เข้าไว้ด้วยกันอย่างมีระบบในรูปของชุดการสอนเรียกว่า“ชุดวิชา”ซึ่งแต่ละชุดวิชามีค่าไม่น้อยกว่า           
6 หน่วยกิต ทวิภาค ของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา การแบ่งหน่วยการสอนแบ่งเป็นประเด็นสาระหลักและ
ประเด็นสาระรอง ประมาณ 4-5 ประเด็น ซึ่งข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของชุดวิชา กําหนดเวลาศึกษาสําหรับ
ชุดวิชาระดับปริญญาเอกใช้เวลาศึกษาประมาณ 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค ปีการศึกษาหนึ่งมี 2 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละ
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ในภาคการศึกษาปกติแต่ละภาค นักศึกษา
จะต้องลงทะเบียนเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิตแต่ไม่เกิน 12 หน่วยกิต จนกว่าจะครบจํานวน               
หน่วยกิตตามหลักสูตรในสาขาวิชาที่ศึกษา ทั้งนี้ ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 9 ปีการศึกษา 
 การถ่ายทอดเนื้อหาและประสบการณ์หลักสูตรปริญญาเอกใช้ระบบการศึกษาทางไกลที่
มุ่งเน้นให้นักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นอิสระด้วยตนเองภายใต้การให้คําแนะนําปรึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยผ่านสื่อการสอนทางไกลประเภทสื่อสิ่งพิมพ์หรือสื่อผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นสื่อหลัก  
และสื่ออ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม   วิธีการศึกษา  การให้ความรู้  และการให้คําแนะนําปรึกษาใช้วิธี          
นัดหมายระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาตามแต่ละช่วงเวลาที่เหมาะสม  รวมทั้งการเข้ารับการปฐมนิเทศ  
การสัมมนาเข้ม  การเสนอผลงานทางวิชาการ  และกิจกรรมปฏิสัมพันธ์อื่นๆ  ตามความเหมาะสม  

ระบบการศึกษาทางไกลที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นระบบการเรียนการสอนที่เอ้ือให้นักศึกษา
สามารถศึกษาด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าห้องเรียนตามปกติ แต่ใช้วิธีการศึกษาโดยผ่านสื่อการสอนต่างๆ 
ดังนี้ 
  1.1.1 สื่อหลัก ประกอบด้วย 
           1) แนวการศึกษา (Study  Guide) เป็นเอกสารนําทางการศึกษาประจําชุดวิชาเพ่ือให้
นักศึกษาดุษฎีบัณฑิตดําเนินกิจกรรมการศึกษาตามแนวทางและเวลาที่กําหนด 
 2) ประมวลรายชื่อเอกสารคัดสรร (Selected Reading Materials List) เป็นเอกสาร
ประมวลรายชื่อ บทความและเอกสารคัดสรร  และงานเขียนอื่นที่มหาวิทยาลัยเห็นว่ามีความจําเป็นที่
จะต้องรวบรวมไว้ให้  
 3) การสื่อสารผ่านเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ (Web-based/online e-learning media) 
เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบออนไลน์ ผ่านเครือข่ายสําหรับการติดต่อสื่อสารระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
นักศึกษาระหว่างคณาจารย์กับนักศึกษา และนักศึกษากับนักศึกษา มอบหมายงาน/กิจกรรมการศึกษา
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เป็นฐานความรู้สนทนา     ชีแ้หล่งวิทยาการ และเชื่อมโยงแหล่งศึกษาค้นคว้าและการประชุมทางไกล
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 1.1.2 สื่อเสริม ประกอบด้วย 

1) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ออฟไลน์ (offline e-learning media) เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่
เสนอเนื้อหาสาระ และประสบการณ์ผ่านเทปภาพ/เสียง ซีดีภาพ/เสียง 

2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ (online e-learning media) เป็นการสื่อสารและ      
การสืบค้นข้อมูลผ่านเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ออนไลน์ และการประชุมทางไกลผ่านดาวเทียม 

3) เอกสารชุดความรู้ (Source Books) เป็นตําราและ/หรือหนังสือที่มหาวิทยาลัยจัดทํา
ขึ้นหรือคัดสรรจากแหล่งวิทยาการภายนอก เพ่ือเสริมความรู้หรือประสบการณ์ของนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
 
 1.2  การจัดการศึกษาภาคพิเศษ 
   ไม่มี 
 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

  ไม่มี 

 

2. การดําเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน – เวลาในการดําเนินการเรียนการสอน 
    ภาคต้น    15 กันยายน ถึง 20 มกราคม ของทุกปี 
    ภาคปลาย  15 มีนาคม ถึง 20 กรกฎาคม ของทุกปี 

        2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา1  
    2.2.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร แบบ 1.1   
     1) สําเร็จการศึกษาขั้นปริญญาโททางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่าและมี
ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ํากว่า 3.50 จากระบบคะแนน 4.00 

   2) มีประสบการณ์  ผลงานที่โดดเด่นและเหมาะสมในศาสตร์ทางการบริหาร 
การศึกษา  
     3)  ทําวิทยานิพนธ์ในระดับมหาบัณฑิต  และมีประสบการณ์ในการทําวิจัยโดย
มีผลการวิจัยที่มีคุณภาพดีเยี่ยมซึ่งไม่ใช่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  
   4) มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

                                           
1 หมายเหตุ   ผู้สมัครที่ไม่ได้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษา ต้องศึกษาชุดวิชาเพ่ิมเติมตามที่      
                 มหาวิทยาลัยกําหนด 
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   5) มีโครงการวิจัยที ่เหมาะสมในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและมี
แผนการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนําความรู้ไปปฏิบัติตามหลักสูตรที่เรียนภายหลังสําเร็จการศึกษา 
    2.2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร แบบ 2.1  

  1)  สําเร็จการศึกษาขั้นปริญญาโทหรือเทียบเท่าและมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสมไม่ต่ํากว่า 3.25 จากระบบคะแนน 4.00 หรือประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  

   2)  ปฏิบัติหน้าที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา  
   3)  มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
   4)  มีผลงาน และโครงการวิจัยที่เหมาะสมในศาสตร์ทางการบริหารการศึกษา 

และมีแผนการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการนําความรู้ไปปฏิบัติตามหลักสูตรที่เรียนภายหลังสําเร็จการศึกษา  
 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
  นําเสนอดังตารางแสดงปัญหาและกลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัด
ของนักศึกษา (หน้า 13-14) 
 2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัด ของนักศึกษา 
  นําเสนอดังตารางแสดงปัญหาและกลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัด
ของนักศึกษา (หน้า 13-14) 
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ตารางแสดงปัญหาและกลยุทธ์ในการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัดของนักศึกษา  
 

2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัด 
ของนักศึกษา 

2.3.1 ปัญหาจากการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 
 

1) ความไม่คุ้นเคยกับระบบการศกึษาทางไกล ไมรู่้จัก
วิธีการเรียน 

2.4.1  กลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัดของ
นักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 

 
1.1)  ก่อนเรียนมีการปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม่ในรูปการประชุมเชิง
ปฏิบัติการที่นักศึกษาทุกคนจะต้องเข้าร่วม  
1.2) มีการให้สื่อสิ่งพิมพ์อิเล็กทรอนิกส์การปฐมนิเทศไปยังนักศึกษาทุก
คน 
1.3) มีการให้ข้อมูล ข่าวสาร คําแนะนําวิธีการแก้ปัญหาการเรียน 
ตั้งแต่ก่อนเรียน ระหว่างเรียน ในสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ เช่น คู่มือนักศึกษา  
คู่มือการเรียนด้วยตนเอง 
1.4)  มีการให้คําปรึกษาแนะนําและช่วยแก้ไขปญัหาต่างๆ แก่
นักศึกษาโดยตรงจากนักแนะแนวการศึกษาและอาชีพประจําฝ่ายแนะ
แนวการศึกษา  สํานักบริการการศึกษา สํานักบัณฑิตศึกษา  สํานัก
วิชาการ และคณาจารย์ของแขนงวชิาบริหารการศึกษา 
1.5)  มีช่องทางการติดต่อสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการเรียน         
หลายช่องทางเพื่ออํานวยความสะดวกให้นักศึกษา ได้แก่ โทรศัพท์ 
โทรสาร อินเทอร์เน็ต ไปรษณีย์ และการติดต่อโดยตรงที่มหาวิทยาลยั 
1.6) มีการสนับสนุนให้นักศึกษาแต่ละจังหวดัรวมกันจดัตั้งชมรม
นักศึกษา จังหวัดละ 1 ชมรม กระจายอยู่ทั่วประเทศ เพ่ือสร้างเสรมิ  
สร้างสรรค์ และสนับสนุนซึ่งกันและกันในการเรยีนด้วยตนเองโดย
มหาวิทยาลยัแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาชมรมเพื่อให้คําปรึกษาในการ    
จัดกิจกรรม 

2) การปรับตัวในการเรียน 2.1) มีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการให้คําแนะนําแก่นักศึกษา 
2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการสรา้งเครือข่ายเพื่อให้นักศึกษา
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยคณาจารย์ทําหน้าท่ีเป็นที่ปรึกษา 

3)  ข้อจํากัดเกี่ยวกับความรู้ความสามารถในการใช้ IT 
ของนักศึกษา 

3.1) แนะนําการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในวันปฐมนิเทศและแจกซดีี
แนะนําการค้นคว้าให้นักศึกษาทุกคน 
3.2) แนะนําให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมด้าน IT ทั้งด้านอุปกรณ์ IT 
ช่องทางการสื่อสาร  ความรูค้วามสามารถในการใช้ IT เพื่อสามารถใช้
ประโยชน์ในการศึกษาได้อย่างเต็มที่ 

4) ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 4.1) มีการจัดสรรทุนสนบัสนุนการทําดุษฎีนิพนธ์และการไปนําเสนอ
ผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติแก่นักศึกษา 
4.2) แนะนําแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษา/วิจัยให้กับนักศึกษา 
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2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4 กลยุทธ์ในการดําเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัด 
ของนักศึกษา 

5)  เวลาที่ใช้ในการศึกษาด้วยระบบทางไกล 5.1) ปฐมนิเทศ/แนะนํา นักศึกษาสํารวจเวลาว่างของตนเอง           
เพื่อลงทะเบียนเรียนให้เหมาะสมกับเวลาที่จะให้กับการศึกษาด้วย
ตนเองได้ โดยการศึกษาหนึ่งชุดวิชาควรมีเวลาศึกษาอย่างน้อย         
18 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ และควรวางแผนการเข้าสัมมนาให้ครบตาม
ปฏิทินท่ีมหาวิทยาลยักําหนด  
5.2) จัดทําแผนกิจกรรมที่แนะนําวิธีการศึกษาและการวางแผนการ
เรียนในทุกชุดวิชาให้กับนักศึกษา 

2.3.2  ปัญหาซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะของหลักสูตร 
1) นักศึกษาไม่ได้จบการศึกษาปรญิญาโททางการบริหาร
การศึกษามาโดยตรง  

2.4.2 กลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหลักสูตร 
1.1) กําหนดให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนเพิ่มเตมิในชุดวิชาระดับ
ปริญญาโทหลักสูตรศึกษาศาสตรมาหบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา  เพื่อให้นักศึกษา
เพิ่มพูนความรู้ในเชิงทฤษฎีให้มากขึ้น 

 

       2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
จํานวนนักศึกษาที่คาดว่าจะเข้าศึกษาและสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา 

เป็นระยะเวลา 5 ปีการศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา  2560 ถึงปีการศึกษา 2564 
                                                                                              (หน่วย : คน) 

จํานวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

จํานวนนักศึกษาใหม่  15 - 15 - 15 

จํานวนนักศึกษาเดิม - 14 14 26 23 

รวม 15 14 29 26 38 

จํานวนนักศึกษาที่คาดว่าจะสําเร็จการศึกษา - - 2 2 10 
 

หมายเหตุ      จํานวนรับตามแบบ 1.1 และ 2.1 กําหนดไว้ในประกาศรับสมัคร 
  

         2.6 งบประมาณตามแผน  
2.6.1  งบประมาณรายรับ  

(หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 

ค่าบํารุงการศึกษา 75,000 70,000 145,000 130,000 190,000 

ค่าลงทะเบียน 1,950,000 1,820,000 3,770,000 3,380,000 4,940,000 

รวมรายรับ 2,025,000 1,890,000 3,915,000 3,510,000 5,130,000 
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6.2  งบประมาณรายจ่าย                                                                                                
          (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ 

2559 2560 2561 2562 2563 

ก. งบดําเนินการ 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 611,887 648,600 687,516 728,767 772,493 

2. ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน  1,674,780 1,694,784 2,560,764 2,662,176 3,407,628 

3. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย 167,478 169,478.4 256,076.4 266,217.6 340,762.8 

รวม (ก)  2,454,145  2,512,862.6 3,504,356.6 3,657,160.8 4,520,884 

ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 

รวม (ข) - - - - - 
รวม (ก) + (ข)  2,454,145  2,512,862.6 3,504,356.6 3,657,160.8 4,520,884 

จํานวนนักศึกษา  15 14 29 26 38 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 163,610  179,490.186  120,839.883  140,660.030   118,970.632  
 
 

                 ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา  89,327.43 บาทต่อปี       
 

 2.7 ระบบการศึกษา 
แบบชั้นเรียน 

                               แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (e-Learning) 
แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 

         แบบทางไกลผ่านสื่อประสมโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  สื่อออนไลน์และ 
   ออฟไลน์ร่วมกับสื่อสิ่งพิมพ์ 
     2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

การเทียบโอนหน่วยกิตและชุดวิชา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสาขาวิชา  และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้
ต้องเป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และประกาศหรือข้อกําหนดที่เกี่ยวข้อง 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  3.1 หลักสูตร  
 

3.1.1 จํานวนหน่วยกิต   
 แบบ 1.1 รวมตลอดหลักสูตรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต 

  แบบ 2.1 รวมตลอดหลักสูตรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า 66 หน่วยกิต           
 

3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
โครงสร้างหลักสูตร แบง่เปน็หมวดวิชาสอดคล้องกับท่ีกําหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ดังนี้ 
แบบ  1.1 ตลอดหลักสูตรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า 54 หน่วยกิต2  
ก. หมวดวิชาเฉพาะ                   1   ชุดวิชา           (ไม่นับหน่วยกิต) 
ข. ดุษฎีนิพนธ์               (48 หน่วยกิต) 

 ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต                                             (6 หน่วยกิต) 
  

 แบบ  2.1 ตลอดหลักสูตรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า 66 หน่วยกิต 
ก.  หมวดวิชาเฉพาะ             3 ชุดวิชา       (18 หน่วยกิต) 
ข.  หมวดวิชาเลือก                                               1   ชุดวิชา               (6 หนว่ยกิต) 
ค.  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต              1   ชุดวิชา               (6 หน่วยกิต) 
ง.  ดุษฎีนิพนธ์              (36 หน่วยกิต) 

         3.1.3 ชุดวิชา  
1) ความหมายของรหัสชุดวิชา  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับปรุงรหัสชุดวิชาจากเดิมตัวเลข 5 หลัก เป็นตัวเลข 8 หลัก 
ดังนั้น ความหมายของรหัสชุดวิชาจึงมี 2 รูปแบบ ดังนี้     

ก. รหัสชุดวิชาตัวเลข 5 หลัก  
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีประกาศเรื่อง การกําหนดรหัสชุดวิชา ลงวันที่                 

6 พฤศจิกายน 2534 กําหนดรหัสชุดวิชาต่างๆ ดังนี้ 
(1) ให้ชุดวิชาต่างๆ มีรหัสประจําชุดวิชาเป็นเลข 5 หลัก โดยมีความหมาย ดังนี้ 

สองหลักแรก  เป็นรหัสบอกสาขาวิชา แขนงวิชา และวิชาเอก 
หลักท่ีสาม  เป็นรหัสบอกระดับขั้นของชุดวิชา 
หลักท่ีสี่และห้า เป็นรหัสบอกลําดับของชุดวิชา 

                                           
2 ไม่สามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บรหิารการศึกษาได้ 
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(2) การกําหนดรหัสหลักท่ีสามให้มีความหมาย ดังนี้ 
0  หมายถึง   ชุดวิชาที่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี 
1  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 
2  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 2 
3  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 3 
4  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 
5  หมายถึง   ชุดวิชาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และเป็นชุดวิชาที่ 
    โอนเทียบหน่วยกิตเพ่ือศึกษาในระดับปริญญาโท หรือ 

หลังปริญญาโทไม่ได้ 
6  หมายถึง   ชุดวิชาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และเป็นชุดวิชาที่ 
    โอนเทียบหน่วยกิตเพ่ือศึกษาในระดับปริญญาโท หรือ 

หลังปริญญาโทได้ 
7  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาโท 
8  หมายถึง   ชุดวิชาในหลักสูตรหลังปริญญาโท 
9 หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาเอก 

 ข. รหัสชุดวิชาตัวเลข 8 หลัก 
 หลักท่ี 1    หมายถึง  ระดับการศึกษา 
     7 = ปริญญาเอก 
 หลักท่ี 2-3  หมายถึง  รหัสสาขาวิชา 
   02  = สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 หลักท่ี 4  หมายถึง   แขนงวิชาหรือเทียบเท่า 
     3  = แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 หลักท่ี 5   หมายถึง  หมวดวิชา 

รหัสหมวดวิชา ชื่อหมวดวิชา 
1 หมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
 2  หมวดวิชาแกน 
 3  หมวดวิชาเฉพาะ/บังคับ/เลือก/เลอืกเสร ี
4 ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ/์การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
5 การอบรมเข้มเสริมประสบการณ์/ประสบการณ์วิชาชีพ (ทุกระดับการศึกษา) 

 

  หลักท่ี 6-8  หมายถึง  ลําดับชุดวิชา 
 

2) ความหมายของกําหนดเวลาการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยกําหนดเวลาที่นักศึกษาควรใช้ในการศึกษาชุดวิชาแต่ละชุดวิชาในแต่ละสัปดาห์ 
เพ่ือเป็นแนวทางให้นักศึกษาสามารถวางแผนการศึกษาของตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยแต่ละชุดวิชาจะ
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มีกําหนดเวลาแตกต่างกันตามเนื้อหาสาระ และวัตถุประสงค์ของชุดวิชา แต่ทั้งนี้เวลาศึกษาทั้งหมด      
จะรวมกันได้ประมาณ 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยกระจายเวลาสําหรับแต่ละกิจกรรมตามที่ระบุเป็น
สัญลักษณ์ดังนี ้
 

6  (อ – ส – ป - ก) = 18 ชั่วโมง 
6 หมายถึง 6 หน่วยกิต 

อ หมายถึง การศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีหลักสูตรกําหนด  
สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสารคัดสรร แหลง่ความรู้

คัดสรรหรือตําราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา 
รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจําชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจําชุดวิชา (ถ้ามี) เป็นต้น 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือ
ออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือเข้าถึงได้พร้อมกัน
ในเวลาเดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ แนวการศึกษาชุดวิชา และ  
แผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา  

ทั้งนี้ ใช้เวลาประมาณ 12-14 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 ส  หมายถึง   การศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะนํา ใช้เวลาประมาณ            
0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 ป  หมายถึง  การทํากิจกรรมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเข้ม  การอบรมเข้มประสบการณ์วิชาชีพ   
ใช้เวลาประมาณ  0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตามท่ีสภาวิชาชีพ/ องค์กรวิชาชีพกําหนด 

ก  หมายถึง  การศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า /
หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปริญญาเอก แบ่งการจัดการเรียนการสอนออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 
 รูปแบบท่ี  1 
   6 (6-2-6-6)    =  20 ชั่วโมง หมายถึง 
   6   =   6  หนว่ยกิต 

   6    =    ศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ตามท่ีหลักสูตรกําหนด  

สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสาร 

คัดสรร แหล่งความรู้คัดสรรหรือตําราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผน

กิจกรรมการศึกษาชุดวิชา รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจําชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจํา

ชุดวิชา (ถ้ามี) เป็นต้น 
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สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ หรือออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือ

เข้าถึงได้พร้อมกันในเวลาเดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์              

แนวการศึกษาชุดวิชา และแผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา  

ใช้เวลาประมาณ  6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
2    = ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะนํา        

ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
    6 = กิจกรรมภาคปฏิบัติ เป็นการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา ใช้เวลาประมาณ 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตามท่ีสภาวิชาชีพ/องค์กรวิชาชีพกําหนด 

6 = ศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเข้ม
แบบเผชิญหน้า /หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 หมายเหตุ  รูปแบบที่ 1 สําหรับชุดวิชาที่กําหนดให้มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 50 
ดังนี้ 1) สัมมนาแบบเผชิญหน้า 1 ครั้ง จํานวน 2 วัน ๆ ละ 6 ชั่วโมง รวมเป็น 12 ชั่วโมง และสัมมนาผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด 12 ชั่วโมง  และ 2) การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 90 ชั่วโมง 

รูปแบบท่ี 2  
 6 (12-2-2-2) = 18 ชั่วโมง หมายถึง 

  6  =   6  หนว่ยกิต 
  12    = ศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่

หลักสูตรกําหนด  
สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสาร       

คัดสรร แหล่งความรู้คัดสรรหรือตําราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผน

กิจกรรมการศึกษาชุดวิชา รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจําชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจํา

ชุดวิชา (ถ้ามี) เป็นต้น 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ หรือออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือ

เข้าถึงได้พร้อมกันในเวลาเดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์              

แนวการศึกษาชุดวิชา และแผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา  

ใช้เวลาประมาณ 12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
2   =  ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะนําใช้เวลาประมาณ   

2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
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   2   =  มีกิจกรรมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเข้ม  การอบรมเข้มประสบการณ์
วิชาชีพ ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตามที่สภาวิชาชีพ/ องค์กรวิชาชีพกําหนด 

2   =  ศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบ
เผชิญหน้า /หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 หมายเหตุ รูปแบบที่ 3 สําหรับชุดวิชาที่กําหนดให้มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ร้อยละ 50 = 45 ชั่วโมง 
ดังนี้ 1) สัมมนาแบบเผชิญหน้า 2 ครั้ง จํานวน 2 วัน ๆ ละ 6 ชั่วโมง รวมเป็น 24 ชั่วโมง กิจกรรม
ภาคปฏิบัติ ประมาณ 24 ชั่วโมง และสัมมนาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด 12 ชั่วโมง หรือ 2)  สัมมนา
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทั้งหมด 48 ชั่วโมง 

  

3) ชือ่ชุดวิชา  
 แบบ  1.1 จํานวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า  54 หน่วยกิต 

ก. หมวดวิชาเฉพาะ    1  ชุดวิชา  (ไม่นับหน่วยกิต) 
23908 (70233006)  สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา    6 (12-2-2-2)3   
   Seminar on Problems and Issues Related to Research in Educational 
   Administration                    

ข. ดุษฎีนิพนธ์   (48 หน่วยกิต)                                                                                          
23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์   
        Dissertation 
 ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต  (6 หน่วยกิต)                             
23998 (70235002) สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา   6 (6-2-6-6)                  

      Seminar on Doctoral Professional Experiences in Educational  
     Administration 

  

 แบบ  2.1  จํานวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า  66 หน่วยกิต 
ก.  หมวดวิชาเฉพาะ  3 ชุดวชิา  (18 หน่วยกิต) 

23906 (70233004)  การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  
            6 (12-2-2-2) 

      Critical Analysis and Application of Theories in Educational  
       Administration 
23907 (70233005)  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา           6 (12-2-2-2) 

                                           
3
 มีค่าเท่ากับ 6 หนว่ยกิต แต่ไม่น าผลมาคิดหน่วยกิตสะสม 
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                        Advanced Research Methodology Related to Research in Educational 
        Administration  
23908 (70233006)  สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา    6 (12-2-2-2)
                  Seminar on Problems and Issues Related to Research in Educational 
         Administration 

ข. หมวดวิชาเลือก           ( 6 หน่วยกิต) 
23909 (70233007)    ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา                             6 (12-2-2-2) 

         Selected Topics in Educational Administration              
                      หรือเลือกชุดวิชาที่เปิดสอนในระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
   (ตามคําแนะนําของอาจารย์ที่ปรึกษา) 

ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต  ( 6 หน่วยกิต) 
23998 (70235002)  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา   6 (6-2-6-6)         

       Seminar on Doctoral Professional Experiences in Educational  
                 Administration  
ง. ดุษฎีนิพนธ์      (36 หน่วยกิต) 

 23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์  
          Dissertation         

3.1.4  แผนการศึกษา  
แบบท่ี 1.1 
ปีที่ 1  ภาคต้น       หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 

23908 (70233006)  สัมมนาประเด็นและปัญหา  6 (12-2-2-2) 
                           เพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

 ปีที่ 1  ภาคปลาย 
 23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์ 
 สอบวัดคุณสมบัติ   
 สอบภาษาอังกฤษ 
ปีที่ 2 ภาคต้น 
  23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์ 
ปีที่ 2 ภาคปลาย 
 23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์  
ปีที่ 3 ภาคต้น 
 23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์  
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ปีที่ 3 ภาคปลาย      หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 

                 23998 (70235002)  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์         6 (6-2-6-6) 
    ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา    
 

      แบบท่ี 2.1  จํานวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า  66 หน่วยกิต 
ปีที่ 1   ภาคต้น      หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 

23906 (70233004) การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา 

6 (12-2-2-2) 

23907  (70233005) ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา 

6 (12-2-2-2) 

          ปีที่ 1  ภาคปลาย       หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 
23908 (70233006) สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือ 

การวิจัยทางการบริหารการศึกษา        

6 (12-2-2-2) 

ปีที่ 2  ภาคต้น      หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 
23909  (70233007) ประเด็นคัดสรรทางการบริหาร

การศึกษา 
6 (12-2-2-2) 

    สอบวัดคุณสมบัติ   
        สอบภาษาต่างประเทศ  
ปีที่ 2  ภาคปลาย 
 23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์   
ปีที่ 3 ภาคต้น 

23997 (70234002)  ดุษฎีนิพนธ์   
ปีที่ 3 ภาคปลาย      หน่วยกิต (กําหนดเวลาการศึกษา) 
   23997 (70234002)    ดุษฎีนิพนธ์  

 23998 (70235002)   สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎี
บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 

6 (6-2-6-6) 
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3.1.5 รายละเอียดชุดวิชา  
        23906 (70233004) การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการประยุกต์ใช้ทฤษฎี 
                ทางการบริหารการศึกษา            
       Critical Analysis and Application of Theories in 
       Educational Administration              6(12-2-2-2)                                                

                      

 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้นักศึกษา 
  1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและเทคนิควิธีการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
  2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีการบริหาร การบริหารองค์การทาง 
 การศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารและพัฒนางานวิชาการ 
      และวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา  ความเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณธรรม  
      จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  3. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการบริหารการศึกษายุคใหม่ ทฤษฎีการบริหาร
      องค์การสมัยใหม่  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหาร 
                     4. สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดทางบริหารและทฤษฎีอ่ืนๆ 
  ที่เก่ียวข้องเพ่ือนําไปสู่การประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์การทางการศึกษาและการ
  วิจัยได้อย่างเหมาะสม 

5. สามารถนํานวัตกรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยีการบริหารไปประยุกต์ใช้ในการวิจัย         
   และการบริหารองค์การทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาได ้ 
   อย่างเหมาะสม     

 
 คําอธิบายชุดวิชา 
  หลักการ แนวคิด และเทคนิคในการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทางการศึกษา  แนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหาร  การบริหารองค์การทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหาร
และพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ความเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ แนวโน้มการบริหารการศึกษายุคใหม่ ทฤษฎีการบริหารองค์การสมัยใหม่   
การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหาร นวัตกรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยี     
การบริหารในองค์การทางการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
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   23907 (70233005)   ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา   
          Advanced Research Methodology Related to   
              Research in Educational Administration      6(12-2-2-2)  

             วัตถุประสงค์   เพ่ือให้นักศึกษา 
1.  มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง 
2. สามารถประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงกับปัญหาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
3.  สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติข้ันสูงและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
4.  สามารถสังเคราะห์งานวิจัย การประเมินคุณภาพงานวิจัย  และเขียนโครงการวิจัย 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มคีุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจัย 

 

             คําอธิบายชุดวิชา 
                  ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงและการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงกับปัญหาการวิจัยทาง  
การบริหารการศึกษาที่มีความเป็นสหวิทยาการ ประกอบด้วย การวิจัยแบบผสมวิธี การวิจัยเชิงนโยบาย   
การวิจัยเชิงทดลอง การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ การวิจัยระยะยาว การวิจัยปฏิบัติการ การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัยและพัฒนา การวิจัยเชิงประเมิน การเลือกใช้สถิติขั้นสูง การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การประเมินคุณภาพงานวิจัย และการเขียน
โครงการวิจัย 
 
 23908 (70233006)  สัมมนาประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา
                             Seminar on Problems and Issues Related to  
        Research in Educational Administration   6 (12-2-2-2)
                    

 วัตถุประสงค์  เพ่ือให้นักศึกษา 
1. สามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางการบริหารการศึกษาในองค์การทางการศึกษาทั้ง  
   ในระดับชาติและนานาชาติได้ 

2. สามารถสังเคราะห์ประเด็นปัญหาเพื่อประยุกต์ใช้แนวทางการศึกษาเพ่ือวิจัย            
   การแก้ปัญหาการบริหารในองค์การทางการศึกษาได้ 

3. สามารถประยุกต์ใช้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมทางการบริหาร 
   การศึกษาได ้ 

4. สามารถสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดและแผนการวิจัยและ 
     เขียนบทความทางวิชาการได้ 
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  คําอธิบายชุดวิชา 
  การวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นปัญหาในองค์การทางการศึกษาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา นโยบายและแผน การประกันคุณภาพการศึกษา การ
บริหารจัดการองค์การทางการศึกษา การบริหารงานวิชาการ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ การสังเคราะห์และประยุกต์ใช้การวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและสร้างสรรค์
องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา การจัดท า
โครงการวิจัย และการเขียนบทความทางวิชาการ  
 
 23909 (70233007) ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา 
         Selected Topics in Educational Administration   
          6(12-2-2-2) 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. สามารถวิเคราะห์ประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษาในองค์การทาง

การศึกษา 
2. สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้จากประเด็นทีค่ัดสรรหรือปัญหาทางการ

บริหารการศึกษาได้  

3. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิดทฤษฎีจากประเด็นที่คัดสรรและปัญหาทางการบริหาร
การศึกษามาใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษาได ้

 

 คําอธิบายชุดวิชา 

    การศึกษาค้นคว้าเป็นรายบุคคลในประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษา    
ตามความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้น าทางวิชาการ การบริหารองค์การทางการศึกษา 
การบริหารวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ หรือประเด็นอ่ืนๆ โดยการอภิปราย           
เชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์เกี่ยวกับประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษา และประโยชน์     
ที่นํามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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              23997 (70234002) ดุษฎีนิพนธ์  48 หน่วยกิต (แบบ 1.1) / 36 หน่วยกิต (แบบ 2.1)   

                          Dissertation               
 

   วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. สามารถศึกษาค้นคว้า ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัย

เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและวางแผนการวิจัยได้ 
2. สามารถออกแบบการวิจัยและจัดทําโครงการวิจัยได ้
3. สามารถสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยได ้
4. สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยได้ 
5. สามารถสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
6. สามารถจัดทํารายงานการวิจัยและเผยแพร่การวิจัยได ้
7. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย 

   คําอธิบายชุดวิชา 
  การศึกษาค้นคว้า ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัยเพ่ือ
กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยและวางแผนการวิจัย การออกแบบการวิจัย การจัดทําโครงการวิจัย       
การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ การจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ การเผยแพร่
บทความวิจัยและดุษฎีนิพนธ์ การมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในกระบวนการวิจัย 
 สําหรับดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต (แบบ 1.1) นอกจากคําอธิบายข้างต้นแล้ว  คุณภาพ     
ของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้นวัตกรรมต้นแบบที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และ
กําหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ในระดับนานาชาติ 

 

23998 (70235002)  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา        
                   Seminar on Doctoral Professional Experiences in Educational 
          Administration                                                    6(6-2-6-6) 
 

  วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีจิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมือ

อาชีพ 
2. มีความเป็นผู้นําทางวิชาการและวิชาชีพบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
3. สามารถคิดเชิงกลยุทธ์ในการวางแผนและการบริหารการศึกษา 
4. มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพบริหารการศึกษา 
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5. มีบุคลิกภาพที่ดี มีมนุษยสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน มีความสามารถในการ
   ปรับตัวให้เข้ากับบริบทและวัฒนธรรมขององค์การทางการศึกษา 

6. มีความรู้และประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ 
 ผู้บริหารการศึกษาและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   

  คําอธิบายชุดวิชา 
การเสริมสร้างพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาความ 

เป็นผู้บริหารมืออาชีพ การส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การคิดเชิงกลยุทธ์ในการวางแผนและการบริหารการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพบริหารการศึกษา การมีบุคลิกภาพที่ดี การมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทและวัฒนธรรมขององค์การทางการศึกษา  และการฝึก
ปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
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3.2  ชื่อ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหน่งคุณวุฒิของอาจารย์ 
  3.2.1  อาจารย์ประจําหลักสตูร 

 
ที่  

ตําแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

 
รหัสประจําตัว 

ประชาชน 
 

คุณวุฒิสูงสุด สาขาวิชา 

สําเร็จการศึกษา ภาระงานการเป็นคณะ
กรรมการบริหาร          ชุดวิชา/ปี

การศึกษา 
ภาระงานในหลกัสูตรนี ้

สถาบัน ปี 

1 รศ.ดร. นางสุทธิวรรณ   
    ตันติรจนาวงศ์ 
 

XXXXXXXXX7927 Ed.D. 
 
วท.ม. 
กศ.บ. 

Educational Administration 
 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

U. of Northern 
Philippines, Philippines 
ม. เกษตรศาสตร ์
มศว.บางเขน 

2530 
 
2524 
2520 

บรรณาธกิาร ชุดวิชา 23911 การ
วิเคราะหเ์ชิงวิพากษแ์ละการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีทางการบรหิารการศกึษา 

2 รศ.ดร. นายสฤษดิ์พงษ์   
 ลิมปิษเฐียร 

XXXXXXXXX4375 Ed.D. 
 
Ms.Ed. 
วท.ม.(เกษตรฯ) 
วท.บ.(เกษตรฯ) 

Educational Administration - 
Higher Education 
Educational Administration 
การผลิตสัตว์    
สัตว์ศาสตร ์

The U. of Akron,USA 
 
The U. of Akron,USA 
ม. เกษตรศาสตร ์
ม. สงขลานครินทร ์

2535 
 

2534 
2526 
2524 

ประธาน ชุดวิชา 23996 ดุษฎีนิพนธ ์

3 รศ.ดร. นายชูชาติ  
          พ่วงสมจติร ์

XXXXXXXXX4193 ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

บริหารการศกึษา 
บริหารการศกึษา 
สังคมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มศว. ปทมุวัน 

2541 
2533 
2524 

ประธานชุดวิชา 23905 ระเบียบวิธีวิจัย

ขั้นสูงเพื่อการวิจยัทางการบริหาร

การศึกษา 
4 ผศ.ดร. นางสาวกลุชลี        

             จงเจรญิ 
 
 
 

XXXXXXXXX3045 Ed.D. 
 
 
ค.ม. 
ศษ.บ.  

Educational Leadership 
 
 
บริหารการศกึษา 
ภาษาอังกฤษ 

University of 
Wollongong NSW, 
Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัศลิปากร 

2551 
 
 

2533 
2528 

ประธาน ชุดวิชา 23999 สมัมนาเข้ม
ประสบการณด์ุษฎีบณัฑิตทางการ
บริหารการศกึษา 
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ที่  

ตําแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

 
รหัสประจําตัว 

ประชาชน 
 

คุณวุฒิสูงสุด สาขาวิชา 

สําเร็จการศึกษา ภาระงานการเป็นคณะ
กรรมการบริหาร          ชุดวิชา/ปี

การศึกษา 
ภาระงานในหลกัสูตรนี ้

สถาบัน ปี 

5 ผศ.ดร. นางสาวเกจ็กนก   
         เอื้อวงศ ์

XXXXXXXXX3341 ค.ด. 
ศศ.ม. 
อ.บ. 

บริหารการศกึษา 
จิตวิทยาการปรกึษา  
ประวัตศิาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2547 
2532 
2525 

ประธาน ชุดวิชา 23911 การวเิคราะห์
เชิงวิพากษ์และการประยุกต์ใช้ทฤษฎี
ทางการบรหิารการศกึษา 

6 ผศ.ดร. นางสาวเข็มทอง                                       
        ศิริแสงเลิศ 

XXXXXXXXX3135 ค.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
การสอนภาษาไทย 

จุฬาลงกรณ์หาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2541 
2532 

2519 

กรรมการและเลขานุการ ชุดวิชา 23911 
การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ ฯ 

7 ผศ.ดร. นางสาวรตันา    
           ดวงแก้ว 

XXXXXXXXX8538 
 

Ed.D. 
ค.ม. 
ค.บ. (เกียรตินยิม) 

Educational Administration 
วิจัยการศกึษา 
มัธยมศึกษา (เคมี-จติวิทยา) 

Ohio U., USA 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2547 
2527 
2522 

บรรณาธกิาร ชุดวิชา 23905 ระเบียบวิธี
วิจัยขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบรหิาร
การศึกษา 

8 ผศ.ดร. นายอรรณพ                               
           จีนะวัฒน ์

XXXXXXXXX9868 ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

บริหารการศกึษา 
การศึกษานอกระบบโรงเรยีน 
สังคมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มศว. ประสานมติร 

2539 
2528 
2521 

ประธานชุดวิชา 25902  สัมมนา
ประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา 
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3.2.2 อาจารย์ประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ศาสตราจารย ์ดร.สุมาลี  สังข์ศรี กศ.บ.(เกียรตินิยม) ค.ม., Ph.D. (Non-formal Education) 

Monash University 
รองศาสตราจารย์ ดร.กัญจนา ลนิทรัตนศิริกุล 
 

ค.บ., ค.ม., (การวัดผลและประเมินผล), กศ.ด. (วิจัยและพัฒนา
หลักสูตร) มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์ จนิดานุรักษ์ กศ.บ., ค.ม.(การศึกษาวิทยาศาสตร์) , ค.ด.(หลักสูตรและการ
สอน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

รองศาสตราจารย์ ดร.นิธิพัฒน์  เมฆขจร  กศ.บ.(เกียรตินิยม), กศ.ม. (จติวทิยาการแนะแนว), กศ.ด. 
(จิตวิทยาการให้คําปรึกษา)  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลจิตต ์ เชาวกีรติพงศ ์ ค.บ., ค.ม.(การศึกษาวิทยาศาสตร์ - เคมี), ค.ด. (หลักสูตรและ
การสอน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.บุญศรี พรหมมาพันธุ ์ นศ.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม., กศ.ด. (วิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวรรณ  ณ ระนอง ค.บ., กศ.ม., (การแนะแนว), กศ.ด. (จิตวิทยาการให้คําปรึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณ์ดี  แสงประทีปทอง กศ.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม., กศ.ด. (การทดสอบและวัดผล
การศึกษา) มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรางคณา  โตโพธิ์ไทย ค.บ.(มัธยมศึกษา), ค.ม.(โสตทัศนศึกษา), 
ศษ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา  ทวีกุลทรัพย์ ค.บ., ค.ม. (โสตทัศนศึกษา), ปร.ด. (เทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา) มหาวิทยาลยับูรพา 

รองศาสตราจารย์ ดร.สารีพันธุ ์ ศุภวรรณ ค.บ. (โสตทัศนศึกษาสังคมศึกษา)   ค.ม.(โสตทัศนศึกษา) 
ค.ด. (การศึกษานอกระบบโรงเรยีน)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  พรมจุ้ย กศ.บ., กศ.ม., ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา)   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต ์ วศิวธีรานนท ์ ค.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม., Ph.D. (Curriculum and Instruction - 
Science Education) U. of Minnesota 

รองศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  หรดาล 
 

ค.บ., ค.ม.(จติวิทยาการศึกษาและการแนะแนว), M.Ed., Ed.S., 
Ph.D. (Elementary Education  emphasized on Early 
Childhood Education) The U. of  Akron 

รองศาสตราจารย์ธนรัชฏ์  ศิริสวัสดิ ์ ค.บ.(เกียรตินิยม), ค.ม. (มัธยมศกึษา - การสอนภาษาไทย) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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รองศาสตราจารย์วรรณา  บวัเกดิ ค.บ., ค.ม.(มธัยมศึกษา - การสอนภาษาไทย)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จรีลักษณ์  รัตนาพันธุ์ กศ.บ., กศ.ม. , ค.ด. (หลักสูตรและการสอน)   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬารัตน์ ธรรมประทีป 
 

วท.บ.,ปร.ด.(วิทยาศาสตร์ศึกษา-ชีววิทยา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วลัภา  สบายยิ่ง ค.บ.(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ),  
วท.ด. (การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 
มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ ประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วฒันา  มัคคสมัน ค.บ., ค.ม.(ประถมศึกษา), ค.ด.(ปฐมวยัศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วินิจ เทือกทอง อ.บ.(คณิตศาสตร์), วท.ม.(การสอนคณิตศาสตร์), กศ.ด. 
(การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ชนกนารถ   
                  บุญวฒันะกุล 

กศ.บ. (จิตวิทยาการแนะแนว), ค.ม. (การศึกษานอกระบบ), 
กศ.ด. (การศึกษาผู้ใหญ่) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ดรุณี  จําปาทอง ค.บ.(การสอนสังคมศึกษาและการสอนภาษาอังกฤษ),  
สศ.ม.(สิ่งแวดล้อม), M.P.P. (Public Policy) GRIPS,  
Ed.D. (Policy and Practice) University of Sydney 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดอืน  
                           พินสุวรรณ์ 

วท.บ.(ชีววิทยา) (เกียรตินิยม), ปร.ด.(วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษา) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์   
                           วัฒนกุลเจริญ 

ศศ.บ., ค.ม., ค.ด.  (เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ณ นคร วท.บ.(ศึกษาศาสตร์) วิชาเอกวัดผลการศึกษา  กศ.ม.  
(การวัดผลการศึกษา) ค.ด. (การวัดและประเมินผล
การศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นิรนาท  แสนสา ศศ.บ. (เกียรตินิยม) ศศ.ม (จิตวิทยาการปรึกษา)  
กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วลัย อิศรางกูร  
                               ณ อยธุยา 

ค.บ.(มัธยมศึกษา),  M.Ed (Curriculum and Instruction), 
Ed.D. (Curriculum and Instruction) Pennsylvania  
State U. 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศันสนีย ์ สังสรรค์อนันต์ กศ.บ.,ศษ.ม., ศษ.ด. (เทคโนโลยกีารศึกษา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิตา เยี่ยมขันติถาวร ศศ.บ., M.Ed., M.Ed. (Honours), Ph.D. (Linguistics)  
U. of Tasmania  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ ์ งัดกระโทก ค.บ., ค.ม.(การวัดผลการศึกษา), Ph.D. (Measurement and 
Quantitative Methods) Michigan State U. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ต.ท.หญงิ ดร.สุขอรุณ   
                                         วงษ์ทิม 

พย.บ.(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), สศ.บ., กศ.ม.(สุขศึกษา),  
กศ.ด. (จิตวิทยาการให้คําปรึกษา)  มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒ  ประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สวุรรณ ี ยหะกร ค.บ., ค.ม. (มัธยมศึกษา-การสอนภาษาไทย), ค.ด.  
(หลักสูตรและการสอน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์  อนะมาน กศ.บ., กศ.ม.(มัธยมศึกษา-การสอนภาษาไทย),  
ค.ด.(หลักสูตรและการสอน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีรักษ์  มีแจ้ง ค.บ. (ภาษาอังกฤษ), ค.ม.(การสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ), ค.ด.(หลักสูตรและการสอน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

อาจารย์ ดร.กันตวรรณ   มีสมสาร                      ค.บ. (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) (การศึกษาปฐมวัย),  
ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ), ค.ด.(การศึกษาปฐมวัย)                  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

อาจารย์ ดร. จริะสุข  สุขสวัสดิ ์ สส.บ (สังคมสงเคราะห์), ศศ.ด. (จิตวิทยาการปรึกษา)   
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

อาจารย์ ดร. ชนิพรรณ  จาติเสถียร B.S., M.Ed. (Early Childhood and 
Elementary Education) Bank Street College of 
Education, ค.ด. (การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

อาจารย์ ดร.ปิยะพงษ์  ไสยโสภณ 

 
กศ.บ. (คณิตศาสตร์),  ศศ.ม.(การศึกษาผู้ใหญ่), 
กศ.ด.(การศึกษาผู้ใหญ่)  มหาวทิยาลัยศรีนครินทร- 
วิโรฒประสานมิตร 

อาจารย์ ดร.เพชรผ่อง  มยูขโชต ิ อ.บ. (บรรณารักษศาสตร์),  วท.ม. (เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
เพ่ือการพัฒนา),  ศศ.ม. (นโยบายและการวางแผน),  
ศศ.ด. (อาชวีศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาจารย์ ดร.ศศิธร   บวัทอง วท.บ. (คณิตศาสตร์ประยุกต์), กศ.ม (การวิจัยและสถิติทาง 
การศึกษา), กศ.ด. (การทดสอบและการวัดผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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อาจารย์ ดร.สุรีย์รัตน ์อารีรักษ์สกุล ก้องโลก วท.บ. (คณิตศาสตร์), วท.ม. (คณิตศาสตร์ประยุกต์),  
ปร.ด.(คณิตศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี 

อาจารย์ ดร.องอาจ ซึมรัมย ์ ค.บ.(คณิตศาสตร์), ศศ.ม.(การสอนคณิตศาสตร์),  
Ph.D. (คณิตศาสตร์ประยุกต์)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

  
3.2.3 อาจารย์พิเศษ 

     อาจารย์พิเศษภายในมหาวิทยาลัย 
  -ไม่มี 
     คณาจารย์พิเศษและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร  ศรสีอ้าน อ.บ., ค.บ., M.A., Ph.D. (Ed. Admin.) U. of Minnesota 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร กศ.บ., M.A., Ph.D. (Ed. Admin.) U. of Minnesota 
รองศาสตราจารย์ ดร.สนานจิตร สุคนธทรัพย์ ค.บ., ค.ม., Grad Dip (Ed. Admin), U. of Reading, M.Ed., Ph.D. 

(Ed. Admin) State U. of New York, Buffalo 
รองศาสตราจารย์ ดร.นรา  สมประสงค ์ กศ.บ. (ภูมิศาสตร์ ประถมศึกษา), กศ.ม. (การแนะแนว), Ed.D. 

(Educational Administration) U. of Northern Philippines 
รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า  ทองขาว กศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), กศ.ม. (บริหารการศึกษา), พบ.ด. (บริหารการ

พัฒนา) สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.พูนสุข  หงิคานนท ์ ค.บ., วท.ม.(สาธารณสุขศาสตร์), ค.ด. (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา) 
    4.1 มาตรฐานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
         หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีการสัมมนาเข้มและการฝึกปฏิบัติการ 
วิชาชีพบริหารการศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง ภายใต้การนิเทศร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราชกับองค์การทางการศึกษา และการสัมมนาเข้มหลังการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ โดยจัดอยู่        
ในชุดวิชา 23998 สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 

4.1.1 กรณขีอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีกิจกรรม ดังนี้ 
(1)  การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 

        (2) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 
(3) การสัมมนาเข้มหลังการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

4.1.2 กรณไีมข่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีกิจกรรม ดังนี้ 
(1) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาในองค์การทางการศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า       

90 ชั่วโมง 
(2) การสัมมนาเข้มหลังการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

    4.2 กระบวนการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
วางแผนการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา เป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
4.2.1 การเลือกองค์การทางการศึกษา  
4.2.2 การประสานงานกับองค์การทางการศึกษา 
4.2.3 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.4 การส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.5 การนิเทศและการประเมินผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

      4.2.6 การจัดท ารายงานการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.7 การสัมมนาเข้มหลังการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

    4.3 ช่วงเวลา 
          ภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา  

4.4 การจัดเวลาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
          การจัดเวลาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ให้นักศึกษาด าเนินการตามแนวทางต่อไปนี้  

4.4.1 กรณขีอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีการดําเนินการ ดังนี้ 
(1) จัดท าแผนฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา โดยให้มีจ านวนในการฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า       
      45  ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 1 เดือน และ 
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(2) จัดท าแผนฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา โดยให้มีจ านวนในการฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า  
45 ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 1 เดือน 

4.4.2 กรณีไม่ขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ มีการดําเนินการ ดังนี้ 
จัดท าแผนฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาในองค์การทางการศึกษา โดยให้มีจ านวนในการ 
ฝึกปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 2 เดือน 

5.  ข้อกําหนดเกี่ยวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย  
5.1  คําอธิบายโดยย่อ 

 การกําหนดปัญหาและวางแผนการวิจัย  การค้นคว้าวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  การออกแบบการวิจัย 
และจัดทําโครงการวิจัย  การสร้างเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและเก็บรวมรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ การนําเสนอรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์ และการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ 

5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
 1) สามารถเลือกปัญหาหรือประเด็นที่สนใจศึกษาวิจัย 
 2) มีทักษะในการนําแนวคิด  ทฤษฎี  และวิธีการที่ได้จากการศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ และ 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องใช้ในการศึกษาค้นคว้า สามารถสํารวจและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ทําดุษฎีนิพนธ์ 
   3) สามารถศึกษาค้นคว้าและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  และ/หรือหัวข้อที่นักศึกษา 
สนใจเป็นพิเศษ   

4) สามารถออกแบบการวิจัยสําหรับดุษฎีนิพนธ์ 
5) มีความรู้และทักษะในการจัดทําและเสนอโครงการดุษฎีนิพนธ์ 
6) สามารถพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวิจัยสําหรับดุษฎีนิพนธ์ 
7) สามารถรวบรวม วิเคราะห์ นําเสนอข้อมูลสําหรับดุษฎีนิพนธ์ 
8) สามารถนําเสนอและสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ 
9) สามารถเขียนรายงานดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ และการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ 

5.3 ช่วงเวลา  :  แบบที่ 1.1 ปีที่ 1 ภาคปลาย– ปีที่ 3 ภาคปลาย 
            แบบที่ 2.1 ปีที่ 2 ภาคปลาย – ปีที่ 3 ภาคปลาย 
5.4 จํานวนหน่วยกิต  :  แบบที่ 1.1   48 หน่วยกิต/ แบบที่ 2.1    36 หน่วยกิต 
5.5 การเตรียมการ  

5.5.1 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการทํากรณีศึกษาและหัวข้องานวิจัย 
5.5.2 นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกันกําหนดกรณีศึกษาและหัวข้องานวิจัย 
5.5.3 จัดตารางเวลาให้คําปรึกษาและติดตามการทํางานของนักศึกษา 
5.5.4 ประสานความร่วมมือกับบุคคล แหล่ง/สถานที่ทํางานวิจัย 
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5.5.5 เตรียมเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์สําหรับทํางานวิจัย 
5.6 กระบวนการประเมินผล  ดําเนินการประเมินผลและกลไกการทวนสอบมาตรฐาน ดังนี้ 

5.6.1 ประเมินความก้าวหน้าการจัดทําดุษฎีนิพนธ์ในระหว่างการดําเนินการของนักศึกษา   
โดยอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

5.6.2 ประเมินผลสรุปการทํางานของนักศึกษา จากการติดตามการทํางานผลงานที่เกิดในแต่ละ 
ขั้นตอนและรายงานโดยอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

5.6.2  ประเมินคุณภาพดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 

 
หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้  กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 

 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  
 

      คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
  

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1)  มีจริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ (1) การสอนสอดแทรกในชุดวิชา โดยการบรูณาการเนื้อหาเชิงวิชาการและการ
ปฏิบัติงาน มีการวเิคราะห์ สังเคราะห์ตัวอย่างและประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้อง กับ
จรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย การสอนโดยการอภิปราย  การใช้ตัวแบบ
และกรณีศึกษาทางการบริหารการศึกษา 

(2)  การใช้ตัวแบบโดยการเสนอตวัแบบท่ีมีชีวิต (Life Model)  อาทิ บุคคลที่มี
ช่ือเสียงทางการบริหารการศึกษา เพื่อให้นักศึกษาได้วิเคราะห์ อภิปราย และ
นําไปสู่การแสดงพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(3)  การใช้กรณีศึกษาทางการบรหิารการศึกษา   โดยการเสนอประเด็นปญัหาที่
เกิดขึ้นในการบรหิารการศึกษาหรอืในสังคม  เพื่อให้นักศึกษาได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และเกิดการรับรู้  การตระหนักรู้และมีทัศนคติทีด่ีต่อจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

2) มีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษ (1) การกําหนดให้นักศึกษาอ่านตําราและงานวิจยัภาษาอังกฤษ 
(2) การกําหนดให้นักศึกษาค้นควา้จากฐานข้อมูลสากลและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(3) จัดการประชุมวิชาการ/จัดสัมมนา/จดับรรยายโดยวิทยากรชาวต่างประเทศ

และให้นักศึกษาเข้าร่วมนําเสนอผลงานและอภิปราย 

3) มีวินัยในตนเองและความรับผดิชอบ (1)การสอนสอดแทรกการมีวินัย และความรับผดิชอบในการศึกษาด้วยตนเองใน
ชุดวิชา  โดยให้นักศึกษาเรียนรู้ที่จะวิเคราะห์ สังเคราะห์พฤติกรรมการกระทํา
ของตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรยีนการสอน มีวินัย และความ
รับผิดชอบในการบริหารเวลา ทั้งในด้านการเรียน ส่วนตัวและสังคม  

(2)การมอบหมายงาน และการกําหนดตารางเวลา โดยเปดิโอกาสใหน้ักศึกษา
รับผิดชอบงานต่างๆ  ที่ได้รับมอบหมาย  รวมทั้งกําหนดตารางเวลาและปฏิบตัิ
ให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
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      คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
  

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

4) มีความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(1) ฝึกอบรมนักศึกษาเพื่อเรยีนรู้ระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน ์
(2) จัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ผ่านการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
(3) กําหนดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้นข้อมลู 

5) สามารถเรียนรูด้้วยตนเอง (1) ศึกษาสื่อหลัก และสื่อเสริมด้วยตนเอง  
(2) การจัดกิจกรรมให้นักศึกษาไดพ้ัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยการ

ค้นคว้าข้อมูล  สารสนเทศ  และแสวงหาความรูจ้ากแหล่งการเรยีนรูแ้ละสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  โดยอาจารย์จะช่วยเหลือในการแนะแนวแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

(3) การกําหนดให้นักศึกษาจัดทําแฟ้มสะสมผลงานของตนเองในแตล่ะชุดวิชา 
เพื่อเก็บรวบรวมความรู้และผลงานวิชาการของตนเอง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนางานวิจัยต่อไป 

6)  มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ (1) การจัดกิจกรรมและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้นักศึกษาได้พัฒนาความสามารถ
ด้านการแลกเปลีย่นเรยีนรู้เกีย่วกบัความรู้และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษา 

(2) การมอบหมายให้นักศึกษาได้ฝกึปฏิบัติในการจดัการประชุม สมัมนาทาง 
    วิชาการเพื่อให้มีโอกาสนําเสนอผลงานวิชาการและแลกเปลีย่นเรียนรู ้
(3) การใช้การเรียนการสอนโดยผา่นการเรยีนการสอนแบบออนไลนเ์พื่อให้ 
    นักศึกษาได้มีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

7) มีการทํางานเป็นทีม (1) การจัดกิจกรรมโดยการมอบหมายให้นักศึกษาทํางานกลุ่ม  เพื่อให้นักศึกษามี
โอกาสได้ฝึกปฏิบัติหน้าท่ีของผู้นํากลุ่มและบทบาทของสมาชิกกลุม่อย่าง
ครบถ้วน  ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และร่วมมือกันในการทํางานเป็นทีม 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละดา้น  
 2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
  1) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย เคารพกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ   
  2) มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่น  
     ขยันหมั่นเพียร 
 3) สามารถวินิจฉัย และจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยใช้
    ดุลพินิจอย่างยุติธรรมและคํานึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน 
      4) แสดงออกซึ่งภาวะผู้นําและส่งเสริมให้ครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องประพฤติตามหลัก
         คุณธรรม จริยธรรม 
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2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผ่านกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เช่น      
การปฏิบัติตามแผนกิจกรรม การเข้าห้องสอบ การส่งกิจกรรมประจําชุดวิชาตามกําหนด การเข้ารับการสัมมนาเข้ม 
และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
   2) มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมไว้ ในเนื้อหาสาระของประมวลเอกสารคัดสรร/กิจกรรม
โดยการบูรณาการเนื้อหาเชิงวิชาการและการปฏิบัติงาน  มีการวิเคราะห์ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพโดยการอภิปราย  การใช้ตัวแบบและกรณีศึกษาทางการบริหารการศึกษา    
   3) มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมไว้ในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา กิจกรรมชมรม
นักศึกษา และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
   2.1.3 กลยทุธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

   1) ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการดําเนินการตามกระบวนการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยการสังเกต ข้อมูลสถิติ รายงานผลการประเมิน   
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เป็นต้น   
   2) ประเมินความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่บรรจุใน
เนื้อหาของประมวลเอกสารคัดสรร ซึ่งเป็นการประเมินพ้ืนฐานความรู้ที่ถูกต้องอันนําไปสู่การเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
   3) ประเมินจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น ทําประโยชน์แก่ส่วนรวม หรือ
เสียสละ การยกย่องศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบันที่ทําความดี เป็นต้น 
 

 2.2 ความรู้ 
2.2.1  ผลการเรียนรู้ด้านความรู้  

1) มีความรู้อย่างถ่องแท้ และลึกซึ้งในองค์ความรู้ที่เป็นแก่นในทางวิชาการและวิชาชีพทางการ 
บริหารการศึกษาที่กว้างขวางและทันสมัย 

2) สามารถวิจัยเพื่อหาข้อสรุปซึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา และพัฒนานวัตกรรมหรือสร้างองค์ 
ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา 

3) มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและกว้างขวางเก่ียวกับแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงในวิชาชีพทั้งใน 
ระดับชาติและนานาชาติ  ที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
1) จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายสรุป อภิปราย สัมมนา และสาธิตโดยเผชิญหน้า และการ

เรียนการสอนแบบออนไลน์ 
2) เชิญนักวิชาการ นักบริหารที่มีประสบการณ์และมีผลงานดีเด่นมาบรรยยายพิเศษเฉพาะเรื่อง 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับนักศึกษา 
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3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อมัลติมีเดีย กรณีตัวอย่าง 
สถานการณ์จําลอง บทบาทสมมติ การอภิปราย สัมมนา รายงานผลจากการศึกษาดูงานทางการบริหารการศึกษา 

4) เน้นการเรียนรู้โดยใช้การมีส่วนร่วมในการทํางานเป็นทีม  
 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

  ประเมินผลการเรียนรู้ด้ านความรู้ โดยเครื่ องมือที่มีความเป็นมาตรฐานในการสร้าง                  
โดยคณะกรรมการออกข้อสอบในแต่ละชุดวิชาประกอบด้วย  คณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหา  และอาจารย์ด้าน
การวัดและประเมินผลการศึกษา  โดยอาจารย์ด้านเนื้อหาต้องผ่านการฝึกอบรมเทคนิคการวัดและประเมินผลใน
ระบบการสอนทางไกล มีการจัดทําแผนผังการสร้างข้อสอบที่ครอบคลุมเนื้อหาวิชาทุกหน่วย  ในการประเมินผล
การเรียนรู้ด้านความรู้  จัดแบ่งเป็น 2 ระยะ  คือ 
 1) ประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยกลุ่มเพ่ือน และอาจารย์
ผู้สอน ผ่านกิจกรรมที่นักศึกษาได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติและนําเสนอระหว่างการสัมมนาเข้มแบบเผชิญหน้าและ
การสัมมนาแบบออนไลน์ 
 2) ประเมินผลหลังเรียน เป็นการสอบปลายภาคทุกชุดวิชา การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบ
ปกป้องดุษฎีนิพนธ์  
 

 2.3 ทักษะทางปัญญา 
2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

 1) สามารถวิเคราะห์ประเด็นและปัญหาส าคัญได้อย่างสร้างสรรค์โดยใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ใน
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา  
 2) สามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยและทฤษฎี เพ่ือพัฒนาแนวทางการแก้ปัญหาและองค์ความรู้ใหม่ท่ี
สร้างสรรค์ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 3) สามารถออกแบบและด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และ/หรือพัฒนาและปรับปรุง
แนวปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

 
2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 

1) จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายสรุป อภิปราย สัมมนา และสาธิตโดยเผชิญหน้า และการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ 

2) เชิญนักวิชาการ นักบริหารที่มีประสบการณ์และมีผลงานดีเด่นมาบรรยยายพิเศษเฉพาะเรื่อง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับนักศึกษา 

3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อมัลติมีเดีย กรณีตัวอย่าง 
สถานการณ์จําลอง บทบาทสมมติ การอภิปราย สัมมนา รายงานผลจากการศึกษาดูงานทางการบริหารการศึกษา 
โดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
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 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
1) ประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินตามสภาพจริง การสังเกตในระหว่างการทํากิจกรรม 

การพูดคุยสัมภาษณ์ การตรวจผลงานจากการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น  การนําเสนอหรือการรายงาน ผลงาน 
การทํากิจกรรมฝึกทักษะเสริมทักษะ  การเข้าอบรมประสบการณ์วิชาชีพต่างๆ   
   2) ประเมินผลหลังเรียน เป็นการสอบปลายภาคทุกชุดวิชา การสอบวัดคุณสมบัติ และการสอบ
ปกป้องดุษฎีนิพนธ์  
 

2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

  1) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียด้วยความเข้าใจและเป็นกัลยาณมิตร 
  2) สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการหรือวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาได้อย่างโดดเด่นและ 
มีความรับผิดชอบและความสามารถสูงในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการและวิชาชีพได้อย่างสร้างสรรค์  
  3) สามารถวิเคราะห์และวางแผนแก้ปัญหาที่ซับซ้อนมากได้ด้วยตนเอง และวางแผนใน        
การปรับปรุงตนเองและองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ      
ความรับผิดชอบ 

  1)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติเป็นทีมเพ่ือเสริมสร้างทักษะเชิงปฏิสัมพันธ์ของนักศึกษา 
  2)  จัดประสบการณ์ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่เน้น         

การแสดงความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทั้งในด้านการกระท าและการแสดง  
ความคิดเห็น 

2.4.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ    
   ประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินตามสภาพจริง การสังเกตพฤติกรรมในระหว่างการทํา
กิจกรรม เพ่ือสังเกตภาวะผู้นํา  การมีส่วนร่วมในกลุ่ม  การรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มและความรับผิดชอบ   
รวมทั้งการพูดคุยสัมภาษณ์ การตรวจผลงานจากการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น  การนําเสนอหรือการรายงาน
ผลงาน การทํากิจกรรมฝึกทักษะเสริมทักษะ  การเข้าอบรมประสบการณ์วิชาชีพต่างๆ      

 

2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   1) มีความตระหนักรู้คุณค่าของการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ  คณิตศาสตร์
และสถิติพ้ืนฐานเพื่อการสื่อสาร การเรียนรู้ การเก็บรวบรวมข้อมูล และนําเสนอข้อมูล และแก้ปัญหาในการ
ดํารงชีวิตในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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   2) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือนํามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าในประเด็น
ปัญหาที่สําคัญและซับซ้อน 
   3) สามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ กลุ่มบุคคลต่างๆ ทั้งในวงการวิชาการและ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
  4) สามารถนําเสนอผลงานวิชาการ ดุษฎีนิพนธ์  หรือผลการค้นคว้าด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพ หรือสื่ออ่ืนๆได้อย่างเหมาะสม 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1)  มอบหมายงานให้ศึกษาวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและสถิติขั้นสูงเพ่ือใช้ในการวิจัย 
  2)  มอบหมายงานให้มีการใช้ภาษาในการโต้ตอบกันในประเด็นที่กําหนดให้โดยผ่านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างใดอย่างหนึ่ง  

3)  สอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์ เช่น กระดาน
สนทนา เป็นต้น 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ    

1) ประเมินโดยการสังเกตจากการทํากิจกรรมการฝึกทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร   
การนําเสนอหรือการรายงาน ผลงานและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชุดวิชาที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
กับอาจารย์ 

2) ประเมินผลโดยการทดสอบความรู้ด้วยการสอบปลายภาค  ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข         
การแปล การตีความหมายข้อมูล 
 3) ประเมินจากจํานวนและระยะเวลาการเข้าใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (บทเรียน กระดานสนทนา          
e-Learning)  และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์  
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3.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
      (Curriculum Mapping)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

  ความรับผิดชอบหลัก        ความรับผิดชอบรอง   

 
 
 

      ชุดวิชา 

 
 

1.คุณธรรม 
จริยธรรม 

 
 

2.ความรู้ 

 
 

3.ทักษะ
ทาง

ปัญญา 

 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล

และความ
รับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสาร และ

การใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 

23906 (70233004) การวิเคราะห์
เชิงวิพากษ์และการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีทางการบรหิารการศึกษา 

 

 
 

 

 

  

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

  

 

 
 
 

23907 (70233005) ระเบียบวิธี
วิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจยัทางการ
บริหารการศึกษา   

 
 
 

 

 

 
 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

  

 

 
 
 

 
 
 

 

 

23908   (70233006) สัมมนา
ประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัย
ทางการบรหิารการศึกษา  

 
 
 

 
 
 

 

 

  
 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 

 

23909 (70233007) ประเด็นคัด
สรรทางการบรหิารการศึกษา 

 
 

 

 

 

   

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

23997  (70234002) 
ดุษฎีนิพนธ์          

 
 
 

 

 

 
 
 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

  

 

 
 
 

 
 
 

 

 

23998 (70235002)           
สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ ์

ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหาร
การศึกษา 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 

 
 

 

  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

  
 

 
 
 

 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
      1.1 การวัดผลการศึกษา 
 ประเมินผลการศึกษาจากการสอบภาษาต่างประเทศ การสอบชุดวิชาประจําภาคการศึกษา การสอบวัด
คุณสมบัติ (Qualifying Examination) การสอบโครงการดุษฎีนิพนธ์ การสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ และการเข้ารับ
การสัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร ดังนี้ 

1. การสอบภาษาต่างประเทศสําหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอกให้เป็นไปตามประกาศของ 
มหาวิทยาลัย 

2. การสอบชุดวิชาประจําภาคการศึกษา เป็นการสอบประจําภาคการศึกษา เพ่ือวัดว่านักศึกษามี 
ความรู้ในชุดวิชา ซึ่งอาจเป็นการสอบข้อเขียน หรือการวัดผลการศึกษาโดยวิธีอ่ืน โดยนักศึกษาจะต้องสอบชุดวิชา
ทุกชุดวิชาที่ลงทะเบียนเรียนไว้ เว้นแต่ชุดวิชานั้นได้ถอนอย่างถูกต้องตามประกาศมหาวิทยาลัย 

3. การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบข้อเขียนและการสอบปาก 
เปล่าหรือเป็นการสอบข้อเขียนอย่างเดียว สําหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอก เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถ
ของนักศึกษาในทฤษฎีพื้นฐานและระเบียบวิธีวิจัยเพื่อวัดศักยภาพในการเป็นผู้มีสิทธิเสนอโครงการดุษฎีนิพนธ์ 
กระทําโดยคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติ คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง 
จํานวนไม่เกิน 3 คน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจําสาขาวิชา นักศึกษามีสิทธิสอบวัดคุณสมบัติไม่เกิน 2 ครั้ง 

4. การสอบโครงการดุษฎีนิพนธ์ เป็นการสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการดุษฎีนิพนธ์ กระทําโดย 
คณะกรรมการสอบโครงการดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง จํานวน
ไม่เกิน 5 คน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชา และเมื่อมหาวิทยาลัยได้
อนุมัติโครงการดุษฎีนิพนธ์แล้ว หากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เป็นสาระสําคัญเกี่ยวกับโครงการดุษฎีนิพนธ์ 
นักศึกษาต้องยื่นคําร้องขออนุมัติเปลี่ยนแปลงต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชา การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว ต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชา และต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยก่อนจึงจะ
ดําเนินการได้ 

5. การสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ เป็นการสอบเพ่ือประเมินผลงานดุษฎีนิพนธ์ของนักศึกษาหลักสูตร 
ปริญญาเอก ประกอบด้วยการตรวจประเมินคุณภาพผลงาน การทดสอบความรู้ของนักศึกษาด้วยวิธีการสอบปาก
เปล่า และการประชุมพิจารณาผลงานของกรรมการ กระทําโดยคณะกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์ จํานวนไม่เกิน 5 
คน ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั้ง โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชาและถือว่าสอบผ่านดุษฎีนิพนธ์ เมื่อ
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คณะกรรมการสอบทั้งคณะมีมติเป็นเอกฉันท์ให้สอบผ่าน นักศึกษามีสิทธิสอบปกป้องดุษฎีนิพนธ์ไม่เกิน 2 ครั้ง  
6. การเข้าสัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตหรือสัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์วิชาชีพ 

ดุษฎีบัณฑิตเป็นกิจกรรมที่กําหนดให้นักศึกษาหลักสูตรปริญญาเอกจะต้องเข้ารับการสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและ
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ส่งเสริมภาวะผู้นํา รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ ในภาค
การศึกษาสุดท้ายก่อนสําเร็จการศึกษาหรือตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร 
 
      1.2  การประเมินผลการศึกษา 
 การประเมินผลการศึกษาของแต่ละชุดวิชา ให้กระทําเป็นสัญลักษณ์ซึ่งมีความหมายและค่าคะแนนต่อ
หน่วยกิต   ดังนี้ 

อักษรระดับคะแนน                         ความหมาย คะแนนต่อหน่วยกิต 
A ผลการประเมินขั้นดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 

  B+ ผลการประเมินขั้นดีมาก (Very Good) 3.5 
B ผลการประเมินขั้นดี (Good) 3.0 

 C+ ผลการประเมินขั้นค่อนข้างดี (Fairly Good) 2.5 
C ผลการประเมินขั้นพอใช้ (Fair) 2.0 
D ผลการประเมินขั้นอ่อน (Poor) 1.0 
F ผลการประเมินขั้นตก (Failed) 0 

 นักศึกษาที่ได้ระดับคะแนนต่ํากว่า 3.0 ถือว่าสอบไม่ผ่านต้องลงทะเบียนเรียนใหม่ในชุดวิชานั้นใหม่ 
 ผลการศึกษาอาจแสดงได้ด้วยสัญลักษณ์อ่ืน ดังนี้ 

P  (Passed) สอบผ่านสําหรับการประเมินผลที่ไม่คิดคะแนน 
U  (Unsatisfactory) สอบไม่ผ่านสําหรับการประเมินผลที่ไม่คิดคะแนน 
I  (Incomplete)  การประเมินผลไม่สมบูรณ์ เนื่องจากไม่ได้ดําเนิน 

กิจกรรมครบตามที่กําหนดไว้ในหลักสูตร 
IP  (In Progress)  ผลการประเมินความก้าวหน้าตามจํานวนหน่วยกิต 

ที่ได้รับการประเมินในภาคการศึกษานั้น  
W  (Withdrawn) การยกเลิก  ใช้ในกรณีที่นักศึกษาขอถอนชุดวิชาที่ 

ลงทะเบียนเรียนไว้แล้วภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
N  (Not Graded and 
Credited) 

ไม่นับคะแนน 

SP  (Suspended)  ผลสอบของชุดวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อยกระดับคะแนน 
ในภาคการศึกษาท่ีผ่านมา 
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2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 2 ระดับ คือ ระดับชุดวิชา และระดับ
หลักสูตร 

ระดับชุดวิชา 
 2.1  ทวนสอบโดยคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา พิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้
เป็นไปตามแผนการสอน 
 2.2 มีการประเมินข้อสอบ โดยคณาจารย์จากสํานักทะเบียนและวัดผล 
          2.3 มีคณะกรรมการตรวจข้อสอบ กรณีข้อสอบอัตนัย 

ระดับหลักสูตร 
2.4 มีการติดตามบัณฑิตด้านภาวะการมีงานทํา ความพึงพอใจของบัณฑิตในการนําความรู้ไปพัฒนา

คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2.5 มีการประเมินเมื่อครบรอบการเปิดสอนหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์พิเศษ นักศึกษา 

บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรวิชาชีพ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
 

3. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
1) ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความสามารถทางภาษาต่างประเทศตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ 

มหาวิทยาลัยกําหนด 
2) สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
3) แบบ 1.1 และ 1.2 สอบดุษฎีนิพนธ์ผ่านและส่งเล่มดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัย

กําหนด ทั้งนี้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงาน ดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสาร หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) และเป็นที่ยอมรับใน
สาขาวิชานั้นหรือในระดับนานาชาติ 

4) แบบ 2.1 และ 2.2 ศึกษาชุดวิชาครบถ้วนตามที่กําหนดในหลักสูตร โดยได้รับคะแนนเฉลี่ย       
ไม่ต่ํากว่า 3.00 สอบดุษฎีนิพนธ์ผ่านและส่งเล่มดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด ทั้งนี้
ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานดุษฎีนิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้นหรือใน
ระดับนานาชาติ 
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หมวดที่ 6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1.  การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่  
มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ และเข้าใจระบบการศึกษาทางไกลของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเข้าใจหลักสูตรและบทบาทของคณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชา  
 

2.   การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 มีการจัดอบรมให้ความรู้ พร้อมทั้งฝึกปฏิบัติแก่คณาจารย์ใหม่ทุกคน ในการผลิต      
ชุดวิชา ในเรื่องต่อไปนี้ 

          1)  ด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
                               2)  อบรมบรรณาธิการชุดวิชา  

          3)  อบรมการจัดการเรียนการสอน เช่น การสอนผ่านสื่อต่าง ๆ  
          4)  อบรมการวัดและประเมินผลในระบบการสอนทางไกล  

            5)  การทําวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
2.1.2 มีการทํางานเป็นทีมในรูปคณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา ดังนั้น คณาจารย์ใหม่ 

สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการทํางานร่วมกับคณาจารย์อาวุโส ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 

2.2.1 สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการท้ังภายในและภายนอก
ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเข้าร่วมประชุม เสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและนอกประเทศ 

          2.2.2 สนับสนุนให้อาจารย์เพิ่มคุณวุฒิ 
          2.2.3 สนับสนุนให้อาจารย์ทําการวิจัย เพื่อพัฒนาวิชาการวิชาชีพ 
          2.2.4 สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการ วิชาชีพแก่สังคม 
 2.2.5 สนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานตีพิมพ์ เผยแพร่ในรูปงานวิจัย ตํารา และบทความทาง

วิชาการ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

หมวดที่  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1.  การบริหารหลักสูตร  
       1.1  มีอาจารย์ประจําหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งมีคุณวุฒิและจํานวนตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ สกอ. กําหนด ทําหน้าที่บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ประเมินหลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย  สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ปรับปรุงดัชนี
ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ  อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุกๆ  5 ปีติดตามบัณฑิตและผู้ใช้
หลักสูตร และรายงานผลการใช้หลักสูตรรายภาคเรียนต่อมหาวิทยาลัย และรายปีต่อ สกอ. 
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 1.2  มีการพิจารณากลั่นกรองการดําเนินงานหลักสูตรในรูปคณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการประจํา
สาขาวิชา คณะกรรมการที่ปรึกษาประจําสาขาวิชา สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย  

 1.3  มีคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกดําเนินการ
พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

 1.4  มีคณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก กําหนด
โครงสร้างเนื้อหาวิชา วางแผนการผลิตชุดวิชา ออกแบบกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 

 1.5  มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรทุก  5 ปี  
 

2.  การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน   
2.1 การบริหารงบประมาณ  

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก
มหาวิทยาลัยทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ ทั้งจากงบประมาณเงินรายได้  และดอกผลจาก
เงินกองทุนเป็นการเฉพาะ ในการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศในห้องสมุดอย่างเพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา  

2.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม  
       หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษามีความพร้อมด้านทรัพยากรสารสนเทศท่ี
หลากหลาย เพ่ือการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยจัดระบบการให้บริการห้องสมุดออกเป็น 2 ระดับ คือ  

1) ระดับมหาวิทยาลัย  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีความพร้อมด้าน

ทรัพยากรสารสนเทศที่หลากหลาย เพ่ือการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยจัดระบบการให้บริการห้องสมุดออกเป็น 2  

ระดับ คือ  

 สํานักบรรณสารสนเทศ   ทําหน้าที่เป็นห้องสมุดกลาง จัดหาและให้บริการใน 

ห้องสมุด  มีการจัดเตรียมหนังสือ  งานวิจัย  และสื่อเพ่ือการศึกษาค้นคว้าทางด้านการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้  
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ประเภทเอกสาร/สื่อ จํานวน 

1.หนังสือ 1,034 ช่ือเรื่อง 
2.วิทยานิพนธ์  1,427 ช่ือเรื่อง 
3.รายงานวิจัย  1,479 ช่ือเรื่อง 
4.หนังสืออิเล็กทรอนิกส์  46 ช่ือเรื่อง     
5.วารสารด้านศึกษาศาสตร์  

 ภาษาไทย 140 ช่ือเรื่อง 

 ภาษาอังกฤษ 21 ช่ือเรื่อง 

6.วารสารอิเล็กทรอนิกส์  89 ช่ือเรื่อง 
7.ฐานข้อมูลออนไลน์  25 ฐาน 

   

 ห้องสมุดศูนย์วิทยพัฒนา นอกจากสํานักบรรณสารสนเทศแล้ว ยังมีการพัฒนา 
ทรัพยากรสารสนเทศในรูปดิจิทัล  โดยมีจุดให้บริการทั้งที่ส่วนกลาง  และผ่านเครือข่ายการให้บริการห้องสมุด
สาขา ณ ห้องสมุดศูนย์วิทยพัฒนาของมหาวิทยาลัย จํานวน 10 แห่งทั่วประเทศ    ได้แก่   

1. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดจันทบุรี 
2. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดนครนายก 
3. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดนครศรีธรรมราช 
4. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดอุบลราชธานี 
5. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดนครสวรรค์ 
6. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดเพชรบุรี 
7. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดยะลา 
8. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดลําปาง 
9. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดสุโขทัย 
10. ศูนย์วิทยพัฒนา มสธ. จังหวัดอุดรธานี 

  ทั้งนี้ยังมีการจัดทําฐานข้อมูลกลางของทรัพยากรสารสนเทศที่ให้บริการในห้องสมุดทุกแห่งผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  บริการนําส่งเอกสารแก่นักศึกษาทั้งทางอิเล็กทรอนิกส์และไปรษณีย์   บริการยืมระหว่าง
ห้องสมุดกับห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 24 แห่ง  บริการยืมระหว่างกัน (reciprocal borrowing) กับ
กลุ่มห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในส่วนภูมิภาคจํานวน 20 แห่งทั่วประเทศ   รวมทั้งบริการค้นฐานข้อมูลทาง
วิชาการในสาขาต่าง ๆ  

2) ระดับท้องถิ่น โดยสํานักบรรณสารสนเทศร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  ได้แก่ สํานักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร และกรมราชทัณฑ์ เพ่ือการจัดตั้งศูนย์บริการ
ในระดับท้องถิ่น คือ ศูนย์บริการการศึกษาเฉพาะกิจมุม มสธ. ในห้องสมุดประชาชนประจําจังหวัดทั่วประเทศ   
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ห้องสมุดประชาชนของกรุงเทพมหานคร และห้องสมุดเรือนจํา/ทัณฑสถาน นอกจากนั้นยังมีความร่วมมือกับ
โรงเรียนมหาวชิราวุธ จังหวัดสงขลา และหอสมุดรัชมังคลาภิเษก วังไกลกังวล  ในการจัดตั้งศูนย์วิทยบริการ
บัณฑิตศึกษา  ศูนย์ดังกล่าวให้บริการเอกสารการสอนของมหาวิทยาลัย และสื่อการสอนอ่ืนๆ แก่นักศึกษาใน
ท้องถิ่นและเขตพ้ืนที่ให้บริการ รวมทั้งบริการพื้นฐานที่สําคัญ  

2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม  
       มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณประจําปี เพ่ือการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ิมเติมในห้องสมุด  
นอกจากนั้นยังสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบห้องสมุดดิจิทัล เพ่ือขยายขอบเขตการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศแก่
นักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกลให้กว้างขวางขึ้น   
       ในส่วนของสํานักบรรณสารสนเทศ ได้จัดตั้งคณะทํางานเลือกสรรสื่อการศึกษา ซึ่งมีผู้แทนจาก
สาขาวิชาทั้งหมด และให้คณาจารย์จากสาขาวิชา สํานัก และเจ้าหน้าที่จากทุกหน่วยงานได้เสนอรายชื่อทรัพยากร
สารสนเทศ เพ่ือพัฒนาระบบการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ  ยิ่งกว่านั้นยังมีการศึกษาความต้องการของคณาจารย์
เป็นประจําทุกปี  
       ในส่วนบริการห้องสมุด  ได้จัดช่องทางการขอเข้าใช้บริการที่หลากหลาย ทั้งในรูปจดหมาย โทรศัพท์ 
โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และผ่านเว็บของห้องสมุด ที่นักศึกษาสามารถติดต่อและขอใช้บริการได้อย่าง
กว้างขวาง  โดยเฉพาะบริการช่วยค้นคว้า และบริการค้นฐานข้อมูลทางวิชาการ  และจัดบริการนําส่งเอกสารแก่
นักศึกษาทั้งทางอิเล็กทรอนิกส์ และทางไปรษณีย์  
       ในด้านห้องสมุดดิจิทัล มีส่วนที่ให้บริการแก่นักศึกษาทุกระดับ ได้พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศทาง
วิชาการในรูปดิจิทัล เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัย เอกสารการสอนชุดวิชาของมหาวิทยาลัยฉบับ
ก่อนการปรับปรุงครั้งล่าสุด  เอกสารด้านนนทบุรีศึกษา  เป็นต้น   สําหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้
จัดบริการค้นฐานข้อมูลทางวิชาการที่หลากหลายในสาขาที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่เป็นฐานข้อมูลบรรณานุกรม ฐานข้อมูล
เอกสารฉบับเต็ม หนังสือและวารสารอิเล็กทรอนิกส์  วิทยานิพนธ์ งานวิจัย เป็นต้น  โดยนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ัวประเทศสามารถเข้าใช้ผ่านบัญชีของนักศึกษาในระบบบริการอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย  

2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
มีคณะทํางานเลือกสรรสื่อการศึกษา ของสํานักบรรณสารสนเทศ ทําหน้าที่คัดเลือกและประสานงาน

การจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภท  เพื่อให้บริการในระบบห้องสมุด และประเมินความเพียงพอ จากความ
ต้องการใช้ของคณาจารย์ และนักศึกษา ทั้งในด้านระบบห้องสมุดในระดับต่างๆ  และห้องสมุดดิจิทัล  ขณะเดียวกัน 
ยังมีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการของห้องสมุดเป็นประจําทุกปี 
3.  การบริหารคณาจารย์ 

3.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
3.1.1  กําหนดคุณสมบัติของอาจารย์ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยคํานึงถึง

คุณวุฒิการศึกษา ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการจําเป็นของสาขาวิชา 
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3.1.2  มีกระบวนการรับสมัครอาจารย์ใหม่ โดยกองการเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 
3.1.3  มีกระบวนการสอบคัดเลือกอาจารย์ใหม่ ทั้งภาคฝึกปฏิบัติ และสัมภาษณ์ความเหมาะสมกับ

ตําแหน่งตามข้อกําหนดของมหาวิทยาลัย 
3.2  การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

คณาจารย์มีส่วนในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร ในรูปของคณะกรรมการต่างๆ 
ดังนี้ 

คณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  มีหน้าที่  จัดทําหัวข้อต่างๆ ตามแนวทางการจัดทําเอกสาร
หลักสูตรของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร มีหน้าที ่ดังนี้ 
1) จัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณา วางแผน ติดตาม ทบทวน การดําเนินงานหลักสูตร 
2) บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 3) พิจารณาจัดทําแผนการผลิตชุดวิชาในภาพรวมของหลักสูตร โดยประสานงานกับคณะกรรมการอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มผลิตหรือปรับปรุงชุดวิชา คณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) ในหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี และคณะกรรมการผลิตหรือปรับปรุงและบริหารชุดวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้ง
การจัดทํารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) (ถ้ามี) เพ่ือเสนอ
สาขาวิชาและสภาวิชาการ 
 4) ประเมิน วิเคราะห์ รวบรวม และรายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ดังนี้ 

 (1) รายงานรายภาคการศึกษาต่อสาขาวิชาและสภาวิชาการ ได้แก่ รายงานผลการดําเนินการของ
รายวิชา (มคอ.5) รายงานผลการดําเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6) (ถ้ามี)  

 (2) รายงานรายปีการศึกษาต่อสาขาวิชาและสภาวิชาการ ได้แก่ รายงานผลการดําเนินการของ
หลักสูตร (มคอ.7)  

  (3) รายงานผลการประเมินหลักสูตรรอบ 5 ปี ต่อสาขาวิชา สภาวิชาการ  
5) ติดตามบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต  
6) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการประเมิน  

 7) ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี 
8) หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง  
คณะกรรมการผลิตแนวการศึกษาชุดวิชา มีหน้าที่ ดังนี้ 
1) กําหนดโครงร่างแนวการศึกษาชุดวิชาสําหรับใช้เป็นเอกสารแนะนําแนวทางการศึกษา และ 

การดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นระยะเวลา 15 สัปดาห์โดยไม่มีการผลิตประมวลสาระชุดวิชาแล้วเสนอ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชาทราบ 
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2) พิจารณาให้ความเห็นชอบในสัดส่วนการจัดทําประเด็นสาระท่ีศึกษา ในกรณีที่มีผู้จัดทําหลาย 
คนในแต่ละประเด็นและให้ความเห็นชอบการนําผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนมาใช้ประกอบการจัดทํา
ประเด็นสาระที่รับผิดชอบ 

3) กําหนดผู้รับผิดชอบการจัดทําประเด็นสาระหลักและประเด็นสาระรอง รวมทั้งการสรุป 
สาระสังเขปของแต่ละประเด็นสาระ (ถ้ามี) 

4) พิจารณากําหนดรายละเอียดของแหล่งความรู้เพ่ิมเติม รวมทั้งสื่อปฏิสัมพันธ์ 
5) พิจารณาความเหมาะสมในการใช้สื่อโสตทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อเสริมอ่ืนๆ ประกอบ 

ชุดวิชาที่รับผิดชอบ 
6) พิจารณาให้ความเห็นชอบการแบ่งประเด็นสาระหลักและประเด็นสาระรองที่ผู้รับผิดชอบ 

จัดทําเสนอมา 
7) พิจารณารายละเอียดของประเด็นสาระ วัตถุประสงค์ และเอกสารคัดสรรและคําแนะนําตามท่ี

ผู้รับผิดชอบการจัดทําเสนอ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์และกิจกรรมการศึกษา 
8) พิจารณาเลือกตํารา หนังสือ และเอกสารทางวิชาการอ่ืนที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับประเด็นสาระ  ชุดวิชา

และวัตถุประสงค์ชุดวิชาสําหรับประกอบการศึกษา 
9) วินิจฉัยปัญหาทางวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการผลิตแนวการศึกษาชุดวิชาที่รับผิดชอบ 

         10) รายงานความก้าวหน้าในการผลิตแนวการศึกษาชุดวิชาที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 
บัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชาเป็นรายเดือน 
          11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตแนวการศึกษาชุดวิชาที่รับผิดชอบตามที่คณะกรรมการ 
บัณฑิตศึกษาประจําสาขาวิชามอบหมาย 

คณะกรรมการปรับปรุงแนวการศึกษาชุดวิชา มีหน้าที่ ดังนี้ 
1) วิเคราะห์เนื้อหาสาระที่จะปรับปรุงและกําหนดสัดส่วนในการปรับปรุงแนวการศึกษาชุดวิชาระดับ

ปริญญาเอก 
2) เสนอผู้ปรับปรุงและผู้ร่วมปรับปรุงแนวการศึกษาชุดวิชาระดับปริญญาเอกในแต่ละประเด็น 
3) พิจารณาปรับปรุงสื่อหลักและสื่อเสริมที่เกี่ยวข้องกับชุดวิชาระดับปริญญาเอกที่ทําการปรับปรุงให้มี

ความเหมาะสม ทันสมัยและสอดคล้องกัน 
4) พิจารณาเลือกใช้ตํารา หนังสือ และเอกสารทางวิชาการอ่ืนที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับประเด็นสาระชุด

วิชาและวัตถุประสงค์ชุดวิชาสําหรับประกอบการศึกษา 
5) จัดทํารายงานผลการปรับปรุงแนวการศึกษาชุดวิชาระดับปริญญาเอกต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ประจําสาขาวิชาเป็นประจําทุกเดือน 
3.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ  

มีเกณฑ์การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษจากภายนอกมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้มีประสบการณ์ตรง หรือมี
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วุฒิการศึกษาปริญญาเอกหรือเทียบเท่ามาร่วมในคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

 

4.  การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
4.1  การกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

มหาวิทยาลัยมีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง
ตามเกณฑ์มาตรฐานตําแหน่ง เช่น สํานักพิมพ์ สํานักบริการการศึกษา สํานักคอมพิวเตอร์ ฯลฯ     ตามนโยบาย 
“รวมบริการประสานภารกิจ” ของมหาวิทยาลัย 

4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน  
มหาวิทยาลัยมีการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนเป็น 

ประจําทุกปี 
5.   การสนับสนุนและการให้คําแนะนํานักศึกษา 
      5.1 การให้คําปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืนๆ แก่นักศึกษา   

  5.1.1  มีระบบการให้คําปรึกษาทางวิชาการโดยมีการกําหนดผู้รับผิดชอบตอบปัญหาและให้
คําแนะนําแก่ นักศึกษาผ่านช่องทางที่หลากหลาย ได้แก่ จดหมาย โทรศัพท์ มาพบด้วยตนเอง ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ และกระดานสนทนาบนอินเทอร์เน็ต เป็นต้น   
         5.1.2  มีการวิเคราะห์และสรุปปัญหา/ข้อคําถามของนักศึกษา เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการ
ประจําสาขาวิชาพิจารณาแก้ไขปัญหาในภาพรวม   
         5.1.3  มีระบบการสนับสนุนและการให้คําแนะนํานักศึกษาทั้งในระดับหลักสูตรและระดับชุดวิชา
ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น อาจารย์ที่ปรึกษา เอกสาร วีซีดี สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
แผนการสอนประจําชุดวิชาและประจําหน่วยการสอน เป็นต้น   
         5.1.4  มีการจัดปฐมนิเทศแก่นักศึกษา โดยคณาจารย์ และสื่อในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น คู่มือ รายการ
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ ซีดี วีซีดี เว็บไซต์  Webcasting เป็นต้น 
         5.1.5  มีการจัดบริการ สัมมนาเข้ม  อบรมเข้ม  ให้คําแนะนําแก่นักศึกษา  
        5.2  การอุทธรณ์ของนักศึกษา 

เมื่อมหาวิทยาลัยพิจารณาและมีคําสั่งหรือคําวินิจฉัยในเรื่องใดแล้ว หากนักศึกษาไม่เห็นด้วยกับคําสั่งหรือ
คําวินิจฉัยนั้น ให้มีสิทธิอุทธรณ์ต่อสภามหาวิทยาลัย ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับทราบคําสั่งหรือ    คําวินิจฉัย 
แล้วแต่กรณี  

หลักเกณฑ์และวิธีการอุทธรณ์ การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดการอุทธรณ์ให้เป็นไปตามข้อบังคับที่     สภา
มหาวิทยาลัยกําหนด 

6.   ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
     6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดสอนหลักสูตร 
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          - มีผลการศึกษาวิจัยความเป็นไปได้หรือความพร้อมในการเปิดสอนหลักสูตรใหม่  
      6.2 การประเมินผลผลิตของหลักสูตร 
             6.2.1 มีผลการศึกษาเพ่ือประเมินความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการ หรือผู้ใช้บัณฑิต  
             6.2.2 มีผลการศึกษาติดตามการทํางานของบัณฑิต และความพึงพอใจของบัณฑิตแต่ละหลักสูตร 

     6.3 ประเด็นอ่ืน ๆ  
            6.3.1 มีการสมัครเป็นสมาชิกองค์กร/สมาคมวิชาชีพ ในระดับมหาวิทยาลัย/สาขาวิชา/บุคคล    เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ/วิชาชีพ   
           6.3.2  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 

7. ตัวบ่งชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)   

ดัชนีบ่งชี้ผลการดําเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที ่3 

1) อาจารย์ประจําหลักสตูรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตามและ

ทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

   

2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 หรือมาตรฐานคณุวุฒิสาขา/สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

   

3) มีรายละเอียดของรายวิชา ตามแบบ มคอ.3 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้

ครบทุกรายวิชา 

   

4) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา ตามแบบ มคอ.5 หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา ภายใน 60 

วันหลังสอบไล ่

   

5)  จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 หลังสิ้นสุดปีการศึกษา ภายใน 90 

วันหลังสอบภาคพเิศษ 

   

6)   มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กําหนดใน มคอ.3 และ มคอ.

4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปีการศึกษา 

   

7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจดัการเรยีนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้ จาก

ผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานในมคอ.7  ปีท่ีแล้ว 

   

8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนไดร้บัการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด้านการจัดการเรยีนการสอน    

9)  อาจารย์ประจําทุกคนไดร้ับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง    

10) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการพฒันาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี

   

11)  ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/ บัณฑติใหม่ที่มตี่อคุณภาพหลักสตูรเฉลี่ย ไม่น้อยกว่า 

3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  
 

  

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่นอ้ยกว่า  3.5 จาก  คะแนนเต็ม 5.0    
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หมวดที่ 8   การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร  
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการสอน จากการประเมิน
สารสนเทศของชุดวิชา และประเมินจากผลการสอนชุดวิชา ประกอบด้วย  

1)  ผลการประเมินเนื้อหา สื่อ กิจกรรม และวิธีการวัดและประเมินผล โดยคณะกรรมการกลุ่ม
ผลิต/ปรับปรุง/บริหารชุดวิชา 

2)  ผลการประเมินเนื้อหา สื่อ กิจกรรม และวิธีการวัดและประเมินผลโดยผู้เรียน  
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจัดระบบการเรียนการสอนด้วยระบบการศึกษาทางไกล 
โดยใช้สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้น การประเมินทักษะของอาจารย์เกี่ยวกับกลยุทธ์      การสอน ได้ดังนี ้
  1) ประเมินทักษะการสอนผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น ทักษะการผลิตชุดวิชา ทักษะการเขียนเอกสารการ
สอน เป็นต้น 
  2)  ประเมินทักษะการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การสอนผ่านรายการวิทยุกระจายเสียง 
การสอนผ่านรายการวิทยุโทรทัศน์ การสอนผ่าน online และ e-Learning เป็นต้น 
  3) ประเมินทักษะการสอนแบบเผชิญหน้า เช่น การสอนเสริม การสัมมนาเสริมการฝึกปฏิบัติเสริม
ทักษะ การอบรมเข้ม เป็นต้น 

 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
  มหาวิทยาลัยมีการประเมินคุณภาพหลักสูตรในภาพรวม (ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 5 ด้าน) โดยสํารวจ
ข้อมูลจากกลุ่มบุคคล ดังนี้ 

- นักศึกษาปีสุดท้ายที่เข้ารับการอบรมเข้มชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ/บัณฑิตใหม่  
- ผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหรือผู้ประเมินภายนอก 

 

3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 ประเมินคุณภาพการศึกษาประจําปี ตามเกณฑ์ สกอ.และ CUPT QA  โดยคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
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4. การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 
 จากสารสนเทศเกี่ยวกับผลการประเมินประสิทธิผลการสอน การประเมินหลักสูตรในภาพรวม และ
การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร กรณีพบปัญหาจะมีการปรับปรุงการดําเนินการ เช่น กรณี
ชุดวิชาที่มีเนื้อหาบางส่วน สื่อ และวิธีการวัดและประเมินไม่ทันสมัย จะจัดทําเอกสารหรือสื่อเพ่ิมเติม จัดส่งให้กับ
นักศึกษา หรือจัดสอนหรือทํากิจกรรมเพ่ิมเติมในการอบรมประสบการณ์วิชาชีพ ส่วนชุดวิชาที่มีนักศึกษาสอบตก
มาก มีการให้จัดทํากิจกรรมเพ่ิมเติมและตรวจให้คะแนนโดยนําคะแนนไปรวมกับผลการสอบปลายภาค นอกจากนี้
มีการปรับรูปแบบสัมมนาเข้ม ซึ่งจะเอ้ือให้อาจารย์สามารถปรับปรุงเพิ่มเติมเนื้อหา กลยุทธ์การสอนให้แก่นักศึกษา
ได้ทุกครั้งที่มีการเปิดสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
 นอกจากนี้ ได้มีการจัดทําแผนการปรับปรุงหลักสูตรไว้ในแผนปฏิบัติราชการ โดยต้องมีการปรับปรุง
หลักสูตรทุกๆ 5 ปี  ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต 
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รายนามคณะกรรมการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   

แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
  
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สนานจิตร  สุคนธทรัพย์ กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา  ภัสสรศิริ กรรมการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร กรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ กรรมการ 
7.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  ดวงแก้ว กรรมการ 
9. อาจารย์ ดร.พรศรี  ฉิมแก้ว กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.กุลชลี  จงเจริญ กรรมการ 
11. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ กรรมการและเลขานุการ 
12.เจ้าหน้าที่หน่วยเลขานุการกิจบัณฑิตศึกษา 
         (นางศิริพร  สุนทราภิรมย์) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

13. เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
         (นางพิมพา  สมใจ) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

   

    
 
 
 
 
 
 
 
 



129 
 

 

 
 
 
 

ภาคผนวก 
ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
ฉบับปี พ.ศ.2554 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
………………………………… 

1. หลักสูตรดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
เมื่อวันที่  14  พฤศจิกายน 2554 

2. สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้วในคราวประชุมครั้งที่  5/2559   
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 

3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้เริ่มใช้กับนักศึกษา ในภาคต้น ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป 
4. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข  

4.1 เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
4.2 เพ่ือเป็นการปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่กําหนดให้หลักสูตรต้องมีการปรับปรุงในทุก 5 ปี 
    5.   สาระในการปรับปรุงแก้ไข   

5.1 ปรัชญาหลักสูตร 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 

ปรัชญา  
สร้างสรรค์นักบริหารการศึกษาด้วยระบบ

การศึกษาทางไกลใหเ้ป็นผู้นําทางวิชาการที่มี
ศักยภาพระดับสูงบนฐานความรู้และการวจิัย 

ปรัชญา  
สร้างสรรค์นักบริหารการศึกษาสู่

มาตรฐานสากลด้วยระบบการศึกษาทางไกล
ให้เป็นผู้นําทางวิชาการที่มีศักยภาพระดับสูง
บนฐานความรู้และการวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา 

เพิ่มเตมิข้อความปรัชญาให้
สอดคล้องกับบริบทท่ีเป็น
สากล โดยเติมข้อความ       
“สู่มาตรฐานสากล”  และเพิ่ม
ข้อความที่เน้นถึงการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา 

 
5.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตทางการ
บริหารการศึกษาให้มสีมรรถนะ ดงันี้ 
1. มีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้
แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ และ
การประกอบวิชาชีพในวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม   

วัตถุประสงค ์
 เพื่อผลิตดุษฎีบณัฑิตทางการบริหาร
การศึกษาให้มีสมรรถนะ ดังน้ี  
1.  มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา และ
มีความสามารถในการแก้ปัญหาทางจริยธรรม
ที่ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม 

ปรับแก้ไขวัตถุประสงค์โดย 
1.จัดกลุ่มแบ่งเป็น 5 กลุม่ คือ            
1)คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 2) ความรู้
ความสามารถในศาสตร์และ
การประยุกต์ใช้ โดยเน้นใหไ้ด้
มาตรฐานระดับชาติและสากล 
 



131 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
2. มีความรู้ความสามารถด้านการ
ค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการ
บริหารการศึกษาได้อย่างกว้างขวางและ
ลึกซึ้ง 
 3.  มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถวิเคราะห์
ปัญหาและสภาพแวดล้อมในการบริหาร
การศึกษา   รวมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมการบรหิารการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.  มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารทาง
การศึกษา และมีความสามารถในการ
แก้ปัญหาทางจริยธรรมที่ซบัซ้อนได้อย่าง
เหมาะสม 

  2. มีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ทฤษฎีและแนวคิดทางการบริหารการศึกษา
และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ และ
การประกอบวิชาชีพในวิชาชีพการบริหาร
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม ไดม้าตรฐาน
ระดับชาติและสากล 
3. มีทักษะกระบวนการคดิ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์อย่างเป็นระบบและสรา้งสรรคเ์พื่อ
การบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4. มคีวามเป็นผู้นาํการเปลี่ยนแปลง มี
วิสัยทัศน์  ความสามารถวิเคราะหป์ัญหาและ
สภาพแวดล้อมในการบริหารการศกึษา 
รวมทั้งสามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมการบรหิาร
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีความรู้ความสามารถในการวจิัยเพื่อสรา้ง
องค์ความรู้ใหม่ด้านการบรหิารการศึกษาได้
อย่างกว้างขวางและลึกซึ้ง 

 3)ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ 4) ความเป็นผู้นาํ    
การเปลีย่นแปลงและ               
5) ความสามารถในการวิจัย 
2.จัดลําดบัวัตถุประสงค์ใหม่ 
โดยให้ความสําคญักับการมี
คุณธรรม จรยิธรรมเป็นอันดับ
แรก 
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5.3 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร 

 

 5.4  การปรับปรุงโครงสร้างและรายละเอียดหลักสูตร 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 หมายเหตุ 

1) โครงสร้างของหลักสูตร 

แบบ 2.1  

1) โครงสร้างของหลักสูตร 

แบบ 2.1  

 
โครงสร้างหลักสูตร
แบบ 2.1 ปรับเพิ่ม
ชุดวิชาเลือก 6 หน่วย
กิต และรวมตลอด
หลักสตูรต้องศึกษา
ไม่น้อยกว่า  
66 หน่วยกิต 
 
 

1)   โครงสร้างหลักสูตร 
 ก. หมวดวิชาเฉพาะ 3 ชุดวิชา(18 หน่วยกิต) 
 ข. ดุษฎีนิพนธ์                  (36 หน่วยกิต)                                                
        ค. สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต   
                                (6 หน่วยกิต) 
         รวมตลอดหลักสตูรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า  
60 หน่วยกิต 

1)   โครงสร้างหลักสูตร 
 ก. หมวดวิชาเฉพาะ 3 ชุดวิชา (18 หน่วยกิต) 
 ข. ชุดวิชาเลือก                   (6 หน่วยกิต) 
       ค.  ดุษฎีนิพนธ์                 (36 หน่วยกิต)  
       ง. สัมมนาเขม้เสรมิประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิต   
                                (6 หน่วยกิต) 
         รวมตลอดหลักสตูรต้องศึกษาไม่น้อยกว่า  
                                           66 หน่วยกิต 

2)  รายละเอียดของหลักสูตร 2)  รายละเอียดของหลักสูตร  
มีการปรับเปลีย่น ก. หมวดวิชาเฉพาะ 3 ชุดวิชา (18 หน่วยกิต)  ก. หมวดวิชาเฉพาะ 3 ชุดวิชา (18 หน่วยกิต) 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลกัสูตร 
แบบ 2.1   
1.  สําเร็จการศึกษาขั้นปรญิญาโทหรือเทียบเท่า
หรือประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูงหรือมี
คุณสมบัติอื่นเพิ่มเติมตามที่มหาวทิยาลัยกําหนด 
2.  ปฏิบัติหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร
การศึกษา  
3. มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 
4.  มีผลงาน และโครงการที่เหมาะสมในศาสตร์
ทางการบร ิหารการศ ึกษาและมีแผนการที่
ช ัดเจนเกี ่ยวกับการนําความรู้ไปปฏิบัติตาม
หลักสูตรที่เรียนภายหลังสําเร็จการศึกษา  

2.2.1 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาในหลักสูตร  
แบบ 2.1  
1)  สําเร็จการศึกษาขั้นปริญญาโทหรือเทียบเท่า
และมีค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ํากว่า 3.25
จากระบบคะแนน 4.00 หรือประกาศนียบัตร
บัณฑิตช้ันสูง  
2)  ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา  
3)  มีความรู้ภาษาอังกฤษในระดับที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 
4)  มีผลงาน และโครงการวิจัยที่เหมาะสมในศาสตร์
ทางการบริหารการศึกษาและมีแผนการที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการนําความรู้ไปปฏิบัติตามหลักสูตรที่
เรียนภายหลังสําเร็จการศึกษา  

คุณสมบัติของผู้ศึกษา 
ในหลักสูตรแบบ 2.1 
ปรับเพิ่มโดยกําหนด
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม
ไม่ต่ํากว่า 3.25 จาก
ระบบคะแนน 4.00 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 หมายเหตุ 
(1) 23911(70233001) การวิเคราะหเ์ชิง 

วิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 

(2) 23902 (70233002) สัมมนาประเด็น 
และปัญหาเพื่อการวิจยัทางการบรหิารการศึกษา 

(3) 23905 (70233003)  ระเบียบวิธีวิจัยขั้น 
สูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา                
 ข.  ดุษฎีนิพนธ์       (36 หน่วยกิต) 
      23996(70234004)  ดุษฎีนิพนธ์           
 ค.  สัมมนาเขม้เสริมประสบการณ์ดุษฎีบณัฑติ                
                           (6 หน่วยกิต)     
     23999 (70235005)  สัมมนาเข้มเสริม
ประสบการณ์ดุษฎีบณัฑติทางการบริหารการศึกษา                         

(1)  23906(70233004) การวิเคราะห์เชิง 
วิพากษ์และประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหาร
การศึกษา 

(2) 23908 (70233006)  สัมมนาประเด็นและ 
ปัญหาเพื่อการวิจยัทางการบรหิารการศึกษา 

(3) 23907 (70233005) ระเบียบวิธีวิจัยขั้น 
สูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา                
 ข. หมวดวิชาเลือก                      (6 หน่วยกิต)          
      23909 (70233007)  ประเด็นคัดสรรทาง 
การบริหารการศึกษา                 
ค.สัมมนาเข้มเสรมิประสบการณด์ษุฎีบัณฑติ                
                                          (6 หน่วยกิต)     
23998 (70235002)  สัมมนาเข้มเสรมิ
ประสบการณ์ดุษฎีบณัฑติทางการบริหารการศึกษา   
 ง.  ดุษฎีนิพนธ์                     (36 หน่วยกิต) 
23997(70234002) ดุษฎีนิพนธ์   

   

รายละเอียดของ
หลักสตูร และรหสัชุด
วิชา ดังนี ้
1) ปรับรหัสชุดวิชา  
2) ชุดวิชาการ
วิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์
ทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษา 
และปรับชื่อชุดวิชา
เป็นการวิเคราะหเ์ชิง
วิพากษ์และประยุกต์ 
ใช้ทฤษฎีทางการ
บริหารการศึกษา 
3) เพิ่มชุดวิชาคือ  
ชุดวิชาประเด็นคดั
สรรทางการบริหาร
การศึกษา หรือเลือก
เรียนชุดวิชาที่เปิด
สอนในระดับ
บัณฑิตศึกษาของ 
มสธ.เป็นชุดวิชาเลือก 
4) ปรับวัตถุประสงค์
และคําอธิบายชุดวิชา
ให้ครอบคลุม
มาตรฐานความรู้และ
สมรรถนะของ
ผู้บริหารตามเกณฑ์
ของคุรุสภา 

  
 5.5  รหัส/ ช่ือชุดวิชา/ กําหนดเวลาศึกษา/ วัตถุประสงค์และคําอธิบายชุดวิชา 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
23911(70233001)  การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎี
ทางการ บริหารการศึกษา         6(13-2-1-2)                                             

23906 (70233004)  การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  6(12-2-2-2)   
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
Critical Analysis on Theories in Educational     
Administration  
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และ 
เทคนิคในวิธีการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
2.เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการของทฤษฎี
การบริหาร  หลักการ แนวคิดทฤษฎีการบรหิารองค์การ การ
บริหารการศึกษา การบริหารองคก์ารสมยัใหม่  นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการบรหิาร 
3. เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์หลักการ แนวคิด และ 
ทฤษฎีทางบริหารและทฤษฏีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อนําไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในการวิจัย และการบรหิารองค์การทางการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 
4.เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์เพื่อการนําทฤษฎีการ 
บริหารการศึกษา การบริหารงานวิชาการไปประยุกต์ใช้ใน
การวิจัย และการปฏิบัติภารกิจภายในองค์การทางการศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม 
5.เพื่อให้สามารถวิเคราะห์เชิงวิพากษ์เพื่อนําไปสู่การนํา 
นวัตกรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยีการบริหารไปประยุกต์ใช้
ในการวิจัย และการบรหิารองค์การทางการศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม 
คําอธิบายชุดวิชา 
หลักการ แนวคิด และเทคนิคในการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์    
การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์เกี่ยวกับพัฒนาการของทฤษฎีการ
บริหารและการบริหารองค์การทางการศึกษา   หลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วกับการบริหารองค์การทาง
การศึกษา  การบริหารงานวิชาการ  และหลักการ แนวคิด 
และทฤษฎีการบริหารองค์การสมยัใหม่กับการประยุกต์ใช้ใน
องค์การทางการศึกษา   นวัตกรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยี
การบริหารกับการประยุกต์ใช้ในองค์การทางการศึกษา 

Critical Analysis and Application of Theories in 
Educational Administration               
วัตถุประสงค์  เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดและเทคนิค
วิธีการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ 
2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีการบริหาร    
การบริหารองค์การทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา การบรหิารและพัฒนางานวิชาการ และวิชาชีพ
ทางการบริหารการศึกษา  ความเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
3. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มการบริหารการศึกษา
ยุคใหม่ ทฤษฎีการบริหารองค์การสมัยใหม่  นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการบรหิาร 
 4. สามารถวิเคราะหเ์ชิงวิพากษ์ทฤษฎี หลักการ และแนวคิด
ทางบริหารและทฤษฎีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อนําไปสู่การ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์การทางการศึกษาและการวิจัยได้
อย่างเหมาะสม 
5. สามารถนํานวตักรรม เครื่องมือ และเทคโนโลยีการบริหาร
ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยและการบริหารองค์การทางการศึกษา
เพื่อส่งเสริมคณุภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสม     
 
คําอธิบายชุดวิชา 
หลักการ แนวคิด และเทคนิคในการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทาง
การศึกษา  แนวคิดและทฤษฎีการบริหาร  การบริหารองค์การ 
ทางการศึกษา การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา การบริหาร
และพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการ คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ แนวโน้มการบรหิารการศึกษายุคใหม่ ทฤษฎีการ
บริหารองค์การสมยัใหม่ การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์และการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการบริหาร นวัตกรรม เครื่องมือ และ
เทคโนโลยีการบริหารในองค์การทางการศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณภาพการศึกษา 
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23905 (70233003)   ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา                        6 (13-2-1-2)                      
Advanced Research Methodology Related to 
Research in Educational Administration 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในระเบียบวิธีวิจัย
ขั้นสูง 
2.เพื่อให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูง
และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
3.เพื่อให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
กับปัญหาการวิจัยทางการบริหารการศึกษาทีซ่ับซ้อน 
4.เพื่อให้มีความสามารถในการสังเคราะห์   การประเมินคุณภาพ
งานวิจัย  และการเขียนโครงการวิจัย 
 
 
 
 คําอธิบายชุดวิชา 
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
มุ่งเน้นการวิจัยที่มีความเป็นสหวิทยาการ การวิจัยแบบ
ผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงนโยบาย  การออกแบบการวิจัยเชิงทดลองเพื่อศึกษา
อิทธิพลปฏิสัมพันธ์และอิทธิพลจากตัวแปรกํากับ การวิจัยศึกษา
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเพื่อพัฒนาและหรือตรวจสอบความตรง
ของโมเดล การวิจัยระยะยาว การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
การวิจัยเชิงประเมิน การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อการวิจัย การ
วิเคราะห์ตัวแปรพหุนาม การเลือกใช้สถิติขั้นสูงเพื่อการ
สังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณและการประเมินคุณภาพงานวิจัย 
 

23907 (70233005)   ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทาง 
การบริหารการศึกษา                              6 (12-2-2-2) 
Advanced Research Methodology Related to  
Research in Educational Administration 

วัตถุประสงค์   เพื่อให้นักศึกษา 
1.มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง 
2.สามารถประยุกต์ใช้ระเบยีบวิธีวิจัยขั้นสูงกับปัญหาการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา 
3.สามารถวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติขั้นสูงและการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
4.สามารถสังเคราะห์งานวิจัย การประเมินคุณภาพงานวิจัย  
และเขียนโครงการวิจัย 
5.สามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี มคีุณธรรม จรยิธรรมและ
จรรยาบรรณในการวิจยั 
              
คําอธิบายชุดวิชา 
ระเบียบวิธีวิจยัขั้นสูงและการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจยัขั้นสูง
กับปัญหาการวิจยัทางการบรหิารการศึกษาที่มีความเป็น      
สหวิทยาการ ประกอบด้วย การวจิัยแบบผสมวิธี การวิจัย     
เชิงนโยบาย การวิจัยเชิงทดลอง  การศึกษาความสัมพันธ์     
เชิงสาเหตุ การวิจัยระยะยาว การวิจัยปฏิบัติการ การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจยัและพัฒนา การวิจยัเชิง
ประเมิน การเลือกใช้สถิติขั้นสูง การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงปริมาณ  
การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ การประเมินคณุภาพงานวิจัย 
และการเขียนโครงการวิจัย 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
23902(70233002)    สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการ
วิจัยทางการบริหารการศึกษา                  6 (13-2-1-2) 
Seminar on Problems and Issues Related to 
Research in Educational Administration 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ประเดน็และปัญหาทางการบรหิาร 
การศึกษาในองค์การทางการศึกษาเพื่อนําไปสู่การทําวิจัยได ้
2.เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ
ทางการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับประเด็นและปัญหา
การวิจัยได ้
3.เพื่อให้สามารถสังเคราะห์แนวทางการศึกษาวิจัยประเด็น
และปัญหาเพื่อการแก้ปญัหาการบริหารในองค์การทาง
การศึกษาได ้
4.เพื่อให้สามารถประยุกต์ใช้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่
ทางการบริหารการศึกษาด้วยการทําวิจัยได้  
5.เพื่อให้สามารถพัฒนากรอบแนวคิดและตัวแบบของการ
วิจัยโดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยได้ 
 
คําอธิบายชุดวิชา 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นปัญหาทางการบริหาร
การศึกษาในองค์การทางการศึกษาตามความสนใจเพื่อ
นําไปสู่การทําวิจัย   การประยุกตใ์ช้หลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาในการทําวิจัย    การ
ประยุกต์ใช้และการสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ทางการ
บริหารการศึกษาด้วยการทําวิจัย     การสังเคราะห์แนวทาง
การศึกษาวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาการบริหารในองค์การทาง
การศึกษา     นวัตกรรมการวิจัยทางการบริหารการศึกษา    
แนวทางการศึกษาการวิจัยและแผนการวิจัยของบุคคล  การ
จัดทํากรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย และเค้าโครงการวิจัย 

23908(70233006)    สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือ
การวิจัยทางการบริหารการศึกษา             6 (12-2-2-2) 
Seminar on Problems and Issues Related to 
Research in Educational Administration 
วัตถุประสงค์  เพื่อให้นักศึกษา 
1. สามารถวิเคราะห์ประเด็นปัญหาทางการบริหารการศึกษา 
ในองค์การทางการศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติได ้
2. สามารถสังเคราะห์ประเด็นปัญหาเพื่อประยุกต์ใช้
แนวทางการศึกษาเพื่อวิจัยการแกป้ัญหาการบริหารใน
องค์การทางการศึกษาได ้
3.สามารถประยุกต์ใช้และสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และ
นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาได้  
4. สามารถสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเพื่อพัฒนากรอบ
แนวคิดและแผนการวจิัยและเขียนบทความทางวิชาการได ้
 
 
 
 
ค าอธิบายชุดวิชา 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็นปัญหาในองค์การทาง
การศึกษาท้ังในระดับชาติและนานาชาติที่เกี่ยวข้องกับ การ
บริหารการศึกษา นโยบายและแผน การประกันคณุภาพ
การศึกษา การบรหิารจดัการองคก์ารทางการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารทรพัยากรทางการศึกษา 
คุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณ การสังเคราะห์และ
ประยุกต์ใช้การวิจยัเพื่อแก้ปัญหาและสร้างสรรค์องค์ความรู้
และนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมคณุภาพการศึกษา การจดัท าโครงการวิจัย และ 
การเขียนบทความทางวิชาการ 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
23999 (70235001)  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎี
บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา             6 (12-2-2-2) 
Doctoral Professional Experiences in 
Educational Administration 
 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะความเป็นผู้นาํและ
ความสามารถในการแก้ปญัหาทางการศึกษาและการ
บริหารการศึกษา 
2.เพื่อเสรมิสรา้งความมีมนุษยสมัพันธ์และความสามารถ
ในการทํางานในองค์การทางการศึกษา 
3.เพื่อเพิ่มพูนคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ
บริหารการศึกษา 
4.เพื่อพัฒนาทักษะการคิดในเชิงบูรณาการเกี่ยวกับการ
วางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
5.เพื่อเพิ่มทักษะความเป็นผู้นําทางวิชาการและวิชาชีพ
บริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
คําอธิบายชุดวิชา 
วิสัยทัศน์ของนักบริหารการศึกษา การวิเคราะห์และ
จัดการระบบการศึกษา การพัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพที่
เหมาะสม และมเีจตคติคติที่ดตี่อวชิาชีพบริหารการศึกษา 
การส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําในวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  การสร้างเสริมมนุษยสัมพันธ์  การ
พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาทางวิชาชีพ  การวางแผนและการ
บริหารเชิงกลยุทธ์  รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  
และจรรยาวิชาชีพบริหารการศึกษา 
 

 23998 (70235002)  สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎี
บัณฑิตทางการบริหารการศึกษา             6 (6-2-6-6) 
Seminar on Doctoral Professional Experiences in 
Educational  Administration    
 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1.มีจิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ 
2.มีความเป็นผู้น าทางวิชาการและวิชาชีพบริหารการศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3.สามารถคดิเชิงกลยุทธ์ในการวางแผนและการบริหาร
การศึกษา 
4.มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพบริหาร
การศึกษา 
5.มีบุคลิกภาพท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่น   
มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับบริบทและวัฒนธรรม
ขององค์การทางการศึกษา 
6.มีความรู้และประสบการณ์ในการฝึกปฏิบตัิการวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บรหิารการศึกษาและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   
 
ค าอธิบายชุดวิชา 
การเสริมสร้างพัฒนาจิตวญิญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร 
แนวทางการพัฒนาความเป็นผูบ้รหิารมืออาชีพ การส่งเสรมิ
และพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การคดิเชิงกลยทุธ์ในการวางแผนและ    
การบริหารการศึกษา คณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพบริหารการศึกษา การมีบุคลิกภาพที่ดี การมีมนุษย
สัมพันธ์ในการท างานร่วมกับผู้อื่น ความสามารถในการปรับตัว
ให้เข้ากับบริบทและวัฒนธรรมขององค์การทางการศึกษา และ
การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 
23996 (70234001)   ดุษฎีนิพนธ์    (Dissertation)    
(แบบ 1.1   48 หน่วยกิต/แบบ 2.1  36  หน่วยกิต) 
                  
 วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้สามารถจัดทําโครงการวิจัยสําหรับดุษฎีนิพนธ์ได้ 
2. เพื่อให้สามารถพัฒนาเครื่องมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัยสําหรับดุษฎีนิพนธ์ได้ 
3.  เพื่อให้สามารถ เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย
สําหรับดุษฎีนิพนธ์ได้ 
4.  เพื่อให้สามารถ  จัดทํารายงานการวิจัยและเผยแพร่ผลงาน
ดุษฎีนิพนธ์ได้ 
 
 
 
คําอธิบายชุดวิชา 
การกําหนดปัญหาและวางแผนการวิจัย การค้นคว้า ทบทวน
และวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพื่อกําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยสําหรับดุษฎีนิพนธ์ การออกแบบการวิจัยในด้านการ
กําหนดกลุ่มตัวอย่าง การออกแบบการวัดตัวแปร เครื่องมือ
วิจัย การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล และจัดทําโครงการวิจัย
สําหรับดุษฎีนิพนธ์ การสร้างเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือและเก็บรวมรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมลู การเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
และเสนอร่างบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียง 
และนําเสนอรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ ์
 สําหรับดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต (แบบ 1.1) 
นอกจากคําอธิบายข้างต้นแล้ว  คุณภาพของดุษฎีนิพนธ์ต้องได้
นวัตกรรมต้นแบบที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ และกําหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานดุษฎี
นิพนธ์ในระดับนานาชาติ 
 

23997 (70234002)   ดุษฎีนิพนธ์    (Dissertation)    
(แบบ 1.1   48 หน่วยกิต/แบบ 2.1  36  หน่วยกิต) 
                  
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1.สามารถศึกษาค้นคว้า ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจัยเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
และวางแผนการวิจัยได้ 
2.สามารถออกแบบการวิจัยและจัดทําโครงการวิจัยได้ 
3.สามารถสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัยได้ 
4.สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยได้ 
5.สามารถสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
6.สามารถจัดทํารายงานการวิจัยและเผยแพร่การวิจัยได้ 
7.มคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย 
 
 
คําอธิบายชุดวิชา 
การศึกษาค้นคว้า ทบทวนและวเิคราะห์วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาการวิจยัเพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย
และวางแผนการวิจัย การออกแบบการวิจัย การจดัทํา
โครงการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู การเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ การจดัทํา
รายงานการวิจยัฉบับสมบูรณ์ การเผยแพร่บทความวิจัยและ
ดุษฎีนิพนธ์ การมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณใน
กระบวนการวิจยั 
 สําหรับดุษฎีนิพนธ์ 48 หน่วยกิต (แบบ 1.1) 
นอกจากคําอธิบายข้างต้นแล้ว  คุณภาพของดุษฎีนิพนธ์ต้อง
ได้นวัตกรรมต้นแบบที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ และกําหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานดุษฎี
นิพนธ์ในระดับนานาชาติ 
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5.6  ผลิตชุดวิชาใหม่ 1 ชุดวิชา 
23909 (70233007) ประเด็นคัดสรรทางการบริหารการศึกษา 
       Selected Topics in Educational Administration        6(12-2-2-2) 
                                                      

   วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. สามารถวิเคราะห์ประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษาในองค์การทางการศึกษา 
2. สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้จากประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหาร 

การศึกษาได้  
3. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ แนวคิดทฤษฎีจากประเด็นที่คัดสรรและปัญหาทางการบริหาร 

การศึกษามาใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษาได้ 
 

  คําอธิบายชุดวิชา 
การศึกษาค้นคว้าเป็นรายบุคคลในประเด็นที่คัดสรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษาตามความสนใจ

เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นําทางวิชาการ การบริหารองค์การทางการศึกษา การบริหารวิชาการ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารทรัพยากรการศึกษา คุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ หรือประเด็นอ่ืนๆ โดยการอภิปรายเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์เก่ียวกับประเด็นที่คัด
สรรหรือปัญหาทางการบริหารการศึกษาและประโยชน์ที่นํามาประยุกต์ใช้ในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
 
 

6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงเมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิมและเกณฑ์มาตรฐาน   
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 ปรากฏ ดังนี้ 

 
หมวดวชิา เกณฑ ์

กระทรวงศึกษาธิการ 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างเดมิ 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม ่             
(หน่วยกิต) 

 

หน่วยกิตรวมไม่น้อย
กว่า                                      

48 แบบ 1.1   54 หน่วยกิต  
แบบ 2.1   60 หน่วยกิต 

แบบ 1.1   54 หน่วยกิต  
แบบ 2.1   66 หน่วยกิต 

 
           รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
     (ลงชื่อ) ..................................................................................  
                                 (รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ชัยเลิศ พิชิตพรชัย) 
     ตําแหน่ง     อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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                                    วันที่ .......................................................  

 
 

ภาคผนวก  

ประวัติผลงานทางวิชาการและประสบการณก์ารสอนของอาจารย์ประจําหลักสตูร 
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ประวัติผลงานทางวิชาการและประสบการณ์การสอนของอาจารย์ประจําหลักสูตร 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 

1.  ชื่อ – สกุล     นางสุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ 
 1.1 ตําแหน่งทางวิชาการ     รองศาสตราจารย์  
 1.2 ผลงานทางวิชาการ 
  1.2.1 ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  
         ชุดวิชา มสธ.     
สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2555 ). หน่วยที่ 7  การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน. ในประมวลสาระชุดวิชา

วิชาการจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา   หน่วยที่ 1-7  นนทบุรี นนทบุรี : สาขาวิชา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2555 ). หน่วยที่ 9  การบริหารทรัพยากรการศึกษา. ในประมวลสาระชุดวิชาการจัด
และบริหารองค์การทางการศึกษา  หน่วยที่ 8-15  นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2556 ).หน่วยที่ 6 การบริหารจัดการหลักสูตร. ในประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนา
ระบบการจัดการเรียนรู้     หน่วยที่ 1-7  นนทบุรี : สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ และ สมคิด พรมจุ้ย. (2556 ).หน่วยที่ 15  การวัดและการประเมินการจัดการศึกษา. 
ใน ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  หน่วยที่ 8-15  นนทบุรี : สาขาวิชา 
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 1.2.2    งานวิจัย  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2554 ). การสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของสาขาวิชา 
  ศึกษาศาสตร์.นนทบุรี : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2555 ).ความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการเรียนทางอิเล็กทรอนิกส์ 
              : กรณีศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

     นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2556 ). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการเรียนทาง 
 อิเล็คทรอนิกส์ : กรณีศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา      
              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์. นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 1.2.3 บทความทางวิชาการ  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2554 ).การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
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             ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดนนทบุรี. ในวารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน     
              2554หน้า 15 – 40  นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.               
 Tuntirojanawong  Suttiwan.(2013 ).  Students’ Readiness for E- Learning : A case    
                    Study of Sukhothai  Thammathirat Open University,  Thailand  . In Journal of  
 Learning in  Higher  Education . Volume 9 Issue 1,Spring 2013 ,Martin,   
 Tennessee : JW Press. 
Tuntirojanawong  Suttiwan.(2015 ).  Factors Affecting Students’ Readiness for E- learning 
                    : A  Case Study of  Graduate Students in School of Educational Studies,   
  Sukhothai Thammathirat  Open University,Thailand.  Canadian International             
 Journal of Social Science and Education.  Volume 4, October 2015.           
      

1.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา     25     ป ี
1.4   ภาระงานสอน 

  1.4.1 ระดับปริญญาตรี 
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23499 ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

    1.42  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 
    1.4.3  ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 

23721 การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23722 การบริหารงานวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 

      1.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 
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รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23901 
23799 

การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์วิชาชีพดุษฎีบัณฑิตบริหารการศึกษา 

  
2. ชื่อ – สกุล นายสฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร 

2.1 ตําแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
2.2 ผลงานทางวิชาการ 

 2.2.1 ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน 
ชุดวิชา มสธ. 

สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และปัญญา ธีระวิทยเลิศ. (2556). หน่วยที่ 10 เทคนิควิธีและเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ในประมวลสาระชุดวิชา การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 5-10 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รูปแบบสําหรับหนังสือทั้งเล่ม 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และนิตยา ภัสสรสิริ. (2557). ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา. นนทบุรี: 
 สํานักวิชาการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 2.2.2 งานวิจัย  
ทิพยวรรณ นิลทยา, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และอรรณพ จีนะวัฒน์. (2555, 11-13 November). States of 
 Knowledge Management for Quality Assurance Education in Princess of Naradhiwas 
 University. Life Long Learning International Conference, hosted by  มหาวิทยาลัย
 นราธิวาสราชนครินทร์ และมหาวิทยาลัยอุดารา มาเลเซีย. 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร. (2558). ความมั่นคงปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศของนักศึกษา
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การประชุมทางวิชาการระดับชาติ และการน าเสนอผลงานวิจัย 
 “มสธ. วิจัย ประจ าปี 2558” ณ ห้องประชุม 5209 อาคารสัมมนา 1. 
 2.2.3 บทความทางวิชาการ 
ธนิตา ติยะพงษ์, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และกุลชลี จงเจริญ. (2558). การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
 วิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
 ในภาคเหนือ. วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 7(1): 183-198. 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร. (2558, มกราคม-มิถุนายน). ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของนักศึกษา
 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. วารสาร
 ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 15(1): 152-167” 
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ฉลวย คงแป้น, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํา เชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการ โรงเรียนมาตรฐานระดับ
มัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช มงคลศรีวิชัย  7(2): 41-51 
 บทความในหนังสือพิมพ์  
            - 

2.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา 30 ปี 
2.4 ภาระงานสอน 

  2.4.1 ระดับปริญญาตรี 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ปรับปรุง
ชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 
- - 

   2.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23501 ชุดวิชา สารสนเทศและการวิจัยการบริหารการศึกษา 
23503 ชุดวิชา การจัดและการบริหารองค์การทางการศึกษา 

          2.4.3 ระดับปริญญาโท 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ชุดวิชา ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 
23721 ชุดวิชา การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23722 ชุดวิชา การบริหารงานวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 
23723 ชุดวิชา นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23725 ชุดวิชา ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 

2.4.4 ระดับปริญญาเอก 
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23902 ชุดวิชา สัมมนาประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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23903 ชุดวิชา ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23998 ชุดวิชา ดุษฎีนิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 
23098 ชุดวิชา ดุษฎีนิพนธ์ทางการศึกษา 

 
3.  ชื่อ – สกุล      นาย ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
3.1  ตําแหน่งทางวิชาการ         รองศาสตราจารย์ 
3.2  ผลงานทางวิชาการ   
 3.2.1  ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
 ชุดวิชา มสธ. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 15 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ในท้องถิ่น. ใน
ประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 11 – 
15 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 15-1 – 15-54) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย     
ธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2556). หน่วยที่ 8 ผู้นํากับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ใน ประมวล
สาระชุดวิชา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 6 – 10 (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 8-1 – 8-88) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 6 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. ใน ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา. หน่วยที่ 6 – 10 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 6-1 – 6-45) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุภมาศ อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 11 การวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูล. ใน ประมวลสาระ
ชุดวิชาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา. หน่วยที่ 11 – 15 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 11-1 – 11-95) 
นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และ เจริญศรี พันปี. (2555). หน่วยที่ 6 ทฤษฎีและการบริหารจัดการสถานศึกษา. ใน เอกสาร
การสอนชุดวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพศึกษาศาสตร์. หน่วยที่ 1 – 7 (น. 6-1 – 6-85) นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 3.2.2  งานวิจัย  
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2554). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร. สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จํากัด. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2554). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเมืองพัทยา. สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จํากัด. 
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 3.2.3  บทความทางวิชาการ 

 บทความในวารสาร 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). การวิจัยประเมินการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 6 

ฉบับที่ 1(มกราคม – มิถุนายน 2556), น.139 – 153. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). ประชาคมอาเซียนและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนา

สถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 5 ฉบับที่  2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 
2555), น.79 – 87). 

3.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา 18 ปี 
3.4   ภาระงานสอน 
  3.4.1 ระดับปริญญาตรี    
     โปรดระบุ ชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา 

(ไม่มี) 
      3.4.2  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  (ไม่มี) 
 

      3.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ทฤษฏีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา 
23725 บริบททางการบริหารการศึกษา 
23788 วิทยานิพนธ์ 1 - 2 
23788 วิทยานิพนธ์ 3 - 4  

3.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23905 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
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4.  ชื่อ – สกุล    นางสาวกุลชลี  จงเจริญ 
 4.1  ตําแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
        4.2  ผลงานทางวิชาการ  
       4.2.1  ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  
          - 
        ชุดวิชา ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
        ระดับปริญญาโท 
กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 2 ภาวะผู้นําและการบริหารการเปลี่ยนแปลง ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
   การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  หน่วยที่ 1-7 (น. 2-1 –  
   2-69). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 5 การตัดสินใจและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
   การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 5-1 -  
   5-65). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลชลี  จงเจริญ (2557) หน่วยที่ 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อนโยบายและแผนการศึกษา 
   ใน ประมวลสาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 8-15  
   (น. 11-1 – 11- 50). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลชลี  จงเจริญ และ นิตยา  ภัสสรศิริ (2556) หน่วยที่ 9 การออกแบบและการวางแผนการวิจัย ใน  ประมวล
สาระชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 9-1 - 9-62). นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ภาวิณี  ศรีสุขวัฒนานนท์ และ กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 4 การวิจัยสถาบัน ใน ประมวลสาระชุดวิชา   

       การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 4-1 - 4-69). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
       มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

สนธิรัก  เทพเรณู และ กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบาย ในประมวลสาระชุดวิชา 
       การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 3-1 - 3-64). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
       มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

 4.2.2 งานวิจัย   
กุลชลี  จงเจริญ. (2554). การพัฒนารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความเป็น 
 พลเมืองส าหรับเด็กและเยาวชน. ลพบุรี: สํานักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษา
 ที่ 3. 
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กุลชลี  จงเจริญ. (2557). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ เรื่อง การวิจัยทางการบริหารการศึกษาส าหรับผู้  
 บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. นนทบุรี:    
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 4.2.3   บทความทางวิชาการ  
    - 
  4.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา    3 ปี 2 เดือน 
          4.4   ภาระงานสอน 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา 
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา 

      ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23999 สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดษุฎีบัณฑิตทางการบริหารการศกึษา 

5. ชื่อ – สกุล    นางสาวเก็จกนก เอื้อวงศ์ 

   5.1 ตําแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      5.2 ผลงานทางวิชาการ  
            5.2.1 ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555).  หน่วยที่ 1  ปรัชญาการศึกษากับการจัดการศึกษา (ปรับปรุง) ใน ประมวลสาระ 
                 ชุดวิชาการจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8.  นนทบุรี:  สาขาวิชา 
                  ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 1 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์  ในแนวการศึกษาชุดวิชาการ 
  วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ระดับดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
  การศึกษา. นนทบุรี:   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 12  ผู้นํากับการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในประมวลสาระ 
                   ชุดวชิา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่  
                   11-15. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 3 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาปฐมวัย ในประมวล 
  สาระชุดวิชาการบริหารสถานศึกษาปฐมวัย หน่วยที่ 1-5. นนทบุรี:   สาขาวิชา  
  ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 8  การนิเทศในสถานศึกษา ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดและบริหาร
 องค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8.  นนทบุรี:   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555).หนว่ยที่ 1 ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา ในประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนา
  ระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 1-5.  นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่  5 การประเมินและปรับปรุงนโยบายและแผนการศึกษา.  
                     ในประมวลสาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                     หนว่ยที่ 1-5.นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่  9 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา. ในประมวล 
  สาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หน่วยที่ 9-10.  
  นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่ 2 วิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา.  ในประมวลสาระชุดวิชาการวิจัย 
  ทางการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-5. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.   
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2558). หน่วยที่  15  ภาวะผู้นําของบุคลากรแนะแนว.  ในประมวลสาระชุดวิชา  
  ประสบการณ์วิชาชีพการแนะแนว หน่วยที่ 8-15. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ และเก็จกนก เอื้อวงศ์ (2555).หน่วยที่ 15 ปัญหาและแนวโน้มการพัฒนาระบบการจัดการ
  เรียนรู้  ในประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 11-15.   
  นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
วิจิตร ศรีสอ้าน, ทองอินทร์ วงศ์โสธร และเก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่ 1 แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับ
  นโยบายและการวางแผน. ในประมวลสาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 1-5.นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 3 พฤติกรรมองค์การ: ภาวะผู้นํา. ในแนว              
              การศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 43-48).  
              นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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         5.2.2 งานวิจัย  
กุลชลี จงเจริญ, รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). การพัฒนาชุดฝึกอบรม
  ผ่านเว็บเรื่องการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขต
  กทม.และปริมณฑล. (เอกสารอัดสําเนา)  

เก็จกนก  เอ้ือวงศ์. (2554).  รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเทศบาล. กรุงเทพฯ : สํานักงาน
  เลขาธิการสภาการศึกษา. 
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ,  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2554 ) รายงานการวิจัย 
  ประเมินผลการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ : สํานักงาน 
  เลขาธิการสภาการศึกษา. 
รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอ้ือวงศ์, ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของ 
  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์. (เอกสาร
  อัดสําเนา) 

   5.2.3   บทความทางวิชาการ  
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555) รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเทศบาล. วารสารวิจัยและพัฒนา
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  7 (22),51-62. 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2555) สภาพปัญหาและแนวทาง
  แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
  พ้ืนฐาน. วารสารวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  3( 2), 1-12.    
พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2554).การวิจัยประเมินผลการจัด
  การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์ 3 (1, 2), 79-91. 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร.(2554) การวิจัยและพัฒนา 
  นโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา.วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
  บูรพา. 8 (2),117-128. 

      5.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา    13  ปี 
      5.4 ภาระงานสอน 
      5.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 
 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 
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     5.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23503 การจัดและบริหารองค์การ 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 

        

  5.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23723 นโยบาย  การวางแผนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา 
23725 บริบททางการบริหารการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 

 
   5.4.4 ระดับปริญญาเอก    

  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 
รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23911 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหารการศึกษา 

6. ชื่อ – สกุล      นางสาวเข็มทอง  ศิริแสงเลิศ 

    6.1 ตําแหน่งทางวิชาการ         ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
    6.2 ผลงานทางวิชาการ  
          6.2.1 ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  

           ชุดวิชา มสธ. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2554). หน่วยที่ 6 การบริหารการจัดการเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 6-1 -6-90). 
 นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 14 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์การประชาสัมพันธ์ 
              สถานศึกษา ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทาง 
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  การบริหารการศึกษา (เอกสารเพิ่มเติม, น. 1 – 89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 15 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย
 การเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ ส าหรับผู้น าทาง
 การศึกษา (เอกสารเพ่ิมเติม, น. 1 – 51). นนทบุรี: สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเดน็สาระหลักท่ี 2 การวิจัยที่เก่ียวกับระบบบริหารการศึกษาและ 
 ผู้บริหารการศึกษา ใน แนวการศึกษาชุดวิชาสัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหาร 
 การศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 1 - 6). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเด็นสาระหลักท่ี 2 แนวคิดและหลักการพื้นฐานในการบริหารการศึกษา 
 ใน แนวการศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 26 -40). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเด็นสาระรองที่ 3.4 การสื่อสาร ใน แนวการศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์ 
 เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 56 - 62). นนทบุรี:  
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 5 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 ปฐมวัย ใน ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัย หน่วยที่ 1-5 
 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 5-1 - 5-94). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 13 การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ในสถานศึกษาปฐมวัย 
 ใน ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัย  หน่วยที่ 11-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 
 13-1 - 13-72). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2556). หน่วยที่ 11 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ในแนวการศึกษา 
 ชุดวิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 1-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 11-1 -11-26).  นนทบุรี: 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (เขียนแทนผู้ผลิตหน่วย) 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร และ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2556). หน่วยที่ 6 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพของ
 ผู้บริหารการศึกษา ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น า
 ทางการศึกษา หน่วยที่ 6-10 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 6-1 - 6-57). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 8 ผู้นํากับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 6-10 
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 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 8-1 - 8-88). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2557). หน่วยที่ 15 การคาดการณ์อนาคตด้านการศึกษาของชาติ ใน ประมวลสาระ 
 ชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 
 15-1 -11-65). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
          6.2.2 งานวิจัย  
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ และคณะ. (2557).  การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษาแขนงบริหารการศึกษา  
                 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (ไม่ได้ตีพิมพ์). นนทบุรี:   
                  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
วรรณ์ดี แสงประทีปทอง เข็มทอง ศิริแสงเลิศ รัตนา ดวงแก้ว กุลชลี จงเจริญ และคณะ. (2558).  การ   
            สังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาตามกรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของประเทศ  
               (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘). (งานของสภาการศึกษาแห่งชาติ-ยังไม่ได้ตีพิมพ์).  
                  6.2.3   บทความทางวิชาการ 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2558, มกราคม-มิถุนายน) สมเด็จพระเทพรัตน์ราชสุดาฯ กับการศึกษา. 
                 ใน วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 8(1) 1-15.   
     6.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา   9 ปี 
     6.4 ภาระงานสอน 
     6.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

      6.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23501 สารสนเทศและการวิจัยการบริหารการศึกษา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 
23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 

         6.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
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23712 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา 
23787 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

   6.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23911 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

7.  ชื่อ – สกุล   นางสาว รัตนา  ดวงแก้ว 
7.1  ตําแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์     
7.2  ผลงานทางวิชาการ   
 7.2.1  ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
         ชุดวิชา มสธ. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2558). หน่วยที่ 3 ปัจจัยที่มีอิธิพลต่อชีวิตครอบครัวและการพัฒนาเด็กปฐมวัย. ใน เอกสารการ
สอนชุดวิชาครอบครัวศึกษากับการพัฒนาเด็กปฐมวัย หน่วยที่ 1-7 (น. 3-1 –3-46). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2557). หน่วยที่ 11 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ใน ประมวลสาระการสอนชุดวิชานโยบาย 
การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการสึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 11-1 –11-83). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 13 การประเมินเชิงวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา. ใน
ประมวลสาระการสอนชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 13-1 –13-49). 
นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 14 การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ในประมวลสาระการ
สอนชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 14-1 –14-79). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 3 บุคลิกภาพ ค่านิยม และเจตคติของผู้นําทางการศึกษา. ในประมวลสาระการ
สอนชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-5 (น. 3-1 –
3-57). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 5 ทฤษฎีและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการพัฒนา
ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-5 (น. 5-1 –5-75). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 5 การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการจัด
และบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (น. 5-1 –5-89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 14 การวิจัยทางการปฐมวัยศึกษา. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาหลักการ
และแนวคิดทางการปฐมวัยศึกษา หน่วยที่ 12-15 (น. 14-1 –14-87). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 5 การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการจัด
และบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (น. 5-1 –5-89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 1 จรรยาบรรณและขอบข่ายการวิจัยทางการบริหารการศึกษา. ใน
แนวการศึกษาชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา (น. 16-33). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 2 การออกแบบการวิจัย: การวิจัยแบบผสมผสาน. ในแนว
การศึกษาชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา (น. 41-48). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 3 พฤติกรรมองค์การ: ภาวะผู้นํา. ในแนว
การศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 43-48). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 4 การเปลี่ยนแปลงในองค์การทางการศึกษา. ในแนวการศึกษาชุด
วิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 63-79). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

 7.2.2  งานวิจัย (ใช้รูปแบบการอ้างอิงเหมือนหนังสือ) 
กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่าน

เว็บเรื่องการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตกทม.และ
ปริมณฑล. (เอกสารอัดสําเนา)  

วรรณดี แสงประทปีทอง กุลชล ีจงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). การพัฒนาแนวทางการส่งเสริม
เครือข่ายการวิจัยทางการศึกษาในการขับเคลื่อนการวิจัยและการพัฒนาการศึกษา พื้นที่ภาค
กลางตอนบน. (เอกสารอัดสําเนา) 

รัตนา ดวงแก้ว และกุลชลี จงเจริญ. (2558). การศึกษาเปรียบเทียบนโยบายการศึกษาระดับอุดมศึกษาใน
การสนับสนุนความเป็นอาเซียน: กรณีศึกษาระหว่างประเทศไทยกับสหภาพพม่า. (อยู่ในระหว่าง
ดําเนินการ) 
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นิธิพัฒน์ เมฆขจร กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (เอกสารอัดสําเนา) 

รัตนา ดวงแก้ว เก็จกนก เอ้ือวงศ์ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์. (เอกสารอัด
สําเนา) 

อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2557). การศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พี.เอ.
ลีฟวิ่ง จํากัด.  

ทองอินทร์ วงศ์โสธร สมคิด พรหมจุ้ย วรรณ์ดี แสงประทีปทอง และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ. (เอกสารอัดสําเนา) 

 

 7.2.3  บทความทางวิชาการ 

Daungkaew, R. (2016). Higher education policies in promoting ASEAN community in  
  Thailand. บทความวิจัยเสนอในการประชุมนานาชาติ “The 23rd International Academic 

Conference” ระหว่างวันที่ 27-30 เมษายน 2559 จัดโดย The International Institute of 
Social and Economic Sciences in cooperation with the Venice International 
University เมืองเวนิช ประเทศอิตาลี 

Daungkaew, R. (2015). The states of teacher practices based on the standards of work 
performance and standards of conduct in Thailand. บทความวิจัยเสนอในการประชุม
นานาชาติ “The 59th World Assembly of International Council on Education for 
Teaching (ICET): Challenging disparities in Education”. ระหว่างวันที่ 19-22 มิถุนายน 
2557 ณ Naruto University of Education เมือง Tokushima ประเทศญี่ปุ่น 

นิธิพัฒน์ เมฆขจร กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). บทความวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์
งานวิจัยของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ในหนังสือ 36 ปีแห่งความภูมิใจ ก้าวไปกับศึกษาศาสตร์ มสธ. 
(น.197-226). (ม.ป.พ.) 

       Daungkaew, R. & Sirisanglert, K. (2014). Synthesis of research on instructional supervision in 
basic education schools. บทความวิจัยเสนอในการประชุมนานาชาติ “The 57th World 
Assembly of International Council on Education for Teaching (ICET): Innovations 
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and Trends in Education”. ระหว่างวันที่ 25-28 มิถุนายน 2557 ณ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2557). ปริทรรศน์หนังสือเรื่อง Teacher Education around the World: Changing 
policies and practices โดย Linda Darling-Hammond และ Ann Lieberman. วารสาร
ศึกษาศาสตร์ มสธ., 7(2), 196-198.  

รัตนา ดวงแก้ว และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 5(2), 96-108.  

7.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา     7   ปี  
 
7.4   ภาระงานสอน 
 7.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

21004 ครอบครัวศึกษากับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 7.4.2  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

        7.4.3  ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

 รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา  
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23789  การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา 
23725 บริบทการศึกษา 
23798 วิทยานิพนธ์ 2 
23798 วิทยานิพนธ์ 3 
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 รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23797 การศึกษาค้นคว้าอิสระ(บริหารการศึกษา)   
 
        7.4.4  ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23901 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23905 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23996 ดุษฎีนิพนธ์ 
23999 สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
20904 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับศึกษาศาสตร์ 

8. ชือ่ – สกุล    นายอรรณพ  จีนะวัฒน์ 

   8.1 ตําแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      8.2 ผลงานทางวิชาการ  
            8.2.1 ตํารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
อรรณพ  จีนะวัฒน์. (2556).  หน่วยที่ 14  การจัดการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุด 
  วิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้  หน่วยที่ 11-15.  นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
อรรณพ  จีนะวัฒน์. (2556).  หน่วยที่ 14  ผู้นํากับการบริหารกิจการนักเรียน ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนา  
                    ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา  หน่วยที่ 11-15.  นนทบุรี:  สาขาวิชา 
                    ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
อรรณพ  จีนะวัฒน์ และชัยพจน์  รักงาม. (2556).  หน่วยที่ 4  มนุษยสัมพันธ์และการพัฒนาทีมงาน ใน ประมวล   
                    สาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา  หน่วยที่ 1-5.   
                    นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 
 
 
 
 

 



159 
 

      8.2.2 งานวิจัย 
อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว.(คณะผู้วิจัย) (2557). รายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการปฏิบัติ 
                     ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ                      
  ศึกษา   (ฉบับย่อ). กรุงเทพฯ : สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
 

      8.2.3   บทความทางวิชาการ  
 อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2558). การศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 
                     มาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.           
                     8 (2),41-57. 
 8.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา    14  ป ี
      8.4 ภาระงานสอน 
      8.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

 

 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23304 โรงเรียนกับชุมชน 

 

  
  8.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 

           8.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพสําหรับผู้นําทางการศึกษา 
23729 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา  
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   8.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหารการศึกษา 
23996 ดุษฎีนิพนธ์ 
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ภาคผนวก  จ 
 

เครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อนําไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต คําตอบของท่านมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการประเมิน
หลักสูตร จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็น 
ของท่าน 
 2.   แบบสอบถามทั้งหมดมี 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 
ตอนที่ 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

3. ความหมายของระดับความคิดเห็น 
 

5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด      (81 – 100 %) 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก           (61 – 80 % )   
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    (41 – 60 % ) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย          (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด     (  1 – 20 %) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สําหรับนักศึกษา 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง (    ) หรือเติมข้อความในช่องว่างตามความเป็นจริงเก่ียวกับตัว
ท่าน 
1. เพศ           (    ) ชาย      (    ) หญิง 
2. อายุ…………..ปี 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
  (    )   ปริญญาโท วุฒิ.........................................สาขาวิชา..........................  
     (    )   ปริญญาเอก วุฒิ.........................................สาขาวิชา..........................  
  (    )   อ่ืนๆ (โปรดระบุ).....................................................  
4.  อาชีพ 
 (    )   ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
 (    )   ผู้บริหารสถานศึกษา (ระบุตําแหน่ง)...............................................................................  
          สังกัด       สพฐ. 
   เอกชน 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   สกอ. 
   อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................... ........... 
     (    )   ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา (ระบุตําแหน่ง) .................................................... 
          สังกัด       สพฐ. 
   เอกชน 
   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   สกอ. 
   อ่ืนๆ โปรดระบุ...............................................................................  
 (    )   พนักงานรัฐวิสาหกิจ (โปรดระบุ).............................................................................   
 (    )   ธุรกิจส่วนตัว (โปรดระบุ).........................................................................................  
 (    )   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... ....................................................................... ... 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน      
2. หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม      
3. เนื้อหาหลักสูตรสนองความต้องการของท่าน      
4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน      
5. จํานวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเหมาะสม ( 60 หน่วยกิต)      
6. จํานวนหน่วยกิตหมวดประสบการณ์วิชาชีพมีความเหมาะสม( 6 หน่วยกิต)      
7. ระยะเวลาในการศึกษาตลอดหลักสูตรเหมาะสม      
8. ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ      

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตร  
................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................... 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณา แนวการศึกษา แล้วตัดสินใจว่าแต่ละรายการต่อไปนี้ มีความเหมาะสม หรือมีคุณภาพใน  
            ระดับใด โดยทําเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ลําดับ
ที ่

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

แนวการศึกษา 
มีประเด็นส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     

2 มีประเด็นส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร      
3 มีประเด็นส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและทักษะในการ

ตัดสินใจ 
     

4 มีประเด็นส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ      
5 มีประเด็นส่งเสริมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      
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ลําดับ
ที ่

ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
6 มีประเด็นทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน      
7 ให้แนวทางในการทํากิจกรรมตลอดภาคเรียนอย่างชัดเจน      
8 งานที่กําหนดให้ทํามีรายละเอียดเพียงพอให้ทํางานได้      
9 งานที่กําหนดให้ทําช่วยเพิ่มความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี      
10 การจัดลําดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
11 กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ      
12 ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม      
13 ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน      
14 สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม      
 

15 
สื่อออนไลน์แบบ e-Learning 
e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

     

16 เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์       
17 สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม(เช่น PPT, Web link, File, 

ect.) 
     

18 ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน      
19 ระบบ e-Learning มีความเสถียร      

20 กิจกรรมที่กําหนดใน e –Learning มีความเหมาะสม      

 
21 

แหล่งสนับสนุนส่ือการเรียนรู้อื่นๆ 
ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในสํานักบรรณสาร ที่ มสธ. 

     

22 ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศูนย์วิทยพัฒนา      
23 การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความสะดวกในการเข้าถึง      
24 การให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด มีความเหมาะสม      

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………….......................................................
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 



166 
 

ตอนที่ 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

คําชี้แจง  โปรดพิจารณากระบวนการเรียนการสอนที่ผ่านมา แล้วตัดสินใจว่าแต่ละรายการต่อไปนี้มีความ
เหมาะสม หรือมีคุณภาพในระดับใด และทําเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ลําดับ 
ที ่

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

การสัมมนาเข้ม 
ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเข้มครั้งละ 2 วันมีความเหมาะสม 

     

2 จํานวนครั้งของการจัดสัมมนาเข้มมีความเหมาะสม      
3 การจัดสัมมนาเข้มช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
4 การสัมมนาเข้มส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์      
 
5 

การเรียนการสอนผ่าน e-Learning 
ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning มีความเหมาะสม 

     

6 งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม      
7 การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และนักศึกษาใน e – Learning เป็นไปตาม

แผนที่กําหนด 
     

8 การได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์มีส่วนกระตุ้นการเรียนรู้ผ่าน e-
Learning 

     

9 การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ท่านบรรลุเป้าหมายของการเรียน      
 

10 
การทําดุษฎีนิพนธ์ 
กระบวนการทําดุษฎีนิพนธ์มีความชัดเจน 

     

11 ขั้นตอนการทําดุษฎีนิพนธ์มีความเหมาะสม      
12 อาจารย์ที่ปรึกษาให้คําแนะนําและติดตามการทําดุษฎีนิพนธ์ ของนักศึกษา

อย่างสม่ําเสมอ 
     

13 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครงการดุษฎีนิพนธ์         
มีความเหมาะสม 

     

14 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนรายงานดุษฎีนิพนธ์          
มีความเหมาะสม 

     

15 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนบทความวิจัยมีความ
เหมาะสม 

     

 การให้บริการ      
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ลําดับ 
ที ่

ข้อความ ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
16 มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษาทันเวลา  
17 มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาที่ขาดการติดต่ออย่างต่อเนื่อง      
18 นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทางต่างๆ (ธนาคาร / 

ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก 
     

19 มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา      
20 การให้บริการตอบคําถามนักศึกษาของ One Stop Services มี

ประสิทธิภาพ 
     

21 การให้บริการตอบคําถามนักศึกษาของสํานักทะเบียนฯ มีประสิทธิภาพ      
22 การให้บริการตอบคําถามนักศึกษาของสํานักบัณฑิตมีประสิทธิภาพ      
23 การให้บริการตอบคําถามนักศึกษาของฝ่ายแนะแนวการศึกษา สํานัก

บริการการศึกษามีประสิทธิภาพ 
     

24 การติดต่อสื่อสารกับสาขาวิชาฯ มีความสะดวก      
25 การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก      
26 การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ      
 

27 
การวัดและประเมินผล 
การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน 

     

28 การประเมินผลก่อน หลังเรียน      
29 การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล      
30 การกําหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม      

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….................. 
 
 
 ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดี 
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แบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร  เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต คําตอบของท่านมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการประเมิน
หลักสูตร  จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็น
ของท่าน 
 2.   แบบสอบถามทั้งหมดมี  4  ตอน  คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นต่อหลักสูตร 
ตอนที่   3  การบริหารหลักสูตร 
ตอนที่   4  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 

3. ความหมายของระดับความคิดเห็น 
5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด    (81 – 100 %) 

4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก         (61 – 80 % )   
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง   (41 – 60 % ) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย         (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด    (1 – 20 %) 

 
 

 
 
  

สําหรับอาจารย์ 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง (    ) หรือเติมข้อความในช่องว่าง  ตามความเป็นจริงเกี่ยวกับตัว

ท่าน 
 

1. วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญา................ สาขาวิชา  ...................................................................   
2. ท่านเป็นอาจารย์ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(    )  ประจําหลักสูตร   
(    )  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

3. ตําแหน่งทางวิชาการในปัจจุบัน 
(    )   อาจารย์  (    )   ผู้ชว่ยศาสตราจารย์    
(    )  รองศาสตราจารย์ (    )   ศาสตราจารย์   

 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นต่อหลักสูตร 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาหลักสูตรที่ท่านรับผิดชอบเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตรว่ามีคุณลักษณะอย่างไร และทํา

เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 

1. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายทางการศึกษา   
(    )   สอดคล้อง   
(    )    ไม่สอดคล้อง  เนื่องจาก............................................................................................. .............    

2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน 
(    )   ชัดเจน   
(    )   ไม่ชัดเจน  เนื่องจาก................................................................................................................  

3. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
(    )    สอดคล้อง   
(    )    ไม่สอดคล้อง   เนื่องจาก..........................................................................................................     
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ตอนที่ 3  การบริหารหลักสูตร 
คําชี้แจง  โปรดพิจารณาหลักสูตรที่ท่านรับผิดชอบบริหารหลักสูตรว่าท่านมีการปฏิบัติหรือไม่ และทําเครื่องหมาย 

 ลงในช่องที่ตรงกับการปฏิบัติของท่านมากท่ีสุด 

ที ่ รายการประเมิน 
การปฏิบัติ 
มี ไม่มี 

1 มีการกําหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดทํา มคอ.3   
2 มีการรายงานผลการดําเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดทํา มคอ.5     
3 มีการนําผลการดําเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ไปใช้ในการวางแผนการจัดการสอน

ในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู ่มคอ. 3)   
  

4 มีการนํารายงานการดําเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปใช้สําหรับการปรับปรุง
หลักสูตร 

  

5 อาจารย์ประจําหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผนและทบทวนการ
ดําเนินงานหลักสูตร 

  

6 มีการดําเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง   
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
…………………………………………………………………………......…………………………………………………………………………………
……………………………......……………………………………………………………………………………………………………......……………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ตอนที่ 4  กระบวนการจัดการเรียนการสอน :  การสัมมนาเข้ม   
คําชี้แจง  โปรดพิจารณากระบวนการจัดการเรียนการสอน  :  การสัมมนาเข้มว่ามี คุณลักษณะเหล่านี้ 
 มากน้อยเพียงใด และทําเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ระยะเวลาของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม      
2 จํานวนครั้งของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม      
3 ประสิทธิภาพการจัดสัมมนาที่ส่งเสริมการเรียนรู้      
4 การสัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์      
5 อาจารย์ประจําหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน

และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 
     

6 มีการดําเนินการตามแผนงานการสัมมนาอย่างต่อเนื่อง      
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ขอขอบคณุเป็นอยา่งสูงในความร่วมมอื 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน :  การสัมมนาเข้ม   
…………………………………………………………………………......…………………………………………………………………………………
……………………………......……………………………………………………………………………………………………………......……………
…………………............................................................................................................................................. .................. 
…………………………………......……………………………………………………………………………………………………………......………
………………………............................................................................................................................................ ............. 
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