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ชื่อเรื่อง  การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ชื่อผู้วิจัย  รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
ปีท่ีแล้วเสร็จ 2560 

 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา และ (2) ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา โดยการวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงประเมิน ประชากร คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรทั้งหมดในปีการศึกษา 2554 - 2558 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 625 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน โดยกลุ่มตัวอย่างในช่วงของการประเมินหลักสูตร 
ประกอบด้วย นักศึกษา จ านวน 300 คน มหาบัณฑิต จ านวน 40 คน ผู้ใช้มหาบัณฑิต จ านวน 40 คน อาจารย์
ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 388 คน และมีผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินและ
ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 5 คน ส าหรับเกณฑ์การผ่านของการประเมินหลักสูตรก าหนด
ไว้ 3 แบบ คือ แบบที่ 1 เครื่องมือที่ประเมินด้วยแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์
การผ่านการประเมินท่ีระดับมาก ขึ้นไป โดยมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป แบบที่ 2 เครื่องมือที่ประเมินด้วยการ
หาความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป และ แบบที่ 3 เครื่องมือที่
ประเมินด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมินจากเสียงส่วนใหญ่หรือมติที่ประชุม  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย สรุปได้เป็น 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่  1 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

ส าหรับตอนที่ 1 นี้ จ าแนกการน าเสนอผลเป็น 4 ตอนย่อย ได้แก่ ตอนที่ 1.1 ผลการประเมินหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ตามความคิดเห็นของนักศึกษา ตอนที่ 1.2 ผลการ
ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต ตอน
ที่ 1.3 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ใช้
มหาบัณฑิต ตอนที่ 1.4 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ตาม
ความคิดเหน็ของอาจารย์  สรุปได้ดังนี้  

ตอนที่ 1.1 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของนักศึกษา 

1.1.1 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร  
โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ยกเว้นข้อท่ี 8 ค่าหน่วยกิต
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ในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่มีความเหมาะสมในระดับมาก ส าหรับข้อที่
นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสม 3 ล าดับแรก คือ ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน หลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเหมาะสม: 42 หน่วยกิต และ จ านวน
หน่วยกิตหมวดประสบการณ์วิชาชีพมีความเหมาะสม: 6 หน่วยกิต ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การ
ตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกข้ออยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกข้อ 

1.1.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อสื่อการเรียนการสอน  

โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านทั้งด้านความคิดเห็นต่อประมวลชุดวิชา ด้าน
ความคิดเห็นต่อแนวการศึกษา ด้านความคิดเห็นต่อแผนกิจกรรม ด้านความคิดเห็นต่อสื่อออนไลน์แบบ e – 
Learning  และด้านความคิดเห็นต่อแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่นๆ และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสิน
ผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน  

1.1.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการเรียนการสอน  

โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านความคิดเห็นต่อการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนด้านอื่นๆ อีก 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความคิดเห็นต่อการเรียนการสอนผ่าน e- Learning  
ด้านความคิดเห็นต่อการท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ด้านความคิดเห็นต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
และ ด้านความคิดเห็นต่อการวัดและประเมินผล  และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน 

ตอนที่ 1.2 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต  

1.2.1 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตร  

โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามหาบัณฑิตมีความคิดเห็นต่อรายละเอียดของหลักสูตร อยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วน
ด้านอื่นอีก 5 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความคิดเห็นต่อประมวลชุดวิชา ด้านความคิดเห็นต่อแนว
การศึกษา ด้านความคิดเห็นต่อแผนกิจกรรม ด้านความคิดเห็นต่อสื่อออนไลน์แบบ e – Learning  และ ด้าน
ความคิดเห็นต่อแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า 
ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน 

 1.2.2 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตต่อกระบวนการเรียนการสอน  
โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านความคิดเห็นต่อการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ที่เหลืออีก 4 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความคิดเห็นต่อการเรียนการสอนผ่าน e – Learning ด้าน
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ความคิดเหน็ต่อการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ ด้านความคิดเห็นต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย ด้าน
ความคิดเห็นต่อการวัดและประเมินผล และเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่
ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน 

นอกจากนี้ มหาบัณฑิตได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อกระบวนการเรียน
การสอนทั้งด้านบวก และ ด้านลบ ดังนี้  

ด้านบวก   1) กิจกรรมการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ นักศึกษามีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และน าการเสนอผลงาน และค าชี้แนะของอาจารย์
ผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนและการท างาน  

2) คณาจารย์ผู้สอนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูงมาก เป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลภายนอก และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ด้านลบ      1) มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการส่งเอกสาร และการแจ้งข่าวสารถึงนักศึกษา 
เนื่องจากได้รับเอกสารล่าช้า และบางครั้งไม่ได้รับการแจ้งข่าวสารส าคัญจากมหาวิทยาลัย เช่นไม่ได้รับแจ้ง
ก าหนดเวลาการซ้อมรับปริญญา เป็นต้น 

2) การติดต่อกับมหาวิทยาลัยไม่สะดวก ขาดระบบงานที่ดี เช่น การขอคืนเงิน
ค่าลงทะเบียนที่ส่งไว้เกินมักไม่ได้รับความสะดวก การสั่งจองของที่ระลึกไม่สามารถขอรับของได้ในวันซ้อมใหญ่ 
เป็นต้น  

 
ตอนที่ 1.3 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิต  

1.3.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะของ
มหาบัณฑิตในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดทั้ง 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2) ด้านความรู้และทักษะวิชาชีพ 3) ด้านความคิดและการแก้ปัญหา 4) ด้าน
ความรับผิดชอบ 5) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 6) ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี และ 7) ด้านทักษะการศึกษา
ทางไกล  และเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 
3.51 ขึ้นไปทุกด้าน  

1.3.2 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของผู้ใช้มหาบัณฑิต สรุปได้ดังนี้ 
1. ส่วนใหญ่เห็นว่าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก มสธ. มีความรู้และทักษะการท างานในระดับ

มากที่สุด 
2. จุดเด่นที่ส าคัญของมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา 3 ล าดับแรก คือ มีการ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ รักการเรียนรู้ สามารถเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นตลอดเวลา รองลงมา คือ รับผิดชอบ
และปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม และ รักอาชีพ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงาน 
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3. จุดที่มหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษาควรพัฒนา คือ 1) ควรพัฒนาด้านมนุษย
สัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีระบบ และ 2) ควรเตรียมตัวเพ่ือเข้าสู่อาเซียนในด้านความสามารถ
ในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

4.  ควรฝึกทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบและการน าเสนองาน และ 2)พัฒนาความเป็น
ผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น า 

5. เกี่ยวกับการแนะน าให้บุคลากรในหน่วยงานมาเรียนที่ มสธ. หรือไม่ ผู้ใช้มหาบัณฑิตทุก
คนให้ความเห็นเหมือนกันว่าจะสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามาเรียนกับ มสธ.  

 
ตอนที่ 1.4 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

ตามความคิดเห็นของอาจารย์  

1.4.1 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อหลักสูตร พบว่า อาจารย์ร้อยละ 62.50 มี
ความคิดเห็นว่าหลักสูตรไม่มีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายทางการศึกษา อาจารย์ร้อยละ 100.00 
เห็นว่าวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน และ อาจารย์ร้อยละ 87.50 ที่เห็นว่าหลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ที่ก าหนดว่า 
เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหาความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
ดังนั้นผลการประเมินจากคณาจารย์จึงไม่ผ่านในด้าน “หลักสูตรมีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมาย
ทางการศึกษา” ส่วนด้านอื่นๆ อยู่ในเกณฑ์ผ่าน  

1.4.2 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อการบริหารหลักสูตร พบว่า ในทุก
รายการมีการปฏิบัติ ร้อยละ 100 ได้แก่ มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.3 มี
การรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 มีการน าผลการด าเนินการของรายวิชา 
(มคอ.5)  ไปใช้ในการวางแผนการจัดการสอนในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3) มีการน าผลการ
ด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปปรับปรุงหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือ
วางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ที่ก าหนดว่า เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหา
ความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ดังนั้นผลการประเมินการบริหาร
หลักสูตรจากคณาจารย์จึงผ่านทุกรายการ  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 
1. ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับมาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการรับรอง

จากคุรุสภา 
2. ควรมีการทบทวนเพื่อพัฒนาชุดวิชาหรือยกเลิกบางชุดวิชา เพื่อไม่ให้มีเนื้อหาที่ซ้ าซ้อนกัน  
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1.4.3 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน: การ
สัมมนาเสริม / สัมมนาเข้ม พบว่า ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รายการแรก คือ จ านวนครั้งของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม และ การสัมมนาส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ ระยะเวลาของการจัด
สัมมนาเสริมมีความเหมาะสม และ อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผนและทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน พบว่าอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกรายการ 
เนื่องจากแต่ละรายการมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร เกี่ยวกับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน: การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม  

1. ควรมีการปรับปรุงแผนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรมีการประชุมเพ่ือพิจารณาข้อค าถามของข้อสอบในบางชุดวิชา 
3. การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ e-learning ในบางชุดวิชาท าให้นักศึกษาบางคนที่ไม่

มีคลื่น internet ไม่ได้รับความสะดวก ควรเป็นทางเลือกส าหรับคนที่พร้อมไม่ควรเป็นการบังคับ 
4. อาจต้องการมีการเพ่ิม e-Learning เป็นช่องทางเสริมส าหรับบางชุดวิชา นอกเหนือจาก

การสัมมนาเสริมสัมมนาเข้ม เช่น ในชุดการวิจัยทางบริหารการศึกษา เนื่องจากนักศึกษาแต่ละคนมีฐานความรู้
เรื่องการวิจัยแตกต่างกันมาก เป็นต้น 

 
ตอนที่ 2 ผลการสนทนากลุ่มเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา 
จากผลการประเมินหลักสูตร  และการจัดสนทนากลุ่มโดยมีผู้คุณวุฒิเข้าร่วมสนทนาวิพากษ์หลักสูตร

ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสรุปได้  ดังนี้ 
1. ให้ด าเนินการปรับหลักสูตรและเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ทันภายในวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 

และให้ใช้หลักสูตรนี้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 
2. ให้ปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นต่อไปนี้  

2.1 ปรับชื่อปริญญาให้ถูกต้อง 
2.2 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
2.3 ปรับการเขียนปรัชญาของหลักสูตรให้เป็นปรัชญาแบบมีทิศทาง 
2.4 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหาร

การศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
2.5 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์ ค าอธิบายชุดวิชาของชุดวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความรู้ และ

มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  
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2.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้งด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา  
การพัฒนาหลักสูตร และมาตรฐานการผลิต  

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิยังมีข้อเสนอเพ่ิมเติมใน 3 ประเด็น คือ ควรเสนอต่อคุรุสภาเพ่ือให้การ
รับรองใบประกอบวิชาชีพ ควรมีวิชาเลือกเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ  และ ควรก าหนดให้
นักศึกษาต้องมีคะแนนภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา  
 จากผลของการได้รับเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2559  
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
     ในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้นี้ เป็นข้อเสนอแนะที่ครอบคลุมข้อเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุงหลักสูตร และข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร ดังต่อไปนี้  
1) ควรปรับหลักสูตรให้มีโครงสร้าง สาระความรู้ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับการด าเนินงานและมาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา) ก าหนดโดยครบถ้วน  
2) ควรมีการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการประกัน

คุณภาพหลักสูตรและเพ่ือการปรับการด าเนินงานตามหลักสูตรให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง 
3) ควรบริหารจัดการให้การด าเนินการตามหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเรื่องอัตราส่วนของอาจารย์ ต่อ นักศึกษา  
4)  ควรคงลักษณะที่เป็นจุดแข็งและจุดเด่นของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา

บริหารการศึกษาไว้ เช่น การบูรณาการชุดวิชาให้ส่งเสริมสอดคล้องกัน ไม่ซ้ าซ้อน และสนองต่อมาตรฐานของ
คุรุสภา เป็นต้น 

5) ด้านประมวลสาระชุดวิชา ที่มีผลการประเมินเรื่องการท าความเข้าใจได้ง่ายมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้อ
อ่ืน นั้น กรรมการบริหารหลักสูตรควรทบทวนวิธีการเรียบเรียง การให้ตัวอย่างให้เป็นรูปธรรม เพ่ือให้นักศึกษา
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ดียิ่งขึ้น  

6) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยผ่านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ด้านที่ผู้เรียน
เห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด เพราะช่วยให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และเป็นโอกาสให้ได้ซักถาม
ข้อสงสัยให้แจ่มแจ้ง ดังนั้น หลักสูตรควรรักษาจุดเด่นเรื่องนี้ไว้  

7) ด้านการจัดการเรียนการสอนด้วย e- Learning ซึ่งมีผลการประเมินต่ ากว่าด้านอ่ืน เนื่องจาก 
ระบบไม่เสถียร เข้าถึงได้ไม่สะดวก ใช้งานได้ยาก การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์ไม่เป็นไปตามก าหนด และการ
ไม่ได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์อย่างทันท่วงที ขณะที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้น า e – Learning มาทดแทน
การสัมมนาเสริมให้มากขึ้น ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตให้มีความเสถียร ใช้โปรแกรม e – 
Learning ที่ง่ายต่อการใช้ มีระบบก ากับให้ผู้สอนให้ผลย้อนกลับต่อนักศึกษาอย่างทันท่วงที และควรทบทวน
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นโยบายการใช้ e-Learning ทดแทนการสัมมนาเสริม โดยเฉพาะผู้เรียนที่อยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่มีสาธารณูปโภคด้าน
อินเทอร์เน็ตให้บริการ  

8) จากผลการประเมินที่พบว่าการให้บริการของมหาวิทยาลัยในหลายเรื่องมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน 
เช่น การจัดส่งเอกสาร/ต าราถึงมือนักศึกษาล่าช้า การไม่แจ้งข่าวสารให้ทันเวลา การตอบค าถามท่ีไม่ชัดเจน ไม่
มีผู้รับผิดชอบในการตอบค าถาม หรือให้ค าปรึกษา ฯ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการด าเนินงานดังกล่าว
ให้สามารถให้บริการนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

9) ควรรักษาจุดเด่นด้านบริการไว้ เช่น ระบบการลงทะเบียนออนไลน์ การลงทะเบียนและช าระ
ค่าลงทะเบียนผ่านหลายช่องทาง เนื่องจากนักศึกษาเห็นว่าเป็นระบบที่ มสธ.ท าได้อย่างดี และควรพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก  

10) จากผลการวิจัยที่พบว่า นักศึกษาได้รับการฝึกให้เขียนบทความวิจัยน้อยกว่าข้ออ่ืน ทั้ง ที่เป็น
เกณฑ์บังคับให้นักศึกษา(แผน ก.)ต้องเผยแพร่บทความวิจัยจึงจะจบการศึกษาได้ และ มหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทุกคนควรเผยแพร่ผลงานวิจัย ดังนั้น หลักสูตรและส านักบัณฑิตศึกษาควรจัดให้มีการ
ฝึกการเขียนบทความวิจัยที่ถูกต้องและมีคุณภาพให้กับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทุกคน  
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ชื่อเรื่อง  การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ชื่อผู้วิจัย  รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
ปีท่ีแล้วเสร็จ 2560 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา และ 2) ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา โดยแบ่งการ
ด าเนินงานออกเป็น 2 ระยะ คือ 1) ระยะประเมินหลักสูตร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษามหาบัณฑิต ผู้ใช้
มหาบัณฑิต และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวนทั้งสิ้น 388 คน  2) ระยะการปรับปรุงหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ แบบสอบถาม 4 ฉบับ และ แนวค าถามการสนทนากลุ่ม 1 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้านและทุกข้อ ยกเว้น ด้านความสอดคล้องของ
หลักสูตรกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา 2) มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรในสาระส าคัญ 2 
ประการ คือ  2.1) การเขียนวัตถุประสงค์ ค าอธิบายชุดวิชาของชุดวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความรู้ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ และ 2.2) การตรวจสอบหลักสูตรให้ตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง ด้านมาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการ
วิชาชีพการบริหารการศึกษา และ ด้านมาตรฐานการผลิต 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to evaluate the Master of Education Program in 
Educational Administration and 2) to improve the Master of Education Program in Educational 
Administration. The research divided into 2 stages; the evaluation stage and the improvement 
stage. The research sample in evaluation stage consisted of 388 Master graduate, graduate 
employers, and program lecturers. The improvement stage key informants comprised 5 
experts and 6 program lecturers. The research instruments were 4 rating scale questionnaires 
and a focus group discussion question form. Statistics used for quantitative data analysis were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research employed content 
analysis for qualitative data. 

    The research findings revealed that (1) the overall and every aspect of program 
evaluation as perceived by the sample was rated at the pass level except the curriculum 
correspond to the education regulation and policy. (2) When the program improvement was 
considered, it was found that the program should be significantly improved on two matters; 
1) the improvement on objective and course description correspond to knowledge and 
learning standards, and 2) the validity check of the correspondent of program and standard 
and criteria of Office of the Higher Education Commission and The Teachers' Council of 
Thailand in program structure, knowledge standard and professional practicum in 
educational administration as well as production standard. 

 

 
 
 
 

Keywords: Program evaluation, Program improvement, Master of Education Program in 
Educational Administration 

 



ญ 
 

ค าน า 

 
 รายงานวิจัยฉบับนี้เกิดขึ้นตามโครงการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ซึ่งมี
หลักสูตรร่วมด าเนินการทั้งสิ้น 6 หลักสูตร เนื่องจากใช้หลักสูตรเหล่านี้มาใกล้ครบ 5 ปี ส าหรับหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 เริ่มรับนักศึกษามาตั้งแต่ภาคต้น 
ปีการศึกษา 2554 ซึ่งถึงก าหนดเวลาที่ต้องปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา(สกอ.) ก าหนด  

 ผู้วิจัยคาดหวังว่าการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรครั้ งนี้ จะท าให้ได้ผลการประเมินหลักสูตรที่
สามารถน าไปปรับปรุงหลักสูตรฉบับใหม่ที่เหมาะสมกับบริบท และความต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิตและ
สังคม และมีผลให้หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่เป็นที่ยอมรับของสังคม ได้รับการรับรองจาก สกอ. และ คุรุสภาซึ่ง
เป็นองค์กรวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  

 ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา ที่
ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ สนับสนุนทุนวิจัยและอ านวยความสะดวกในการวิจัยครั้งนี้ ขอขอบคุณคณาจารย์
แขนงวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการท าวิจัย ขอขอบคุณนักศึกษา 
มหาบัณฑิต และผู้ใช้มหาบัณฑิตที่ให้ข้อมูลการวิจัย ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาให้ความเห็นที่เป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งในการปรับปรุงหลักสูตร และขอขอบคุณคณาจารย์ เจ้าหน้าที่ของสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ทุก
ท่านที่ช่วยเหลือสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการวิจัยครั้งนี้  

 
               รองศาสตราจารย์ ดร. ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 

                                                   ผู้วิจัย 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 

1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

หลักสูตรเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญในกำรจัดกำรศึกษำ เพรำะหลักสูตรเป็นเสมือนแผนแม่บทที่

ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ เนื้อหำสำระ กิจกรรม และมวลประสบกำรณ์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัด

กำรศึกษำให้แก่บุคคล (Schaffazick and Hampoon, 1975, p.1) หลักสูตรจึงเป็นหัวใจส ำคัญของกำร

จัดกำรศึกษำ เพรำะถ้ำปรำศจำกหลักสูตรกำรศึกษำก็จะด ำเนินไปไม่ได้ ดังนั้น เมื่อมีกำรจัดกำรศึกษำก็

จะต้องมีกำรจัดหลักสูตรควบคู่ไปเสมอ เพ่ือเป็นแนวทำงให้กำรจัดกำรศึกษำบรรลุจุดมุ่งหมำย และ

หลักสูตรที่ใช้มำระยะหนึ่งก็ต้องมีกำรประเมินหลักสูตรเพ่ือให้เห็นว่ำหลักสูตรดังกล่ำวมีผลกำรด ำเนินกำร

อย่ำงไร ด ำเนินกำรได้ตรงตำมปรัชญำและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ สนองต่อควำมต้องกำรของ

ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องมำกน้อยเพียงใด เหมำะสมสอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น

ในอนำคตหรือไม่  

กำรประเมินหลักสูตรเป็นกิจกรรมที่ส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรพัฒนำหลักสูตรอย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เมื่อมีกำรสร้ำงหลักสูตรขึ้นมำแล้ว  แม้ว่ำจะเขียนหลักสูตรไว้อย่ำงดีเลิศเพียงใด  ก็มิอำจรับประกันได้ว่ำ
จะเกิดสัมฤทธิ์ผลตำมที่เขียนไว้ ซึ่งอำจมำจำกเหตุหลำยประกำร เช่น อำจำรย์ผู้สอนอำจไม่เปลี่ยน
พฤติกรรม กำรน ำหลักสูตรไปใช้ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตร มีกำรด ำเนินกำรที่ผิดเพ้ียนไปจำก
ปรัชญำ  หรือวัตถุประสงค์ของหลักสูตร หรือแม้กระทั่งควำมต้องกำรของสังคมเปลี่ยนไปจนท ำให้
หลักสูตรไม่เหมำะสมกับควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้จะไม่มีทำงทรำบได้เลยหำกไม่มีกำร
ประเมินหลักสูตร ดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2525, น. 203)  ได้กล่ำวไว้ว่ำ  กำรประเมินหลักสูตรจะท ำให้ทรำบ
ปัญหำ  และแนวทำงปรับปรุงหลักสูตรให้ชัดเจนขึ้น  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตร
ให้ดีและเหมำะสมต่อไป  เพรำะกำรประเมินหลักสูตรเป็นกำรพิจำรณำเกี่ยวกับคุณค่ำของหลักสูตรโดยใช้
ผลกำรวัดในแง่มุมต่ำง ๆ ของสิ่งที่ประเมินเพ่ือน ำมำพิจำรณำ  สรุปรวมกันว่ำจะให้คุณค่ำของหลักสูตรที่
พัฒนำนั้นว่ำมีคุณภำพตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้  หรือต้องปรับปรุงแก้ไขต่อไป นอกจำกนี้กำรประเมิน
หลักสูตรยังถูกก ำหนดไว้ในเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ ว่ำต้องมีกำรประเมินเพ่ือพัฒนำ
หลักสูตรทุก 5 ปี (ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง เกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ พ.ศ. 
2554 และ ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง เกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ พ.ศ.2558) 
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หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 เป็น

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำที่เปิดสอนมำตั้งแต่ภำคต้น ปีกำรศึกษำ 2554 ปรัชญำของหลักสูตร คือ 

“พัฒนำผู้บริหำรทำงกำรศึกษำด้วยระบบกำรศึกษำทำงไกล” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตมหำบัณฑิต

ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำให้มีสมรรถนะ 5 ประกำร ได้แก่ 1) มีควำมรู้เกี่ยวกับหลักกำรและทฤษฎีกำร

บริหำร และสำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำรประกอบวิชำชีพบริหำรกำรศึกษำ 2) มีควำมรู้

ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ และวิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้หรือใช้ผลงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำ

คุณภำพกำรศึกษำ 3) มีวิสัยทัศน์ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะทำงกำรบริหำรตำมมำตรฐำนวิชำชีพ

บริหำรกำรศึกษำ 4) มีทักษะและควำมสำมำรถในกำรเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ กำรบริหำร

ทรัพยำกรกำรศึกษำ และกำรใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรกำรศึกษำ และ 5) มีควำมคิด

ริเริ่มสร้ำงสรรค์  มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม และจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบริหำรกำรศึกษำ  

โดยหลักสู ตรดั งกล่ ำวจัดกำรเรียนกำรสอนโดยใช้ ระบบก ำรสอนทำงไกลตำมรูปแบบของ

มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช กล่ำวคือนักศึกษำต้องเรียนด้วยตนเองจำกสื่อประสมที่มหำวิทยำลัยจัด

ให้ โดยไม่ต้องมำเข้ำชั้นเรียนตำมปกติ แต่มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ที่นักศึกษำต้องเข้ำสัมมนำเสริมและสัมมนำ

เข้มตำมที่หลักสูตรก ำหนด รูปแบบกำรปฏิสัมพันธ์มีทั้งแบบเผชิญหน้ำ และ แบบ e-Learning เมื่อ

นักศึกษำได้เรียนรู้ครบถ้วนแต่ละภำคเรียนแล้วนักศึกษำจะเข้ำสอบตำมก ำหนดกำรสอบของมหำวิทยำลัย

ที่ก ำหนด ซึ่งบัดนี้หลักสูตรได้ใช้มำครบ 5 ปี ตำมเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนดแล้ว  

กำรประเมินหลักสูตรครั้งนี้  ด ำเนินกำรครอบคลุมทั้งด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร ทรัพยำกร

ประกอบกำรเรียนกำรสอนและกำรวิจัย กำรสนับสนุนและกำรให้ค ำแนะน ำนักศึกษำ รวมทั้งควำมต้องกำร

ของตลำดแรงงำน สังคมและควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ดังนั้นกำรประเมินครั้งนี้จึงศึกษำควำมคิดเห็น

จำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ประกอบด้วย นักศึกษำ มหำบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ 

เพ่ือประมวลควำมคิดเห็นก่อนกำรตัดสินคุณค่ำของหลักสูตร โดยผลจำกกำรประเมินหลักสูตรครั้งนี้จะช่วย

ให้แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำทรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำทั้งในทัศนะของนักศึกษำ บัณฑิต 

คณำจำรย์ และผู้ใช้บัณฑิต ได้ทรำบถึงควำมพึงพอใจและควำมต้องกำรต่อหลักสูตรซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน

กำรปรับปรุงและบริหำรหลักสูตรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำมเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน

อนำคตและประโยชน์ต่อด ำเนินงำนทำงกำรศึกษำในภำพรวมต่อไป 
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2.  วัตถุประสงค์กำรวิจัย  

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนง

วิชำบริหำรกำรศึกษำโดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะ ดังนี้ 

2.1 เพื่อประเมินหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 

2.2 เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 

 

3. ขอบเขตของกำรวิจัย  

กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรวิจัยเชิงประเมิน (evaluative research) เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำพัฒนำ

หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2554 ถึงปัจจุบัน มีขอบเขต

กำรวิจัย ดังนี้ 

 3.1 ประชำกร 

ประชำกร คือ ผู้ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ได้แก่  (1) นักศึกษำ จ ำนวน 537 คน  (2) 

มหำบัณฑิต จ ำนวน 40 คน (3) ผู้ใช้บัณฑิต จ ำนวน 40 คน และ (4) อำจำรย์ประจ ำหลักสูตร จ ำนวน 8 

คน รวมทั้งสิ้น  625  คน  

 3.2 ขอบเขตเนื้อหำในกำรวิจัย  

กำรวิจัยครั้งนี้มีเนื้อหำในกำรประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก 

ได้แก่  (1) ปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร  (2) กระบวนกำรใช้หลักสูตร และ  (3)  ผลกำรใช้หลักสูตร  

 3.3 ระยะเวลำที่ใช้เก็บข้อมูล 

ระยะเวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ   

1) ระยะเวลำในกำรศึกษำควำมคิดเห็นของนักศึกษำ มหำบัณฑิต ผู้บังคับบัญชำ/ผู้ใช้
บัณฑิต และอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรที่มีต่อหลักสูตร ใช้เวลำ 4 เดือน   

2) ระยะเวลำสนทนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินและปรับปรุงหลักสูตร ใช้เวลำ 1 เดือน 
 

 3.4 สถำนที่ท ำกำรวิจัย   

สำขำวิชำศึกษำศำสตร์  มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
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4. นิยำมศัพท์ 

4.1 กำรประเมินหลักสูตร หมำยถึง กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภำพกำรด ำเนินกำร ปัญหำ
หรือข้อบกพร่องต่ำงๆ เกี่ยวกับหลักสูตร  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554   

4.2 ปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร หมำยถึง ปัจจัยพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นในระบบกำรจัดกำรเรียนกำร

สอน ได้แก่ รำยละเอียดของหลักสูตร ประมวลสำระชุดวิชำ แนวกำรศึกษำ แผนกิจกรรม สื่อออนไลน์แบบ              

e-Learning และ แหล่งสนับสนุนสื่อกำรเรียนรู้อ่ืนๆ กำรประเมินปัจจัยเบื้องต้นเป็นกำรพิจำรณำควำม

เหมำะสม หรือควำมพอเพียงแล้วแต่กรณี 

4.3 กระบวนกำรใช้หลักสูตร หมำยถึง กำรประเมินควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบริหำร
หลักสูตร และ กระบวนกำรเรียนกำรสอน 

4.4 ผลกำรใช้หลักสูตร หมำยถึง กำรประเมินผลที่ได้จำกหลักสูตรเกี่ยวกับ คุณลักษณะบัณฑิต
ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ ครอบคลุม 6 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ด้ำนควำมรู้ ด้ำนทักษะทำง
ปัญญำ ด้ำนทักษะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลและควำมรับผิดชอบ ด้ำนทักษะกำรวิเครำะห์เชิง
ตัวเลข กำรสื่อสำร และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ และด้ำนวิชำชีพกำรบริหำรกำรศึกษำ 

4.5  การปรับปรุงหลักสูตร  หมายถึง การด าเนินการน าข้อมูลจากการประเมินหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง 2554 มาใช้เพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 
ในด้านชื่อหลักสูตร ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  โครงสร้างของหลักสูตร รายละเอียดชุดวิชา 
การด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตร และ สื่อการเรียนการสอน 
 

5.  ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

5.1 ได้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตรจำกผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยทั้งนักศึกษำ บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต อำจำรย์

ประจ ำหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งสำมำรถใช้เป็นแนวทำงกำรปรับปรุงหลักสูตรให้เหมำะสมยิ่งข้ึน 

5.2 ได้หลักสูตรที่ได้รับกำรปรับปรุงให้มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสภำพสังคมในปัจจุบันและ

แนวโน้มในอนำคต 
 



บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวคิด
พ้ืนฐานในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

แนวคิดเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร 
1.  ความหมายของการประเมินหลักสูตร 
2.  ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
3.  ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร 
4.  ข้อควรค านึงในการประเมินหลักสูตร 

แนวคิดเก่ียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
1.  แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 
2.  ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
3.  การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
4.  หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
5.  หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

  

 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
1. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2. โครสร้างหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร 
 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินหลักสูตรที่จะน าเสนอนี้ ประกอบด้วย ความหมายของการประเมิน
หลักสูตร ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร  และข้อควรค านึงในการ
ประเมินหลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ความหมายของการประเมินหลักสูตร 

การประเมิน (evaluation) หมายถึง กระบวนการใช้ดุลยพินิจ ( judgment) และ/หรือ
ค่านิยมและข้อจ ากัดต่างๆ ในการตัดสินคุณค่าของสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยการเปรียบเทียบผลที่วัดได้กับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง การประเมิน หมายถึง กระบวนการที่ก่อให้เกิดสารสนเทศ  (เชิงคุณค่า)  
เพ่ือช่วยให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจได้ตัดสินใจเลือกทางเลือกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังภาพที่ 2.1 

  
                                    
                   
             
                    
 
 
 

ภาพที่ 2.1 นิยามของการประเมินเพื่อการตัดสินใจ 
ที่มา: สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2541, น.21 

 การประเมินหลักสูตร เป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาใช้ประโยชน์การตัดสินใจหา
ทางเลือก ปรับปรุงข้อบกพร่องและวางรูปแบบก าหนดโครงสร้าง ตลอดจนการด าเนินการใช้หลักสูตร 
(Worthen and Sanders, 1973 : 209) ซึ่งสตัฟเฟิลบีม และคณะ (Stufflebeam) ได้ให้ความหมายว่า 
การประเมินหลักสูตร คือกระบวนการในการหาข้อมูลเก็บข้อมูลเพ่ือที่จะน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในการ
ตัดสินหาทางเลือกอ่ืนที่ดีกว่าเดิม ส่วนครอนบาค (Cronbach) ให้ความหมายว่า การประเมินหลักสูตร 
หมายถึง การรวบรวมข้อมูลและการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในเรื่องของโปรแกรมหรือหลักสูตรการศึกษา 
(ทิศนา แขมมณี, 2537, น.135) 

 กล่าวโดยสรุป การประเมินหลักสูตรเป็นกระบวนการแสวงหาและจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการตัดสินคุณค่าและตัดสินใจในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

การประเมิน ค่านิยม 

สารสนเทศ 

ข้อจ ากัด 

ผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
ทางเลือก ก. 
ทางเลือก ข. 
ทางเลือก ค. 
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 2.  ความส าคัญของการประเมินหลักสูตร 
 การประเมินหลักสูตรมีบทบาทส าคัญในการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรหลายประการ ซึ่งพิสณุ ฟองศรี (2550, น.135–136) ได้กล่าวถึงความส าคัญดังนี้ 

2.1 ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ทราบความจ าเป็นและความต้องการของประชากร
เป้าหมายของหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสภาพ
สังคมและผู้เรียน 

2.2ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุง  แผนงาน กิจกรรม และหลักสูตรให้
เหมาะสมก่อนน าไปปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสเสี่ยง อุปสรรค ที่จะท าให้หลักสูตรล้มเหลว 

2.3 การประเมินตัวหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น จะท าให้ทราบความเหมาะสมของตัวหลักสูตร ที่
ได้พัฒนาขึ้น ว่าเหมาะสมหรือไม่อย่างไร ควรจะปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องตรงกับวัตถุประสงค์ที่
พัฒนาขึ้น 

2.4 การประเมินความก้าวหน้าของการน าหลักสูตรไปใช้ ท าให้ผู้รับผิดชอบการพัฒนา
หลักสูตรทราบจุดเด่น จุดด้อยของการบริหารหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร กิจกรรมการเรียน การพัฒนา
สื่อ การใช้สื่อการเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้
หลักสูตรให้เกิดผลครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

2.5 การประเมินความส าเร็จของหลักสูตร จะท าให้ทราบว่าการใช้หลักสูตรได้ผลตาม
จุดมุ่งหมายหรือไม่ ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเพียงใด ผู้ส าเร็จการศึกษาน าความรู้ไปใช้ได้มากน้อย
เพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ ควรจะปรับปรุงและพัฒนาส่วนใด เพ่ือเป็นการลดโอกาสการสูญเปล่าอีกทางหนึ่ง 

2.6 การประเมินหลักสูตรจะท าให้ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้ใช้หลักสูตรทราบจุดอ่อน
ของหลักสูตร จะเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมทั้งหาก
ผู้รับผิดชอบมองเห็นความส าเร็จในการน าหลักสูตรไปใช้  ก็จะท าให้เกิดแรงจูงใจหรือสร้างขวัญก าลังใจใน
การปฏิบัติงานต่อไป 

3. ขั้นตอนการประเมินหลักสูตร 
    การประเมินหลักสูตรมีขั้นตอนส าคัญๆ จ านวน 9 ขั้นตอน ซึ่ง พิสณุ ฟองศรี(2555,  น.137-

141)  ได้กล่าวถึง สาระส าคัญในการประเมินหลักสูตรในแต่ละข้ันตอน ดังนี้   
 ขั้นที่  1  การศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร 
  ในขั้นตอนนี้ผู้ประเมินต้องศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร ทั้งตัวลักสูตร และเอกสาร

ประกอบอ่ืนๆ รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ทราบรายละเอียดได้มากที่สุด ในการวิเคราะห์อาจจะท าตาม
หัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

1. หลักสูตรมีความเป็นมาอย่างไร  ใครท า  ท าไมจึงต้องท าหลักสูตรนี้  ท าแล้วได้อะไร 
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2. ลักษณะของหลักสูตรเป็นหลักสูตรประเภทใด เช่น หลักสูตรต่อเนื่องหรือหลักสูตรพิเศษ 
เป็นต้น 

3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตรคืออะไร ชัดเจน ปฏิบัติ ประเมินได้หรือไม่ 
4. รูปแบบการบริหารหลักสูตรเป็นอย่างไร  มีบุคลากร  หรือองค์การที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร

มีใครบ้าง เกี่ยวข้องอย่างไร 
5. ทรัพยากรหรือปัจจัยของหลักสูตรมีอะไรบ้าง ใครหรือหน่วยงานใดเป็นผู้สนับสนุน

งบประมาณ 
6. มีโครงสร้างกิจกรรม เนื้อหาสาระ และกระบวนการเรียนการสอนอย่างไรมีการวัดและ

ประเมินผลอย่างไรบ้าง 
7. มีการก าหนดเกณฑ์ในการตัดสินผลส าเร็จของหลักสูตรหรือไม่ ถ้ามีเกณฑ์เหล่านั้นคืออะไร 
8. หลักสูตรมีความเหมาะสมเพียงใดในเรื่องความชัดเจนของเป้าหมาย ผลงาน และความ

เป็นไปได้ของหลักสูตร 
 ขั้นที่ 2 ศึกษารูปแบบหรือแนวทางการประเมิน 

รูปแบบการประเมินหลักสูตรสามารถน ารูปแบบต่างๆ  มาปรับใช้ให้เหมาะสมเพ่ือประเมิน  
ที่ผ่านมาส่วนมากมักจะใช้รูปแบบซิปป์ ทั้งโดยผู้ประเมินทั่วไปและนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกที่ท าวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีข้อดี คือ จะเป็นการประเมินที่ครอบคลุมตั้งแต่ก่อนใช้หลักสูตร จนกระทั่งใช้
หลักสูตรเสร็จสิ้นแล้ว นอกจากนี้ ยังใช้รูปแบบของสเตกบ้าง อย่างไรก็ตาม การใช้รูปแบบใดหรือปรับคิด
รูปแบบขึน้เอง  ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์และความต้องการสารสนเทศไปใช้เป็นส าคัญ 
 ขั้นที่ 3 การก าหนดวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมิน 
 วัตถุประสงค์หรือประเด็นท่ีมุ่งประเมินพิจารณาได้จากแหล่งส าคัญต่างๆ เช่น 

1. ข้อมูลรายละเอียดจากการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรในข้อ  1 
2. จากแนวทางการวัดและประเมินผลที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
3. รูปแบบ  แนวทางการประเมิน  สามารถน ามาเป็นประเด็นการประเมินได้ 
4. จากความต้องการใช้สารสนเทศของผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ซึ่งถ้าเป็นประเด็น

ส าคัญ  และไม่ซ้ าซ้อนหรือเป็นตัวชี้วัดย่อยของประเด็นการประเมินที่ก าหนดไว้ แล้วก็น ามาก าหนดเป็น
ประเด็นการประเมินได ้

5. จากประสบการณ์ของผู้ประเมิน  ผู้ประเมินที่มีประสบการณ์สามารถก าหนดประเด็นการ
ประเมินได้เอง ถ้าไม่แน่ใจก็อาจน าเสนอผู้เกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาได้ 
 ขั้นที่ 4 การก าหนดขอบเขตการประเมิน 
 การประเมินหลักสูตรอาจจะประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้  ประเมินระหว่างใช้หลักสูตรและ
ประเมินหลังจากใช้เสร็จสิ้นแล้ว  หรือหลายช่วงเวลารวมกันได้  ซึ่งขั้นตอนนี้จะสอดคล้องกับขั้นตอนที่ 3 
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ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้ต้องการใช้ผลการประเมิน  โดยแต่ละช่วงเวลามีสาระโดยสรุปดังนี้ 
1. การประเมินหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไปใช้  เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ

ตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฉบับร่าง  ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของหลักสูตรในการน าไปใช้  รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสที่หลักสูตรนั้นจะประสบความส าเร็จ  ซึ่งถ้ามีองค์ประกอบที่ดีก็ย่อมมีโอกาสส าเร็จสูง  
เสมือนว่าหลักสูตรนั้นได้บรรลุผลส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง 
 การประเมินเพ่ือหาข้อสรุปส าหรับการตัดสินใจเลือกหลักสูตรนี้ ส่วนใหญ่เรียกว่า “การ
วิเคราะห์หลักสูตร หรือการศึกษาความเป็นไปได้ของหลักสูตร”การประเมินในขั้นนี้จะเน้นการพิจารณาใน 
3 เรื่องใหญ่ๆ  คือ 

1.1 ความหมายของหลักสูตร เป็นการตรวจสอบขั้นต้น เพ่ือก าหนดปัญหา ความจ าเป็น  
และเหตุผลที่ส าคัญในการจัดท าหลักสูตร โดยพิจารณาเรื่องต่างๆ เช่น ความเป็นไปได้ทางเทคนิควิชาการ  
ความพร้อมทางการบริหารหลักสูตรนั้นให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเป้าหมาย และความพร้อมในการสนับสนุน
ทางด้านทรัพยากร  ความเป็นไปได้ในด้านการเงิน ก าลังคนวัสดุและการจัดการ เป็นต้น 

1.2 การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินการตามหลักสูตร โดยทั่วๆ ไปพิจารณา
จากอัตราค่าใช้จ่ายกับผลประโยชน์ตอบแทน(Benefit Cost Ratio) วิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break Even 
Analysis)  หรือพิจารณาจากการวิเคราะห์ต้นทุนและประสิทธิผลในการด าเนินงานส าหรับด้านการศึกษา 
การวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการด าเนินงานวัดออกมาในรูปของหน่วยเงินท าได้ยาก 

1.3 การศึกษาและคาดคะเนถึงประโยชน์ หรือสิ่งที่อาจเกิดตามมาจากการด าเนินงาน
ตามหลักสูตร เป็นการศึกษาเชิงคาดคะเนหรือปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในการริเริ่มท าหลักสูตรและในขณะ
ด าเนินการใช้หลักสูตร การศึกษาเชิงคาดคะเนถึงผลที่จะตามมาจากการน าหลักสูตรไปใช้ยังไม่ค่อย
แพร่หลาย  แต่จะเป็นสิ่งที่มีบทบาทเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

2. การประเมินหลักสูตรระหว่างด าเนินการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อ
น าหลักสูตรที่วางแผนไว้ไปใช้จริง โดยพิจารณาตรวจสอบในด้านระบบการบริหารหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน  การวัดและประเมินผล ส าหรับระบบการบริหารหลักสูตร เช่น การวางแผนการใช้หลักสูตร 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากรก่อนใช้หลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ิมเติมระหว่างใช้หลักสูตร การ
จัดหาทรัพยากร การจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดการในชั้นเรียน ประสิทธิภาพในการสอน และ
การนิเทศก ากับดูแล เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงจุดเด่น จุดด้อย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง การ
ด าเนินการใช้หลักสูตรเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดกิจกรรมหรือไม่ท าให้
เกิดสิ่งเหล่านั้น การประเมินระหว่างการด าเนินการใช้หลักสูตรนั้นพยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิด
ปัญหาอุปสรรคอะไร จะได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที การประเมินระหว่างด าเนินการใช้
หลักสูตรจึงมีบทบาทในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรได้มากขึ้น 
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3. การประเมินหลักสูตรหลังจากการใช้หลักสูตร เป็นการประเมินเพ่ือตอบค าถามว่า
หลักสูตรประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลจากการใช้หลักสูตรบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรหรือไม่ การประเมินในลักษณะนี้ เป็นการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ คือ ประเมิน
องค์ประกอบด้านต่างๆ ได้แก่  เอกสารหลักสูตร วัสดุหลักสูตร เอกสาร ต ารา คู่มือครู แบบเรียน 
แบบฝึกหัด บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการใช้หลักสูตร ผู้บริหาร ครู นักเรียน ศึกษานิเทศก์ ผู้เชี่ยวชาญ สภาพ
การใช้หลักสูตร การบริหารจัดการ  กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศก ากับดูแล การประเมินการเรียน
การสอน  ซึ่งจะเห็นได้ว่าการประเมินหลักการใช้หลักสูตรจะครอบคลุมในหัวข้อการประเมินก่อนใช้และ
ระหว่างใช้หลักสูตรด้วย 
 ขั้นที่ 5 การพัฒนาตัวช้ีวัด ก าหนดเกณฑ์ และค่าน้ าหนัก 
 ตัวชี้วัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการประเมินสิ่งต่างๆ การประเมินหลักสูตรก็
เช่นเดียวกัน  ผู้ประเมินจะต้องพัฒนาตัวชี้วัดขึ้นตามวัตถุประสงค์หรือประเด็นการประเมินให้ครอบคลุม 
หรือเป็นตัวแทนของประเด็นการประเมินได้ ก่อนจะก าหนดเกณฑ์ในการประเมินของแต่ละตัวชี้วัด ซึ่งการ
ประเมินหลักสูตรอาจใช้เกณฑ์มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับกันทั่วไป หรือก าหนดขึ้นใหม่โดยอาจยึด
แนวทางตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมาใช้ได้บ้าง หรือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดขึ้นโดยใช้เทคนิคต่างๆ 
เช่น การประชุม สัมภาษณ์  หรือสอบถามตามความเหมาะสม เป็นต้น  
 นอกจากจะก าหนดเกณฑ์ของแต่ละตัวชี้วัดแล้ว ยังอาจก าหนดเกณฑ์ของประเด็นการ
ประเมิน  และเกณฑ์ในภาพรวมของทั้งหลักสูตร โดยแต่ละตัวชี้วัดและประเด็นการประเมินจะมีค่าน้ าหนัก
ต่างกันไปตามความส าคัญ ในการก าหนดน้ าหนักค่อนข้างจะเป็นอัตวิสัยสูง ถ้าก าหนดเพื่อให้การประเมินมี
ความละเอียดมากขึ้น ควรจะได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือความสะดวก ราบรื่น และการ
น าผลการประเมินไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 ขั้นที่ 6 การออกแบบการประเมินหรือก าหนดกรอบแนวคิด 
 ในขั้นตอนนี้น าผลจากข้อ 1-5  มาออกแบบการประเมินหรือก าหนดกรอบแนวคิด  เพ่ือเป็น
แนวทางโดยสรุปที่จะด าเนินการต่อไป ทั้งประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการ
ประเมิน เกณฑ์การประเมิน และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยอาจมีการปรับสาระส าคัญได้ตามความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 7 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือเก็บข้อมูล 
  ในขั้นตอนนี้จะต่อเนื่องมาจากขั้นตอนก่อนหน้านี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวชี้วัดต่างๆ ที่
ได้พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 5 และน ามาสรุปลงในกรอบแนวคิดตามขั้นตอนที่ 6 เครื่องมือที่ใช้จะมีกี่ประเภท  
จ านวนมากน้อยเท่าไรขึ้นอยู่ตัวชี้วัดเป็นส าคัญ โดยจะต้องตอบค าถามตามตัวชี้วัดทุ กตัวได้ชัดเจน 
ครอบคลุม ซึ่งขั้นตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือต่างๆ สามารถศึกษาจากหนังสือต าราการสร้าง
เครื่องมือทางการวิจัยหรือการประเมินโดยเฉพาะได้ 
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4.  ข้อควรค านึงในการประเมินหลักสูตร 
    ข้อควรค านึงในการประเมินหลักสูตร  มีดังนี้ 

4.1  การประเมินหลักสูตรจะต้องก าหนดลงไปอย่างชัดเจนว่าจะประเมินอะไรให้แน่นอน 
4.2  การหาข้อมูลเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  ส าหรับการประเมินหลักสูตร 
4.3  การรวบรวมข้อมูลมาเพ่ือก าหนดเกณฑ์และก าหนดเครื่องมือในการประเมินจะต้อง

พิจารณาอย่างรอบคอบ 
4.4  การวิเคราะห์ผลการประเมินจะต้องกระท าอย่างระมัดระวังและมีความเที่ยงตรง  

เพ่ือที่จะน าผลการวิเคราะห์นั้นไปเสนอคณะกรรมการพิจารณา 
4.5  พิจารณาจากการประเมินหลักสูตร  เพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้เหมาะสม

ต่อไป 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศเรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2552  เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม  พ.ศ.2552 เพ่ือเป็นกรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้
สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพ่ือประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา   
 การปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีรายละเอียดในการน าเสนอ 5 ประเด็น 
ได้แก ่
 1. แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

2. ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
 3. การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 4. หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 5. หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 
 รายละเอียดของแต่ละประเด็นมีดังนี้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2558: 26-34) 
 1.  แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

 แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
     1.1 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับ เป็นการปรับปรุงสาระส าคัญของหลักสูตร ได้แก่                  

ชื่อหลักสูตร แขนงวิชา วิชาเอก ชื่อปริญญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา ระบบ
การศึกษา โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระส าคัญในหมวดวิชาเฉพาะ การปรับปรุงสาระส าคัญของ
หลักสูตรดังกล่าวต้องจัดท าร่างหลักสูตรที่มีหัวข้อและรายละเอียดตามแบบ มคอ.2 และจัดท าตาราง



12 

 

เปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่เสนอ สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และ สกอ. 
ตามล าดับ โดยระบุเหตุผลในการปรับปรุงหลักสูตร และปีการศึกษาที่เริ่มใช้หลักสูตรฉบับปรับปรุงด้วย 
การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับควรด าเนินการในรูปของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

 1.2  การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย เป็นการปรับปรุงในระดับชุดวิชา เช่น การปรับปรุงรหัส
ชุดวิชา ชื่อชุดวิชา วัตถุประสงค์และค าอธิบายชุดวิชา การเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงชุดวิชาในหมวดวิชา
ต่างๆ โดยไม่กระทบโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระในหมวดวิชาเฉพาะ การปรับปรุงหลักสูตรลักษณะ
นี้อาจไม่จ าเป็นต้องแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรก็ได้ แต่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้อง
เสนอการปรับปรุงหลักสูตร ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง เหตุผลที่ปรับปรุง และปี
การศึกษาที่เริ่มใช้หลักสูตรปรับปรุงเสนอสาขาวิชาเพ่ือเสนอสภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และ สกอ. 
ตามล าดับ 
 2.  ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตร 
 การปรับปรุงหลักสูตรมีข้ันตอนการด าเนินการ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

2.1 ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือปรับปรุงทุก 5 ปี 
 2.1.1 สาขาวิชาส ารวจหลักสูตรที่อยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง 

2.1.2 สาขาวิชาจัดหลักสูตรเข้าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยโดย
ด าเนินการผ่านกองแผนงาน 

2.1.3 เมื่อหลักสูตรต่างๆ ได้รับความเห็นชอบให้บรรจุอยู่ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
แล้วให้สาขาวิชาด าเนินการ ดังนี้ 

 1) พิจารณาสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและคณาจารย์ภายใน
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเพ่ือปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร   

2) ประสานงานกับส านักวิชาการเพ่ือขอรายชื่อผู้แทนส านักวิชาการ (บุคลากร
จากฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน) ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

3) เสนอรายชื่อคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรต่อสภาวิชาการเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้ง  

2.1.4 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาจัดท าร่าง
หลักสูตรตามแบบ มคอ. 2 จนกว่าการจัดท าร่างหลักสูตรจะแล้วเสร็จ ทั้งนี้สาขาวิชาอาจเสนอสภาวิชาการ
พิจารณาแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ซึ่งไม่ใช่บุคคลในคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร จ ำนวนไม่เกิน 5 
คน เป็นผู้วิพากษ์หลักสูตร หรืออาจใช้วิธีจัดสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรได้ตามที่พิจารณา
เห็นสมควร  
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2.1.5 เมื่อจัดท าร่างหลักสูตรเรียบร้อยแล้วให้มีการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรโดย
ด าเนินการ ดังนี้  

     1) หลักสูตรระดับปริญญาตรีและต่ ากว่าปริญญาตรี ให้ประธาน หรือกรรมการ
และเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้
อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณาด้วยก็ได้  

       2) หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้ประธาน หรือกรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรเสนอร่างหลักสูตรต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณาด้วยก็
ได ้

2.1.6 สาขาวิชาส่งร่างหลักสูตรพร้อมทั้งรายงานข้อมูลการพิจารณารายละเอียด
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับนั้นๆ ให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการตรวจ
ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์และความสอดคล้องภายในหลักสูตรก่อนเสนอสภาวิชาการเพ่ือพิจารณา (มติ
สภาวิชาการครั้งที่ 33/2530 วันที่ 3 กันยายน 2530) 

2.1.7 สาขาวิชาเสนอร่างหลักสูตรที่แก้ไขตามข้อเสนอแนะของส านักวิชาการเรียบร้อย
แล้วต่อ สภาวิชาการ หากสภาวิชาการมีมติให้แก้ไขปรับปรุงให้คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรแก้ไข
ปรับปรุงร่างหลักสูตรตามมติสภาวิชาการ 

2.1.8 เมื่อสภาวิชาการให้ความเห็นชอบร่างหลักสูตรดังกล่าวแล้ว สาขาวิชาจัดท า
หนังสือ พร้อมทั้งแนบเอกสารให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ เพ่ือด าเนินการต่อไป 
ได้แก่ 

  1) ร่างหลักสูตร 
  2) แผ่นซีดีที่บันทึกข้อมูลร่างหลักสูตร พร้อมรายชื่ออาจารย์ผู้ชี้แจงข้อมูล

เกี่ยวกับหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย 
2.1.9 ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการตรวจความเรียบร้อยของ                 

ร่างหลักสูตร และสรุปรายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เก่ียวข้อง 
2.1.10 กรณีที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรโดยมีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ให้

สาขาวิชาพิจารณาด าเนินการปรับแก้ไขหลักสูตรให้แล้วเสร็จภำยใน 15 วัน นับจากวันประชุมสภา
มหาวิทยาลัย แล้วส่งหลักสูตรให้ส านักวิชาการเพ่ือเสนอ สกอ. โดยด่วน  

2.1.11 ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยส่งรายงานการประชุม (เฉพาะวาระที่เกี่ยวกับ
การอนุมัติหลักสูตร) ที่ยังไม่ได้รับรองให้ส านักวิชาการภำยใน 15 วัน นับจากวันประชุมสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือจัดส่งให้ สกอ. พร้อมหลักสูตรได้ทันภายในเวลาที่ก าหนด (ภำยใน 30 วันนับจากสภามหาวิทยาลัย
อนุมัติหลักสูตร) และเมื่อสภามหาวิทยาลัยรับรองรายงานการประชุมแล้ว ฝ่ายเลขานุการสภา
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มหาวิทยาลัยส่งรายงานการประชุมฉบับรับรองให้ส านักวิชาการภำยใน 2 วัน เพ่ือจะได้ด าเนินการในส่วน
ที่เก่ียวข้องต่อไป 

2.1.12 ส านักวิชาการจัดท าหนังสือเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. เพ่ือพิจารณารับทราบการ
ให้ความเห็นชอบ พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. จะจัดส่งรายงานการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ฉบับที่ยังไม่รับรองไปก่อน หากมีการแก้ไขรายงานการประชุมจะประสานเป็น
การภายในกับเจ้าหน้าที่ สกอ. ในการจัดส่งรายงานการประชุมฉบับถูกต้องให้ใหม่ และส านักวิชาการจะ
ติดตามความก้าวหน้าในการพิจารณาหลักสูตรของ สกอ. ทุกเดือน  กรณีที่ต้องเสนอหลักสูตรต่อสภา
วิชาชีพ ส านักวิชาการจะจัดท าหนังสือเสนอหลักสูตรต่อสภาวิชาชีพเพ่ือพิจารณา ทั้งนี้ การจะเสนอ
หลักสูตรต่อ สกอ. ก่อนเสนอสภาวิชาชีพ หรือจะต้องเสนอหลักสูตรต่อสภาวิชาชีพก่อนเสนอ สกอ. ให้
เป็นไปตามแนวปฏิบัติของ สกอ. ซึ่งจะแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบเป็นคราวๆ ไป 

2.1.13 สกอ. จะด าเนินการเสนอหลักสูตรต่อคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 
เพ่ือพิจารณารับทราบหรือรับรองหลักสูตรภำยใน 120 วัน กรณีที่มีข้อสงสัย สกอ.จะมีหนังสือขอให้
มหาวิทยาลัยส่งผู้แทนไปชี้แจง หรือขอให้มหาวิทยาลัยปรับปรุงตามข้อสังเกตของ สกอ. 

2.1.14 ส านักวิชาการบันทึกโครงสร้างหลักสูตรที่ สกอ. รับทราบการให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรแล้วลงในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา (SJ) 

2.1.15 สกอ. ส่งหลักสูตรที่ให้ความเห็นชอบแล้วต่อส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน (ก.พ.) และส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) เพ่ือ
พิจารณารับรองคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรดังกล่าว  

2.1.16 ส านักงาน ก.พ. และส านักงาน ก.ค.ศ. แจ้งรายชื่อหลักสูตรที่รับรองคุณวุฒิแล้วต่อ 
สกอ. เพ่ือแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ  

2.1.17 ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนเวียนแจ้งการรับรองหลักสูตรของ สกอ. และ
การตีราคาวุฒิของส านักงาน ก.พ. ส านักงาน ก.ค.ศ. ให้สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทราบ ได้แก่ สาขาวิชา ส านักทะเบียนและวัดผล หรือส านักบัณฑิตศึกษา กองแผนงาน ฝ่ายต ารา ส านัก
วิชาการ และงานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

 
2.2 ขั้นตอนการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย 

การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้   
2.2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรเสนอขอปรับปรุงหลักสูตรต่อคณะกรรมการ

บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา (กรณีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา) และคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา 
(หลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา)  

2.2.2 สาขาวิชาเสนอสภาวิชาการเพ่ือขอความเห็นชอบการปรับปรุงหลักสูตร 
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 2.2.3 งานเลขานุการกิจสภาวิชาการส่งเรื่องให้ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนตรวจ 
และให้ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการซึ่งปฏิบัติหน้าที่เลขานุการสภาวิชาการก่อนเสนอ
สภาวิชาการพิจารณา 
 2.2.4 สาขาวิชาส่งเรื่องให้ส านักวิชาการด าเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
 2.2.5 ส านักวิชาการเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร 
 2.2.6 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติการปรับปรุงหลักสูตร 
 2.2.7 ส านักวิชาการแจ้งสาขาวิชาทราบมติสภามหาวิทยาลัย 
 2.2.8 ส านักวิชาการเสนอหลักสูตรต่อ สกอ. และสภาวิชาชีพ เพ่ือพิจารณารับทราบการให้ความ
เห็นชอบหลักสูตร 

2.2.9 ส านักวิชาการบันทึกโครงสร้างหลักสูตรที่ สกอ. รับทราบการให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรแล้วลงในระบบสารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา (Curriculum and Subject-SJ) 

2.2.10 สกอ. ส่งหลักสูตรที่ให้ความเห็นชอบแล้วต่อส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน (ก.พ.) เพ่ือพิจารณารับทราบการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าว  

2.2.11 ส านักงาน ก.พ. แจ้งรายชื่อหลักสูตรที่ได้รับทราบการปรับปรุงหลักสูตรแล้วต่อ 
สกอ.เพ่ือแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบ 

2.2.12 ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอนเวียนแจ้งการรับรองหลักสูตรของ สกอ. และ
การรับทราบการปรับปรุงหลักสูตรของส านักงาน ก.พ. ให้สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบ ได้แก่ สาขาวิชา ส านักทะเบียนและวัดผล หรือส านักบัณฑิตศึกษา กองแผนงาน ฝ่ายต ารา  
ส านักวิชาการ และงานประชาสัมพันธ์ กองกลาง 

การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือทุก 5 ปี และการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อยมีขั้นตอนการ
ด าเนินงานในภาพรวม ดังภาพที่ 2.2 และ 2.3 
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ภาพที่ 2.2 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับหรือทุก 5 ปี  
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ภาพที่ 2.3 การปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย 
 

3.  การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
  ในการปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาเสนอขอแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรต่อ
มหาวิทยาลัย โดยมีองค์ประกอบคณะกรรมการ ดังนี้ 

 3.1 ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชา หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายใน หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
มหาวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 

 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับหลักสูตรที่ปรับปรุง 
จ านวน 3-5 คน เป็นกรรมการ (หากมีองค์กรวิชาชีพให้มีผู้แทนองค์กรวิชาชีพร่วมเป็นกรรมการอย่ำงน้อย 1 
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คน) หากสาขาวิชาพิจารณาเห็นสมควรให้มีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมากกว่าจ านวนดังกล่าว ให้เสนอสภา
วิชาการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบพร้อมเหตุผลประกอบ 

 3.3 อาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่มีความรู้ทางวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรที่ปรับปรุง จ ำนวน 3-5 คน 
เป็นกรรมการ โดยต้องเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรนั้นๆ อย่ำงน้อย 2 คน 

 3.4 อาจารย์ประจ าสาขาวิชา (ควรเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร) จ ำนวน 1 คน เป็นกรรมการ
และเลขานุการ 

 3.5 เจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน ส านักวิชาการ จ ำนวน 1 คน และเจ้าหน้าที่
งานเลขานุการกิจ สาขาวิชาอีก 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

(ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ลงวันที่ 26 พฤษภาคม 2551) 

ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาอาจเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการชุด
เดียวกับคณะกรรมการประเมินหลักสูตรเพ่ือท าหน้าที่ทั้งประเมินและปรับปรุงหลักสูตรตามความ
เหมาะสมด้วยก็ได้  

4.  หน้าที่ของคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 การปรับปรุงหลักสูตร คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้ 

 4.1 พิจารณาจัดท าหลักสูตรให้มีหัวข้อและรายละเอียดตามแบบ มคอ.2 รวมทั้งจัดท ารายงาน
ข้อมูลการพิจารณารายละเอียดของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตาม
แบบฟอร์มที่ สกอ. ก าหนดให้แล้วเสร็จภายในก าหนดเวลาตามแผน 

4.2 เสนอร่างหลักสูตรตามแบบ มคอ. 2 ดังนี้  
 4.2.1 มคอ. 2 ของหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้เสนอคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา 

ทั้งนี้ อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชาเพ่ือพิจารณากลั่นกรองด้วยก็ได้ 
 4.2.2 มคอ. 2 ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ประจ าสาขาวิชา คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา ทั้งนี้อาจเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชา
เพ่ือพิจารณากลั่นกรองด้วยก็ได้ 

4.3 แก้ไขหลักสูตรตามมติที่ประชุมต่างๆ เช่น คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา สภาวิชาการ สภามหาวิทยาลัย เป็นต้น 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรควรพิจารณาจัดท าร่างหลักสูตรให้แล้วเสร็จภำยใน 
1 ปี กรณีที่ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด จะต้องรายงานผลการด าเนินการต่อ
สภาวิชาการเพ่ือรับทราบปัญหา อุปสรรค และขอความเห็นชอบขยายระยะเวลาในการปรับปรุงหลักสูตร
ไดค้รั้งละ 6 เดือน โดยมอบหมายให้ส านักวิชาการเป็นผู้ติดตามผลการด าเนินการดังกล่าว 
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  อนึ่ง  ในการจัดท าหลักสูตรคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรจะต้องศึกษาและท าความ
เข้าใจประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 และ
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ตลอดจนแนวทางการด าเนินการของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1)  ใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาของระดับ
คุณวุฒินั้น (มคอ.1) เป็นแนวทางในการปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร 

  2)  กรณีที่กระทรวงศึกษาธิการยังมิได้ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาของ
ระดับคุณวุฒินั้นให้ใช้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2552 เป็นแนวทางในการปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร 

  3)  ผู้จัดท าหลักสูตรจะต้องถ่ายทอดมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตที่
ก าหนดไว้ในมาตรฐานคุณวุฒิสาขา หรือสาขาวิชานั้นๆ และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งแต่ละหลักสูตรสามารถบรรจุผลการเรียนรู้ หรือเนื้อหาวิชาเพ่ิมเติมนอกเหนือจากที่ก าหนด
ไว้อย่างอิสระ เหมาะสม ตรงกับความต้องการหรือเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้เป็นไปตามปรัชญา
และปณิธานของสถาบัน 

  4)  ใช้ Template หัวข้อและรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่มหาวิทยาลัย
จัดท าขึ้นส าหรับเป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือเป็นมาตรฐานกลาง และสอดคล้องกับระบบการศึกษา
ทางไกลของมหาวิทยาลัย 
 5.  หน้าที่ของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 
 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรปฏิบัติหน้าที่เช่นเดียวกับฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  

 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา(Master of Education Program 
in Educational Administration) เริ่มเปิดท าการสอนเมื่อปี พ.ศ. 2554 โดยมีวัตถุประสงค์ โครงสร้าง
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  (สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, 2558, น.57-61) 

1. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตมหาบัณฑิต

ทางการบริหารการศึกษาให้มีสมรรถนะ ดังนี้ 
1) มีความรู้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีการบริหาร และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 
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2) มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือใช้
ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3) มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และทักษะทางการบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพบริหาร
การศึกษา 

4) มีทักษะและความสามารถในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

5) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีมนุษยสัมพันธ์ มีคุณธรรม และจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบริหารการศึกษา 
 

2.  โครงสร้างหลักสูตร จ านวน 42 หน่วยกิต จ าแนกเป็น แผน ก (แบบ ก 2) และ แผน ข ซึ่งแต่
ละแผนมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้  

แผน  ก (แบบ ก 2) 
1). โครงสร้างหลักสูตร 

ก. หมวดวิชาเฉพาะ  4 ชุดวิชา  (24 หน่วยกิต) 
ข. วิทยานิพนธ์     (12 หน่วยกิต) 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา 1 ชุดวิชา (6 หน่วยกิต) 

2) รายละเอียดหลักสูตร 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 4 ชุดวิชา 

23720 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา  
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ข. วิทยานิพนธ์  
23788 วิทยานิพนธ์ 

ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา  
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 

แผน ข 
1) โครงสร้างหลักสูตร 

ก.  หมวดวิชาเฉพาะ  5 ชุดวิชา  (30 หน่วยกิต)  
ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ   (6 หน่วยกิต) 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา 1 ชุดวิชา (6 หน่วยกิต) 
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2) รายละเอียดหลักสูตร 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 7 ชุดวิชา 

ชุดวิชาบังคับ  4 ชุดวิชา 
23720 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา  
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และชุดวิชาเลือก 1 ชุดวิชา จากชุดวิชาต่อไปนี้  
23725 บริบททางการบริหารการศึกษา 
23726 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
 หรือเลือกจากชุดวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับรอง 

ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
  23787 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา 
  23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 

3.  การจัดการเรียนการสอน ใช้ระบบการสอนทางไกลโดยไม่มีชั้นเรียน นักศึกษาเรียนด้วย
ตนเองจากสื่อประสมที่มหาวิทยาลัยจัดให้ โดยไม่ต้องมาเข้าชั้นเรียนตามปกติ มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ที่
นักศึกษาต้องเข้าสัมมนาเสริมและสัมมนาเข้มตามที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งมีรูปแบบการปฏิสัมพันธ์ทั้งแบบ
เผชิญหน้า และ แบบ e-Learning เมื่อศึกษาครบถ้วนแต่ละภาคเรียนแล้วนักศึกษาเข้าสอบตาม
ก าหนดการสอบของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร 
 งานวิจัยภายในประเทศ 

 ประเสริฐ ศศิธรโรจนชัย (2540) ได้ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สายวิชา 
คหกรรมศาสตร์ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พุทธศักราช 2534 สาขาวิชาช่างอุตสาหกรรมอาหาร  สาขางานเฉพาะ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  ใช้รูปแบบประเมินซิป ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 249 คน เป็นนักศึกษา ผู้ส าเร็จการศึกษา อาจารย์ นายจ้าง ผู้ประเมิน  นักศึกษาฝึกงาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์สอนผู้ส าเร็จการศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม จ านวน  8 ฉบับ 
ผลการวิจัยพบว่า 
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  ด้านบริบท ความมุ่งหมายของหลักสูตรมีความชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และตลาดแรงงาน มีความเหมาะสม มีความสอดคล้องของรายวิชากับความมุ่งหมายของหลักสูตร  
เนื้อหาวิชามีความทันสมัยน่าสนใจ   

ด้านปัจจัย  บุคลากร สภาพแวดล้อมภายในวิทยาเขตฯ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สื่อ
และวัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ และงบประมาณมีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านกระบวนการ อาจารย์ที่มีการปฏิบัติในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับปานกลาง 

ด้านผลผลิต นักศึกษามีคุณลักษณะอยู่ในระดับมาก 

  สุภาพร แนวบุตร (2540) ประเมินหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาสุขศึกษา  คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  โดยท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 78 คน ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
บริบท  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และโครงสร้างของหลักสูตรด้านจ านวนหน่วยกิต มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก เนื้อหาของหลักสูตรส่วนใหญ่เห็นว่าควรปรับปรุง แต่มีความสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในระดับมาก  ส่วนปัจจัยเบื้องต้นอ่ืนๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน  ส่วนใหญ่มีความเพียงพอ 
มีคุณภาพ  และมีความสะดวกในการใช้บริการในระดับมาก การบริหารหลักสูตรส่วนใหญ่มีความเหมาะสม
ในระดับมาก การบริหารหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับน้อย การจัดการเรียนการสอนและการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งการวัดและการประเมินผลมีความเหมาะสมในระดับมาก ด้านผลผลิต 
พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณสมบัติและความสามารถเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
ในระดับมาก 

 วิไลวรรณ วิภาจักษณกุล (2551) วิจัยเรื่องการประเมินหลักสูตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์            
มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1. ประเมินด้านบริบทของหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรวิชา
ศึกษาทั่วไปและเนื้อหาของหลักสูตร ในด้านสภาพการบริหารจัดการกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไปมีจ านวน 21 
รายวิชา การบริหารจัดงบประมาณ ได้จัดสรรงบประมาณตามคณะที่ผู้ประสานงานวิชาศึกษาทั่วไปสังกัด
อยู่ทั้ง 5 คณะซึ่งแต่ละคณะมีการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ความชัดเจนของจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ของทุกรายวิชามีจุดหมายชัดเจน มีคุณภาพ มีความทันสมัย และมีความสอดคล้องของค าอธิบายรายวิชา
กับจุดมุ่งหมายวิชาการศึกษาทั่วไปและกลุ่มวิชา โครงสร้างหลักสูตร พบว่ามีคุณภาพแต่ต้องปรับปรุง
บางส่วน และคุณภาพด้อยกว่ามหาวิทยาลัยอื่น 2. เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตรวิชาศึกษา
ทั่วไปที่เกี่ยวกับอาจารย์ นักศึกษา สื่อการเรียนการสอน และสภาพแวดล้อม พบว่านักศึกษามีความรู้
พ้ืนฐาน และอายุที่มีความแตกต่างกัน ผู้สอนมีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการสอน สื่อการสอนและ
แหล่งการเรียนรู้ไม่เพียงพอ และล้าสมัย  3. เพ่ือประเมินด้านกระบวนการของหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งการวัดและการประเมินผล 4. เพ่ือ
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ประเมินด้านผลผลิตเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปที่เปิดสอนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนพบว่าผู้สอนใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย แต่ยังขาดความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล โดยอาจารย์ส่วนใหญ่อธิบายวิธีการ
ประเมินผลการเรียน ตัดเกรด ท าให้นักศึกษาพึงพอใจ แต่ก็มีอาจารย์บางท่านที่ตัดเกรดแล้วนักศึกษาคิด
ว่าไม่มีความเหมาะสม 

  วรพรรณี เผ่าทองศุข, ลาวัลย์ ชัยวิรัตน์นุกูล, สุภาภรณ์ วรรณภิญโญชีพและคนอ่ืน (2553)              
การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา อุตสาหกรรมพ.ศ .  2549                         
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติเป็นการประเมินโดยอาศัยกรอบ
แนวคิดเชิงระบบบูรณาการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และเป็นการประเมิน  4  ด้านส าคัญ  คือ              
ด้านบริบท  ได้แก่  วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  โครงสร้าง  และเนื้อหาของหลักสูตร  ด้านปัจจัยเบื้องต้น  
ได้แก่  ผู้เรียน  ผู้สอน  สื่อการเรียนการสอน  ด้านกระบวนการ  ได้แก่  กิจกรรมการเรียนการสอน              
การวัดและประเมินผลการเรียน  การบริหารหลักสูตรและรายวิชา  และด้านผลผลิต  ได้แก่  คุณลักษณะ
บัณฑิตตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  ด้านบริบท  ความคิดเห็นภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  พิจารณาแต่ละประเด็นพบว่าความสอดคล้องของหลักสูตรกับความต้องการของประเทศและ
ความต้องการของท้องถิ่นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  และระดับมากตามล าดับ  ความก้าวหน้า
และทันสมัยของเนื้อหาสาระของหลักสูตร  ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์  โครงสร้าง  เนื้อหาสาระ
ของหลักสูตร  และรายวิชามีความสอดคล้องหรือเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง  และการจัดแผนการศึกษาในหลักสูตรมีความสอดคล้อ งหรือ
เหมาะสมอยู่ในระดับน้อยด้านการประเมินปัจจัยเบื้องต้น  ความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
พิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า  การประเมินด้านนักศึกษา  อาจารย์  และปัจจัยที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียน
การสอนอยู่ในระดับมาก  ด้านการประเมินกระบวนการของหลักสูตร  ความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  พิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า  การจัดการเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล  และการ
บริหารหลักสูตรอยู่ในระดับมาก  ด้านการประเมินผลผลิตของหลักสูตร  ความคิดเห็นภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  พิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า  ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อความรู้ความสามารถที่ได้รับจาก
หลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า  ความรู้ความสามารถด้านวิชาการ  
และด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจของผู้ส าเร็จการศึกษาต่อความรู้ความสามารถที่ได้รับ
จากหลักสูตร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาแต่ละประเด็นพบว่าคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา  
และความพึงพอใจในงานที่ปฏิบัติ  รวมทั้งการน าไปใช้ประโยชน์ของรายวิชาที่ได้ศึกษาในหลักสูตรอยู่ใน
ระดับมาก  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะของบัณฑิต  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาแต่ละประเด็นพบว่า ด้านลักษณะนิสัย  หรือพฤติกรรมของบัณฑิต  และความสามารถเชิง
วิชาการของบัณฑิตอยู่ในระดับมาก 
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  วาสนา  นัยพัฒน์ (2553)  ประเมินหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง  สาขาการบริหารการ
พยาบาลวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  โดยประเมินบริบทโครงสร้างหลักสูตร  ปัจจัยน าเข้ากระบวนการ
เรียนการสอน  ผลผลิตของหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการบริหารการพยาบาลวิทยาลัย
พยาบาลกองทัพบก  วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างานภายหลังส าเร็จการศึกษา  ความพึงพอใจของผู้ร่วมงาน  การเปลี่ยนแปลงทางด้านความคิด  การ
กระท า  เทคนิคการบริหารจัดการความต้องการการศึกษาต่อเนื่องทางการบริหารการพยาบาล  
ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรของผู้ส าเร็จการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม  กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรฯ  รุ่นที่  5  และรุ่นที่  6  ในปีการศึกษา  
2550  และ  2551  ตามล าดับ  ผู้ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาของผู้ส าเร็จการศึกษาโดยเลือกอย่างเจาะจง
ตามเกณฑ์เพ่ือท าการสัมภาษณ์อย่างไม่เป็นทางการทางโทรศัพท์หรือเป็นรายบุคคลตามความสะดวกของ
ผู้รับการสัมภาษณ์ตามการอ่ิมตัวของข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา  และการวิเคราะห์
เนื้อหา  ผลการวิจัย พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาประเมินบริบทโครงสร้างหลักสูตร  (ปัจจัยน าเข้า  
กระบวนการเรียนการสอน  ผลผลิตของหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูง) 

 การประเมินบริบทโครงสร้างหลักสูตรอยู่ในระดับสูง  (M=4.40, SD=1.22)  โดยข้อที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูง  คือ  โครงสร้างหลักสูตรมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  (M=
4.46,SD=1.11) รองลงมา วัตถุประสงค์ของหลักสูตรก าหนดไว้ชัดเจนเหมาะสม  (M=4.44, SD=1.23)  
การประเมินปัจจัยน าเข้าในทุกด้านอยู่ในระดับสูง (M=4.31, SD=1.25)  โดยด้านที่สูงที่สุด  คือ  ด้าน
ผู้สอน  (M=4.65, SD=1.21)  รองลงมาคือ  ด้านผู้เรียน  (M=4.34, SD=1.00)  การประเมินกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับสูง  (M=4.13, SD=1.16)  โดยข้อที่มีคะแนนสูงที่สุด  คือ  หลักสูตรมีการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เปิดโอกาสมุ่งให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  (M=4.56, 
SD=1.05)  รองลงมา  คือ  กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งเสริมให้เรียนรู้ได้ดี  มีการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองอย่างเหมาะสม (M=4.52, SD=1.12)  การประเมินผลผลิตของหลักสูตรผู้ส าเร็จการศึกษาประเมิน
ความรู้  ความตระหนักหรือประสบการณ์ทางการบริหารการพยาบาล  ของตนเองทีเพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับสูง
โดยรวม  (M=4.52, SD=1.14)  และทุกรายวิชา 

ผู้ร่วมงานและผู้บังคับบัญชาส่วนใหญ่เห็นการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างเด่นชัด
ในช่วง  3-6  เดือนแรกภายหลังส าเร็จการศึกษาในด้านความมุ่งมั่นที่จะน าแนวคิด  ความรู้ทางการบริหาร
ที่ได้เรียนมาประยุกต์ใช้ในการท างาน  ส่วนการเปลี่ยนแปลงที่เห็นได้เด่นชัด  คือ  บุคลิกภาพ 

สุรพล  หยกฟ้าวิจิตร, สมคิด  พรมจุ้ย, และทัศนีย์ ชาติไทย (2555) ประเมินหลักสูตรพุทธศาสตร
บัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดย 1)ประเมิน
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 2) ประเมินปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา 3)  ประเมินกระบวนการของหลักสูตร  และ 4) ประเมินผลผลิตของหลักสูตร กลุ่ม
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ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร  อาจารย์ นิสิต นิสิตปฏิบัติศาสนกิจ และผู้ใช้บัณฑิต เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม และแบบบันทึกข้อมูล  ผลการวิจัยพบว่า 1) วัตถุประสงค์ของหลักสูตร มีความชัดเจน มี
ความเหมาะสมในระดับมาก โดยอันดับแรกคือ วัตถุประสงค์มีการใช้ภาษาที่เข้าใจได้ง่ายรองลงมาคือ 
สอดคล้องกับสถานภาพความเป็นพระสงฆ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับความต้องการของสังคมทั้งทาง
โลกและทางธรรม 2)  ปัจจัยเบื้องต้นของหลักสูตร โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก มี 5 ด้านคือ 
ด้านโครงสร้างหลักสูตรโครงสร้างที่ 1 (วิชาเอก-โท) โครงสร้างหลักสูตร โครงสร้างที่ 2 (วิชาเอกเดี่ยว) ด้าน
รายวิชาในหลักสูตร ด้านคุณลักษณะของอาจารย์ และด้านคุณลักษณะความพร้อมของนิสิต 3) 
กระบวนการของหลักสูตร มีความเหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ ด้านบริหารหลักสูตร ด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านการปฏิบัติศาสนกิจของนิสิต ส่วนด้านที่มีความเหมาะสมปานกลาง คือ ด้านการ
จัดการเรียนการสอน 4)  ผลผลิตของหลักสูตร ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของบัณฑิตพบว่าบัณฑิตมีผล
การเรียนเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 2.00 ด้านความพึงพอใจในคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิต 9 
ประการ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

วัฒนา สุนทรชัยและประภาศรี พรหมประกาย (2558) ประเมินผลหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) โดยประเมินมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอน  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้  การส ารวจความคาดหวังที่นักศึกษา
จะได้รับจากกระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตร  ปัญหาหรืออุปสรรคจากการเรียนการสอนในหลักสูตร
ซึ่งส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา และความพึงพอใจในภาพรวมของหลักสูตร ประชากรคือ นักศึกษาชั้น
ปีที่  1-3 ผลการวิจัย พบว่าผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยมากกว่าผลการเรียนรู้เมื่อ
เริ่มต้นทุกด้านและทุกชั้นปี โดยคณะมีกลยุทธ์การเรียนการสอนด้านคุณธรรมจริยธรรมมากที่สุด และเมื่อ
ได้ด าเนินการใช้กลยุทธ์ในการประเมินผลในประเด็นต่างๆระหว่างร้อยละ 52-65 นักศึกษาสาขาวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ และสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความคาดหวังจากหลักสูตรในด้านการประกอบ
อาชีพมากที่สุด ส่วนนักศึกษาสาขาวิศวกรรมซอฟต์แวร์ มีความคาดหวังในด้านการประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันมากที่สุด โดยรวมแล้ว นักศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยต่อหลักสูตรในระดับมากถึงมาก
ที่สุด 

การพัฒนาผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสาขาวิชาที่เรียนในปัจจุบัน การเรียนรู้เมื่อเริ่มต้น มีค่าเฉลี่ย
ในระดับปานกลางส่วนใหญ่ (3.07 – 3.72) และการเรียนรู้ในปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (3.74 – 
4.07) ทุกด้าน และทุกชั้นปี 

กลยุทธ์การสอนของหลักสูตรสาขาวิชาที่เรียนในปัจจุบัน ปริมาณการใช้กลยุทธ์ในการสอนเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยในระดับมากทุกประเด็นใน 3 ด้าน คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านทักษะทาง
ปัญญา และด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนด้าน
ความรู้ มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเกือบทุกประเด็น  ยกเว้นประเด็น “การศึกษาดูงานในองค์กรภายนอก”   
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ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางและด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  มีค่าเฉลี่ยใน
ระดับมากเกือบทุกประเด็น ยกเว้นประเด็น “การสัมภาษณ์บุคคลอ่ืนซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่ไม่ใช่
นักศึกษา” ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณาในภาพรวม ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  รองลงมาคือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความรู้ ตามล าดับ 

ความพึงพอใจต่อหลักสูตรสาขาวิชาที่ศึกษา  โดยภาพรวมแล้ว  นักศึกษามีความพึงพอใจโดย
เฉลี่ยต่อหลักสูตรในระดับมากถึงมากที่สุด 
  
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Haskin , Judith A (1998, Abstract) ได้ประเมินหลักสูตรการเตรียมความพร้อมในการเป็น
พยาบาลส าหรับนักศึกษาปริญญาโทส าหรับเข้าสู่ต าแหน่งการจัดระบบในการรักษา ในปี 1990 โดยเก็บ
ข้อมูลกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่มคือ ผู้ส าเร็จการศึกษา คณาจารย์  และนายจ้างจากโรงเรียนพยาบาล 3 
แห่งในท้องถิ่น เพ่ือวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างโรงเรียนรัฐบาลกับโรงเรียนราษฎร์  ในช่วงปี 1991 – 
1993  การศึกษาครั้งนี้ศึกษา 2 ระยะ ระยะที่ 1 เป็นการใช้แบบสอบถามผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ระยะที่ 2 
เป็นการใช้โมเดลของกูบา (Guba) และ  ลินคอล์น (Lincoln) ซึ่งเก็บข้อมูลโดยการสังเกตโดยตรงจากการ
สนทนากลุ่ม ใช้สถิติ ANOVA เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคคล 3 กลุ่ม โดยใช้ค าถาม 7 ค าถาม 
ส าหรับความพร้อมในการเตรียมตัวที่จะพบกับนายจ้างในอนาคต  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้ส าเร็จการศึกษา
ประเมินตนเองสูงกว่า คณาจารย์และนายจ้าง และบุคคลทั้ง  สามกลุ่ม มีความเห็นเหมือนกันว่า หลักสูตร
การเตรียมความพร้อมในการเป็นพยาบาลจะต้องมีระยะเวลาศึกษาที่ไม่ยาวเกินไป  และต้องสอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการใช้งานในอนาคต 
 Saito & Craig (2000)  ได้ศึกษาความคาดหวังและความเป็นจริงของนัก ศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา: การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการฝึกเป็นมืออาชีพ เนื่องมาจากแนวโน้มของ
คุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมได้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาใน
ระดับบัณฑิตศึกษาและความเป็นมืออาชีพ การศึกษาแบบดั้งเดิมโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักเรียนผู้มีบทบาท
เป็นเจ้าของเงินเพ่ือใช้จ่ายทางการศึกษาได้กลายเป็นรูปแบบ ทางการศึกษาเป็นส าคัญ ในทางกลับกัน  
คุณภาพของโปรแกรมนั้นจะต้องถูกจัดระบบใหม่ เพ่ือให้มีการบริหารที่มากข้ึน คุณภาพและความพึงพอใจ
ของลูกค้าถือเป็นส่วนส าคัญของการประเมินโปรแกรม ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้ต้องการเปรียบเทียบความ
คาดหวังกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงของนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ซึ่งพบว่า นักศึกษาคาดหวังเกี่ยวกับงานของบัณฑิต
วิทยาลัย  ซึ่งอะไรที่นักศึกษาคาดหวังสิ่งที่เป็นจริงก็ควรจะเป็นเช่นนั้น เมื่อความคาดหวัง เป็นไปได้
นักศึกษาก็พึงพอใจต่อโปรแกรม คณะวิชา และโรงเรียน ซึ่งจะสอนให้นักศึกษามีความเป็นมืออาชีพ ส่วน
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ในเรื่องประสบการณ์ของการเป็นนักศึกษาบัณฑิต นักศึกษามองว่ากระบวนการรับเข้าความสัมพันธ์ของ
นักศึกษากับคณะ  และความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา รายวิชาในหลักสูตร ครูผู้สอนและการประเมินผล  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประเมินหลักสูตร  พบว่างานวิจัยประเมินหลักสูตร
ส่วนใหญ่ใช้รูปแบบการประเมินซิป (CIPP Model)  ซึ่งประกอบด้วยการประเมินบริบทที่เป็นความ มุ่ง
หมายของหลักสูตร  ปัจจัยที่ใช้ในการด าเนินการใช้หลักสูตร  กระบวนการด าเนินการใช้หลักสูตรและ
ผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  การสัมภาษณ์และสนทนา
กลุ่ม  ดังนั้นในการประเมินหลักสูตรครั้งนี้  คณะผู้วิจัยจึงประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินซิปโดยมุ่ง
ประเมินหลักสูตรทั้งระบบซึ่งประกอบด้วย  การประเมินองค์ประกอบเบื้องต้นของหลักสูตร  สภาพการ
ด าเนินการใช้หลักสูตรและสัมฤทธิผลของหลักสูตร 
 



บทท่ี  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

  การวิจัยเรื่องการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาเป็นการวิจัยเชิงประเมิน (evaluative research) เพ่ือน าผลการประเมินหลักสูตรฯ พ.ศ. 2554 
มาใช้ปรับปรุงหลักสูตรฯ พ.ศ. 2559 โดยการวิจัยจ าแนกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะการประเมินหลักสูตร 
และ ระยะการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
ระยะที่ 1 ระยะกำรประเมินหลักสูตร  
1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1.1 ประชำกรในกำรวิจัย   
ประชากรที่ ใช้ ในการวิจั ยครั้ งนี้  เป็ นบุ คคลที่ มี ส่ วน เกี่ ย วข้องกับหลักสู ตรทั้ งหมด  

ในปีการศึกษา 2554 - 2558 รวมทั้งสิ้น จ านวน 625  คน  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1)  นักศึกษา จ านวน 537 คน   
2)  มหาบัณฑิต จ านวน 40 คน   
3)  ผู้ใช้บัณฑิต จ านวน 40 คน และ  
4)  อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรจ านวน 388 คน จ าแนกเป็น 

นักศึกษา 300 คน มหาบัณฑิต 40 คน ผู้ใช้บัณฑิต 40 คน และ อาจารย์ประจ าหลักสูตร 8 คน โดยกลุ่ม
ของ มหาบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และอาจารย์ประจ าหลักสูตร ศึกษาจากประชากรทั้งหมด ส่วนกลุ่มนักศึกษา
ใช้การสุ่มแบบมีระบบ  โดยก าหนดขนาดด้วยตารางก าหนดขนาดของเคร็จซี่ และ มอร์แกน (อ้างถึงใน 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2547, น. 119) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 224 คน แต่ผู้วิจัยก าหนดให้เก็บข้อมูลจากกลุ่ม
นักศึกษาเปน็ 300 คน  
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบสอบถาม
ส าหรับนักศึกษา 2) แบบสอบถามส าหรับมหาบัณฑิต 3) แบบสอบถามส าหรับผู้ใช้บัณฑิต และ 4) 
แบบสอบถามส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 2.1 แบบสอบถามส าหรับนักศึกษา เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร
ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต แ ข น ง วิ ช า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ส า ข า วิ ช า ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ตอน ดังนี้  
               2.1.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ซึ่งถาม
เกี่ยวกับ ปีที่เข้าศึกษา เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ  
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 2.1.2 ตอนที่ 2 ถึง ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และ ค าถาม
ปลายเปิดท้ายตอน ได้แก่ 1) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร จ านวน 8 ข้อ  2) ตอนที่ 3 ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน จ านวน 32 ข้อ 3) ตอนที่ 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียน
การสอน จ านวน 30 ข้อ รวมค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 70 ข้อ  
 2.2 แบบสอบถามส าหรับมหาบัณฑิต เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประกอบด้วยแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้  
               2.2.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ซึ่งถาม
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ปีที่ส าเร็จการศึกษา และอาชีพ  
 2.2.2 ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ และ ค าถาม
ปลายเปิดท้ายตอน ได้แก่ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร จ านวน 37 ข้อ  ตอนที่ 3 ความคิดเห็น
เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน จ านวน 31 ข้อ รวมค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 68 ข้อ  
 2.3 แบบสอบส าหรับผู้ใช้บัณฑิต เป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประกอบด้วยแบบสอบถาม 3 ตอน ดังนี้  
               2.3.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ซึ่งถาม
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน อาชีพ และ ระยะเวลาที่ร่วมปฏิบัติงานกับมหาบัณฑิต 
 2.3.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะมหาบัณฑิตของ มสธ. เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  จ านวน 28 ข้อ  
 2.3.3 ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด จ านวน 4 ข้อ  
 2.4 แบบสอบถามส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประกอบด้วยแบบสอบถาม 4 ตอน ดังนี้  
               2.4.1 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ ซึ่งถาม
เกี่ยวกับ วุฒิการศึกษา ประเภทของอาจารย์ในหลักสูตร และต าแหน่งทางวิชาการ   
 2.4.2 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อหลักสูตร เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 
3  ข้อ และ 
 2.4.3 ตอนที่ 3 การบริหารหลักสูตร เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ จ านวน 6  ข้อ 
และค าถามปลายเปิดท้ายตอน 
 2.4.4 ตอนที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนการสอน: การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  จ านวน 6 ข้อ และค าถามปลายเปิดท้ายตอน 
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ส าหรับมาตรประมาณค่าของระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ของแบบสอบถามทั้ง 4 ฉบับ มี
ความหมาย ดังนี้  

5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด      (81 – 100 %) 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก           (61 – 80 % )   
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง    (41 – 60 % ) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย          (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด     (  1 – 20 %) 

 
3. กำรพัฒนำและตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 

1)  ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรส าหรับตัวอย่างแต่ละกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนักศึกษา            
กลุ่มมหาบัณฑิต กลุ่มผู้ใช้บัณฑิต และกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือ  

2) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดและนิยามที่ก าหนด ได้ร่างเครื่องมือจ านวน 
4 ฉบับ 

3) ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่ยกร่างขึ้นทั้ง 4 ฉบับเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ก) 
เป็นผู้ตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา และผู้วิจัยปรับปรุงเครื่องมือตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิก่อน
น าไปทดลองใช้ 

4.  กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยมีล าดับขั้นตอนดังนี้ 
4.1 ผู้วิจัยท าบันทึกจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงนักศึกษา 

มหาบัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต และอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.2  ผู้วิจัยส่งบันทึกขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการส่ง

แบบสอบถามทางไปรษณีย์ ยกเว้นกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง  โดย
ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด  388 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา  276 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.13 
จ าแนกเป็น 4 กลุ่ม คือ 1) นักศึกษา 238 ฉบับ 2) มหาบัณฑิต 15 ฉบับ 3) ผู้ใช้บัณฑิต 15 ฉบับ และ 4) 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 8 ฉบับ  

4.3 เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และ
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามทั้ง 4 ฉบับ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าวจะน ามามาเป็น
ประโยชน์ในการยกร่างหลักสูตรปรับปรุงใหม่ พ.ศ. 2559 ซึ่งเป็นการวิจัยระยะที่ 2 ต่อไป  
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5.  กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติของงานวิจัยนี้  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประเมิน

ผลการวิจัย  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  สถิติเชิงบรรยาย  เช่น  ความถ่ี 
(Frequency)  ร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉลี่ย  (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ือใช้ในการ
อธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและประเมินผลการประเมินหลักสูตรของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม  
คือ 1) นักศึกษา 2) มหาบัณฑิต 3) ผู้ใช้บัณฑิต และ 4) อาจารย์ประจ าหลักสูตร ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพทั้งจากกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content  Analysis) เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัย 

ส าหรับข้อมูลที่วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้  
ค่ำเฉลี่ย ระดับควำมเหมำะสม 

/พึงพอใจ 
4.51 – 5.00 มากที่สุด 
3.51 – 4.50 มาก 
2.51 – 3.50 ปานกลาง 
1.51 – 2.50 น้อย 
1.00 – 1.50 น้อยที่สุด 

 

6. เกณฑ์กำรประเมิน  

 ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การประเมินหลักสูตรในการวิจัยระยะท่ี 1 ดังนี้ 
 6.1 เครื่องมือที่ประเมินด้วยแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ก าหนดเกณฑ์การผ่าน
การประเมินที่ระดับมาก ขึ้นไป โดยมีค่าเฉลี่ย ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป กรณีที่ด้านหรือข้อใดมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 
3.51 ให้น าด้านหรือข้อนั้น ๆ มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 6.2 เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหาความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อย
ละ 80 ขึ้นไป กรณีที่ด้านหรือประเด็นใดมีผลการประเมินต่ ากว่า ร้อยละ 80 ให้น าด้านหรือประเด็นนั้น ๆ 
มาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
 

ระยะที่ 2 ระยะกำรปรับปรุงหลักสูตร มีข้ันตอนการด าเนินการดังนี้  
 1. ผู้วิจัยน าผลการประเมินจากการวิจัยระยะท่ี 1 มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร จนได้ร่าง
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา พ.ศ. 2559  
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2. จัดสนทนากลุ่มเพ่ือวิพากษ์ร่างหลักสูตรฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2559 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 3 
มีนาคม 2559 ณ ห้องประชุม 2604 อาคารบริหารชั้น 6 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  โดย
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน (ภาคผนวก ข.)  และ อาจารย์ประจ า
หลักสูตร 6 ท่าน (ภาคผนวก ค.)  เครื่องมือที่ใช้คือ แนวค าถามการสนทนากลุ่มที่ถามเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของหลักสูตร โดยมีกระบวนการในการวิพากษ์หลักสูตร ดังนี้ 

   2.1 ผู้วิจัยเสนอผลการวิจัยประเมินหลักสูตร ต่อคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
   2.2 ผู้วิจัยเสนอสาระส าคัญของหลักสูตรต่อคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร 
   2.3 คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรให้ความเห็นต่อหลักสูตรเรียงล าดับตามหมวดของหลักสูตร  

 3. ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลการสนทนากลุ่มโดยการวิเคราะห์เนื้อหา โดยประมวลความเห็นของ
คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรเป็นขั้นตอนสุดท้าย 

 
 

 
 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา 

ส่วนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา  

 

ส่วนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนง
วิชาบริหารการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
แบ่งออกเป็น  4  ตอน ประกอบด้วย   

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของนักศึกษา 

ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต 

ตอนที่  3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

ตอนที่  4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 
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ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของนักศึกษา 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม  

ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยังนักศึกษาเพ่ือสอบถามข้อมูลทั่วไป  จ านวนทั้งสิ้น 300  ฉบับ ได้รับ
กลับคืนมา 238 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 79.33 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 – 4.5 ดังนี้  

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
               n = 238 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
   1.3 ไม่ตอบ 
   รวม 

 
61 
173 
4 

238 

 
25.63 
72.69 
1.68 

100.00 

2. อาชีพ 
    2.1  ไม่ได้ประกอบอาชีพ 
    2.2  ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
    2.3  พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
    2.4  ธุรกิจสว่นตัว 
    2.5  พนักงาน ลูกจ้างเอกชน 
    2.6  อ่ืน ๆ  
   รวม 

 
1 

219 
1 
4 
2 
11 
238 

 
0.42 
92.02 
0.42 
1.68 
0.84 
4.62 

100.00 
3. วุฒิการศึกษา 
    3.1 ปริญญาตรี 
    3.2 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
    3.3  ปริญญาโท 
    3.4  ปริญญาเอก 
    3.5  ไม่ตอบ 
      รวม 

 
189 
16 
27 
2 
4 

238 

 
79.42 
6.72 
11.34 
0.84 
1.68 

100.00 
4. อายุ 
    4.1 อายุเฉลี่ย    36.81 ปี 
    4.2 อายุต่ าที่สุด  24 ปี 
    4.3 อายุมากที่สุด 66 ปี 
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 จากตารางที่ 4.1 นักศึกษาที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 72.69) ประกอบ
อาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษามากที่สุด(ร้อยละ 92.02) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี(ร้อยละ 
79.42) และ อายุเฉลี่ยอยู่ที่ 36.81 ปี  

ตารางที่ 4.2 ภาพรวมความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 และผลการประเมิน 

                                                      (n = 238) 

รายการ 
X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ด้านหลักสูตร 4.56 .42 มากที่สุด ผ่าน 

2. ด้านส่ือการเรียนการสอน 
    (2.1) ด้านประมวลสาระชุดวิชา 
    (2.2) ด้านแนวการศึกษา 
    (2.3) ด้านแผนกิจกรรม 
    (2.4) ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-learning 
    (2.5) ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรยีนรู้อื่น ๆ 

4.25 
4.36 
4.29 

4.37 
4.09 
4.15 

.47 
.46 
.53 

.52 

.65 

.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

3. ด้านกระบวนการเรียนการสอน 
    (3.1) ด้านการสัมมนาเสริม/สมัมนาเข้ม 
    (3.2) ด้านการเรียนการสอนผ่าน e – learning  
    (3.3) ด้านการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
    (3.4) ด้านการให้บริการ  
    (3.5) ด้านการวัดและประเมินผล  

4.31 

4.56 
4.10 
4.26 
4.10 
4.43 

.46 
.54 
.61 
.60 
.61 

 .46 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

                           เฉลี่ยรวม 4.38 .40 มาก ผ่าน 

จากตารางที่ 4.2 ภาพรวมความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 ในภาพรวมหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นักศึกษามีความเห็นว่าด้านหลักสูตรมีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.56) ส าหรับด้านสื่อการเรียนการสอน และ ด้านกระบวนการเรียนการสอน มี
ความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในในระดับมาก โดยมีค่า X = 4.25 และ 4.31 ตามล าดับ โดยทุกข้อมี
ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปทุกข้อ จึงมีผลการประเมินผ่านทุกด้านและทุกข้อ  

 

 

 



36 
 

ตารางที่ 4.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อหลักสูตรและผลการประเมิน                                                   
 (n = 238) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน 4.69 .52 มากที่สุด ผ่าน 

2. หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 4.64 .53 มากที่สุด ผ่าน 

3. เนื้อหาหลักสูตรสนองความตอ้งการของท่าน 4.57 .60 มากที่สุด ผ่าน 

4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน 4.65 .51 มากที่สุด ผ่าน 

5. จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสตูรเหมาะสม( 42 หน่วยกิต) 4.59 .53 มากที่สุด ผ่าน 

6. จ านวนหน่วยกิตหมวดประสบการณ์วิชาชีพมีความ
เหมาะสม( 6 หน่วยกิต) 

4.59 .53 มากที่สุด ผ่าน 

7. ระยะเวลาในการศึกษาตลอดหลักสูตรเหมาะสม 4.54 .59 มากที่สุด ผ่าน 

8. ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกิจ 

4.25 .75 มาก ผ่าน 

ผลเฉลี่ยรวมด้านหลักสูตร 4.56 .42 มากที่สุด ผ่าน 

จากตารางที่ 4.3 นักศึกษามีความเห็นต่อหลักสูตรว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =
4.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ยกเว้นข้อที่ 
8  ค่าหน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่มีความเหมาะสมในระดับ
มาก( X =4.25) ส าหรับข้อที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสม 3 ล าดับแรก คือ ชื่อหลักสูตรตรงกับความ
ต้องการของท่าน ( X =4.69) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน ( X =4.65) และ หลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม( X =4.64) โดยทุกข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปทุกข้อ ผลการ
ประเมินด้านหลักสูตรจึงผ่านทุกข้อ  

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักสูตร 

 มีผู้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักสูตรเพียง 2 ประเด็น ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1) หลักสูตร 42 หน่วยกิต เหมาะสมแล้ว  2 
2) ค่าหน่วยกิตเหมาะสมดีแล้ว ควรรักษาอัตรานี้ไว้เพื่อเปิดโอกาสทางการศึกษา 1 
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ตารางที่ 4.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อสื่อการเรียนการสอนและผลการประเมิน                         
(n = 238) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านประมวลสาระวิชา 
1. มีเนื้อหาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.30 

 
.61 

 
มาก 

 
ผ่าน 

2. มีเนื้อหาส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร 4.60 .54 มากที่สุด ผ่าน 

3. มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและทักษะ
ในการตัดสินใจ 

4.57 .58 มากที่สุด ผ่าน 

4. มีเนื้อหาส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

4.48 .62 มาก ผ่าน 

5. มีเนื้อหาส่งเสริมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.43 .67 มาก ผ่าน 

6. มีเนื้อหาทันสมัยสอดคล้องกบัสภาพปัจจบุัน 4.33 .71 มาก ผ่าน 

7. เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจไดง้่าย 4.10 .73 มาก ผ่าน 

8. การล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.18 .73 มาก ผ่าน 

9. ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม 4.22 .77 มาก ผ่าน 

10. โดยภาพรวมประมวลสาระชุดวิชามีความเหมาะสม 4.40 .64 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.36 .46 มาก ผ่าน 

ด้านแนวการศึกษา 
11. การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
4.34 

 
.66 

 
มาก 

 
ผ่าน 

12. กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหา
สาระ 

4.29 .64 มาก ผ่าน 

13. การประเมินผลก่อนเรียน–หลังเรียนกระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี 4.27 .72 มาก ผ่าน 

14. ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม 4.24 .72 มาก ผ่าน 

15. เนื้อหาสาระส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในประมวลสาระ
ได้มากข้ึน 

4.28 .64 มาก ผ่าน 

16. เนื้อหาสาระกระตุ้นให้เกิดการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้ 4.31 .66 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.29 .53 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านแผนกิจกรรม 
17. ให้แนวทางในการท ากิจกรรมตลอดภาคเรียนอย่าง
ชัดเจน 

 
4.41 

 
.62 

 
มาก 

ผ่าน 

18. งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ 4.16 .69 มาก ผ่าน 

19. งานที่ก าหนดให้ท าช่วยเพิ่มความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี 4.40 .64 มาก ผ่าน 

20. ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน 4.47 .64 มาก ผ่าน 

21. สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม 4.46 .59 มาก ผ่าน 

22. ประเด็นการศึกษามีความทนัสมัย 4.35 .70 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.37 .52 มาก ผ่าน 

ด้านสื่อออนไลน์แบบ e - learning 
23. e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

 
4.11 

 
.77 

 
มาก 

ผ่าน 

24. เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ 4.17 .73 มาก ผ่าน 

25. สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม (เชน่ PPT, 
Web link, File, etc.) 

4.12 .70 มาก ผ่าน 

26. ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน 4.06 .75 มาก ผ่าน 

27. ระบบ e-Learning มีความเสถียร 3.96 .77 มาก ผ่าน 

28. กิจกรรมที่ก าหนดใน e –Learning มีความเหมาะสม 4.10 .72 มาก ผ่าน 

    เฉลี่ยรวม 4.09 .65 มาก ผ่าน 

ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่น ๆ 
29. ความเหมาะสมของสื่อที่จดัไวบ้ริการในส านักบรรณ
สารสนเทศที่ มสธ. 

 
4.12 

 
.77 

 
มาก 

ผ่าน 

30. ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศนูย์
วิทยพัฒนา 

4.17 .76 มาก ผ่าน 

31. การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความสะดวก
ในการเข้าถึง 

4.08 .77 มาก ผ่าน 

32. การให้บริการของเจ้าหน้าทีห้่องสมุด มีความเหมาะสม 4.24 .70 มาก ผ่าน 

   เฉลี่ยรวม 4.15 .68 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 4.26 .47 มาก ผ่าน 
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จากตารางที่ 4.4  โดยภาพรวมนักศึกษามีความเห็นว่าสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก( X =4.26) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
สูงไปต่ า 5 ล าดับ ดังนี้ 1) ด้านแผนกิจกรรม ( X =4.37) 2) ด้านประมวลสาระชุดวิชา( X =4.36) 3) ด้าน
แนวการศึกษา  4) ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืน ๆ ( X =4.15) และ 5) ด้านสื่อออนไลน์แบบ e – 
learning ( X =4.09)โดยทุกด้านมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ผลการประเมินสื่อการเรียนการสอนจึงอยู่ใน
เกณฑ์ผ่าน 

ด้านประมวลสาระวิชา โดยภาพรวมนักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่ามี 2 ข้อ ที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ได้แก่ ข้อ (2) มีเนื้อหา
ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร( X =4.60)  และ ข้อ (3) มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหา และทักษะในการตัดสินใจ ( X =4.57) ส่วนข้ออ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย ( X =4.10) 

ด้านแนวการศึกษา โดยภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ( X =4.29) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ 11 
การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ( X =4.34) ข้อ 16 เนื้อหาสาระกระตุ้นให้เกิดการคิด
วิเคราะห์และการเรียนรู้ ( X =4.31) ข้อ 12 กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ 
( X =4.29) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 14 ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม ( X =4.24) 

ด้านแผนกิจกรรม โดยภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ( X =4.37) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ 20 
ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน ( X =4.47) ข้อ 21 สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม ( X =4.46) ข้อ 
17 ให้แนวทางในการท ากิจกรรมตลอดภาคเรียนอย่างชัดเจน ( X =4.41) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
ข้อ 18 งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ ( X =4.16) 

ด้านสื่อออนไลน์ e-learning  โดยภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ( X =4.09) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 
ข้อ 24 เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ ( X =4.17) ข้อ 25 สื่อที่ใช้ใน e-learning มีความ
เหมาะสม (เช่น PPT, Web link, File, etc.)  ( X =4.12) ข้อ 23 e-learning เข้าถึงได้สะดวก              
( X =4.11) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 27 ระบบ e-learning มีความเสถียร ( X =3.96) 

ด้านแหล่งสนับสนุนการเรียนรู้อื่นๆ  โดยภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมาก ( X =
4.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความเหมาะสมในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล าดับแรก คือ ข้อ 32 การให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด มีความเหมาะสม ( X =4.24) ข้อ 30 ความ
เหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศูนย์วิทยพัฒนา ( X =4.17) ข้อ 29 ความเหมาะสมของสื่อที่
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จัดไว้บริการในส านักบรรณสารสนเทศท่ี มสธ. ( X =4.12) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ 31 การ
ให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความสะดวกในการเข้าถึง ( X =4.08) 

 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 

 มีผู้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 7 ประเด็น ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1) ประมวลสาระชุดวิชามีเนื้อหามาก บางหน่วยเป็นเรื่องยากอ่านเองไม่ค่อยเข้าใจ 3 
2) ชุดวิชาที่เนื้อหายากๆ เช่นชุดวิจัย ควรมีสื่ออ่ืนช่วย 2 
3) ได้รับประมวลสาระชุดวิชาล่าช้า 4 
4) ควรส่งเอกสารล่วงหน้าให้นักศึกษามีเวลาอ่านให้เพียงพอ 3 
5) ขนาดเล่มของเอกสารใหญ่เกินไป พกพายาก 2 
6) e-Learning เข้าถึงได้ยาก ระบบไม่เสถียร 4 
7) ไม่ค่อยได้รับข้อเสนอแนะจากอาจารย์ในการเรียนผ่าน e-Learning 2 

 
ตารางที่ 4.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อกระบวนการเรียนการสอน                           (n = 238) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม 
1. ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 วันมีความ
เหมาะสม 

4.49 .67 
 

มาก 
 

ผ่าน 

2. จ านวนคร้ังของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม 4.47 .68 มาก ผ่าน 

3. การจัดสัมมนาเสริมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.59 .64 มากที่สุด ผ่าน 

4. การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏสิัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากบั
อาจารย ์

4.69 .53 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.56 .54 มากที่สุด ผ่าน 

ด้านการเรียนการสอนผ่าน e-learning 
5. ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning มีความ
เหมาะสม 

4.13 .68 
 

มาก 
 

ผ่าน 

6. งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม 4.13 .69 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

7. การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารยแ์ละนักศึกษาใน e – 
Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4.03 .70 มาก ผ่าน 

8. การได้รับผลย้อนกลบัจากอาจารย์มีส่วนกระตุน้การเรียนรู้
ผ่าน e-Learning 

4.10 .68 มาก ผ่าน 

9. การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ทา่นบรรลุ
เป้าหมายของการเรียน 

4.13 .68 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.10 .61 มาก ผ่าน 

ด้านการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
10. กระบวนการท าวิทยานพินธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความ
ชัดเจน 

4.27 .63 
 

มาก 
ผ่าน 

11. ข้ันตอนการท าวิทยานิพนธ/์ค้นคว้าอิสระ มีความ
เหมาะสม 

4.23 .65 มาก ผ่าน 

12. อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท า
วิทยานพินธ์/คน้คว้าอิสระของนกัศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.36 .69 มาก ผ่าน 

13. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครง
ร่างวิทยานิพนธ์/ค้นควา้อิสระ มีความเหมาะสม 

4.29 .71 มาก ผ่าน 

14. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
รายงานวิทยานิพนธ์/ค้นควา้อิสระ มีความเหมาะสม 

4.24 .70 มาก ผ่าน 

15. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
บทความวิจยัให้อย่างเหมาะสม 

4.19 .75 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.26 .60 มาก ผ่าน 

ด้านการให้บริการ 
16. มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เก่ียวข้องถึงนักศึกษาทันเวลา  

 
3.96 

 
.88 

 
มาก 

 
ผ่าน 

17. มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาที่ขาดการติดต่ออย่าง
ต่อเนื่อง 

3.96 .78 มาก ผ่าน 

18. นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
(ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก 

4.53 .59 มากที่สุด ผ่าน 

19. มหาวิทยาลัยมีการจัดสง่เอกสารได้ทนัเวลา 3.66 1.01 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

20. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของ One Stop 
Services มีประสิทธิภาพ 

4.02 .80 มาก ผ่าน 

21. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านักทะเบียนฯ 
มีประสิทธิภาพ 

4.04 .74 มาก ผ่าน 

22. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านัก
บัณฑิตศึกษามปีระสทิธิภาพ 

4.06 .72 มาก ผ่าน 

23. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของฝ่ายแนะแนว
การศึกษา ส านักบริการการศึกษามีประสิทธิภาพ 

4.00 .76 มาก ผ่าน 

24. การติดต่อสื่อสารกับสาขาวชิาฯ มีความสะดวก 4.18 .75 มาก ผ่าน 

25. การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก 4.41 .63 มาก ผ่าน 

26. การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ 4.21 .67 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.09 .59 มาก ผ่าน 

ด้านการวัดและประเมินผล 
27. การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน 

 
4.51 

 
.56 

 
มากที่สุด 

ผ่าน 

28. การประเมินผลก่อน หลังเรียน 4.40 .59 มาก ผ่าน 

29. การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 4.39 .59 มาก ผ่าน 

30. การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมนิผลมีความ
เหมาะสม 

4.42 .60 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.43 .52 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวมทั้งสิ้น 4.30 .46 มาก ผ่าน 

 

 จากตารางที่ 4.5  นักศึกษาเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่มีความเหมาะสมใน
ระดับมาก( X =4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีด้านที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน คือ  ด้านการ
สัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม( X =4.56) และด้านที่อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการเรียนการสอน
ผ่าน e – learning ( X =4.10) 2)ด้านการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ( X =4.26)  3) 
ด้านการให้บริการ ( X =4.09)  และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล ( X =4.43) โดยทุกด้านมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน ผลการประเมินการเรียนการสอนจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้าน  
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 ด้านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.56)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ข้อ (4) การสัมมนาเสริมส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ ( X =4.69)  รองลงมา คือ ข้อ (3) การจัดสัมมนาเสริมช่วย
ส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X =4.59) และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ข้อ (1) ระยะเวลา
ของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 วันมีความเหมาะสม ( X =4.49) และ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือข้อ (2) 
จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม ( X =4.47) 

 ด้านการเรียนการสอนผ่าน e – Learning โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก          
( X =4.10) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรกคือ ข้อ (5) ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e- Learning มีความเหมาะสม ( X =4.13) ข้อ (9) การ
เข้าร่วมกิจกรรม  e – Learning ช่วยให้ท่านบรรลุเป้าหมายของการเรียน ( X =4.13) และ ข้อ (6) งานที่
มอบหมายและกิจกรรมใน  e- Learning เหมาะสม ( X =4.13) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ (7) 
การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และนักศึกษาใน e – Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ( X =4.03) 

ด้านการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  
( X =4.26) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรกคือ ข้อ (12) อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระของนักศึกษา
อย่างสม่ าเสมอ ( X =4.36) ข้อ (13) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครงร่าง
วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความเหมาะสม ( X =4.29) ข้อ (10) กระบวนการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้า
อิสระมีความชัดเจน ( X =4.27) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ (15) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้
และทักษะการเขียนบทความวิจัยอย่างเหมาะสม ( X =4.19) 

 ด้านการให้บริการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากมาก ( X =4.09) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ ได้แก่ ข้อ (18) นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่าน
ช่องทางต่างๆ (ธนาคาร / ไปรษณีย์ / บ้าน) ได้สะดวก ( X =4.53) ส่วนข้ออ่ืนๆ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาจากข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดอีก 2 ข้อ คือ ข้อ (25) การติดต่อสื่อสาร
กับอาจารย์มีความสะดวก ( X =4.41) ข้อที่ (26) การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ         
( X =4.21)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ คือ ข้อ(19) มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา 
( X =3.66) 

         ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ ได้แก่ ข้อ (27) การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอน
ก่อนสอน  ( X =4.51) ส่วนข้ออื่นๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้
คือ ข้อ (29) การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล ( X =4.39) 
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 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

 มีผู้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 8 ประเด็น ดังรายละเอียด ต่อไปนี้  
ประเด็นข้อเสนอแนะ ความถี่ 

1) การจัดสัมมนาเสริม 2 ครั้งๆ ละ 2 วันเหมาะสมแล้วไม่ควรน า e-learning มาทดแทน 2 
2) การเรียนผ่าน e-Learning ไม่ค่อยสะดวก เข้าถึงได้ยาก ระบบไม่เสถียร 4 
3) การท าวิทยานิพนธ์มีข้ันตอนมาก 3 
4) อยากให้เพิ่มจ านวนครั้งในการพบอาจารย์ที่ปรึกษาในวิทยานิพนธ์แต่ละขั้น 2 
5) มหาวิทยาลัยควรแจ้งข้อมูลให้นักศึกษาทราบเนิ่นๆ  3 
6) เจ้าหน้าที่ใช้ค าพูดไม่ไพเราะกับนักศึกษาเมื่อติดต่อผ่านโทรศัพท์ 1 
7) เมื่อต้องติดต่อสอบถามกับเจ้าหน้าที่ทางโทรศัพท์ ติดต่อได้ยาก 2 
8) ชอบระบบของ มสธ.ที่เปิดช่องทางการลงทะเบียนหลายช่องทาง 2 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต  

2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 มีมหาบัณฑิตทั้งสิ้น 40 คน แต่มีผู้ตอบแบบสอบถาม
กลับคืน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 โดยมีผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ดังตารางที่ 4.6 - 4.9 

ตารางที่ 4.6  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                       (n = 15) 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
   รวม 

 
3 

12 
15 

 
20.00 
80.00 

100.00 
2. อายุ 

21-30ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 

รวม 

 
1 
9 
4 
1 

15 

 
6.67 

60.00 
26.66 
6.67 

100.00 

3. ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
    ปีการศึกษา 2556 
   ปีการศึกษา 2557 

 

 
11 
4 

15 

 
73.33 
26.67 

100.00 

4. อาชีพ 
ครูผู้สอน 
นักวิชาการ 
อ่ืน ๆ 

รวม 

 
12 
1 
2 

15 

 
80.00 
6.67 

13.33 
100.00 

 จากตารางที่ 4.6 มหาบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง 31 -40 
ปี ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2556 และมีอาชีพเป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 80.00, 60.00, 73.33 และ 
80.00 ตามล าดับ)  
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ตารางที่ 4.7 ภาพรวมความคิดเห็นของมหาบัณฑิตต่อหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 

                                                                         (n = 15) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
    1.1 ด้านรายละเอียดของหลกัสูตร 
    1.2 ด้านประมวลสาระชุดวชิา 
    1.3 ด้านแนวการศึกษา 
    1.4 ด้านแผนกิจกรรม 
    1.5 ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-learning(ในชุดวชิาที่มี 
e-Learning) 
    1.6 ด้านแหล่งสนบัสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืน ๆ 

4.32 
4.73 
4.26 
4.11 
4.40 
4.14 

 
4.23 

.53 

.26 

.66 

.89 

.67 

.66 
 

.65 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

 
ผ่าน 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
    2.1 ด้านการสัมมนาเสริม/สมัมนาเข้ม 
    2.2 ด้านการเรียนการสอนผา่น e – learning  
    2.3 ด้านการท าวิทยานิพนธแ์ละการศึกษาค้นควา้
อิสระ 
    2.4 ด้านการให้บริการของมหาวิทยาลยั 
    2.5 ด้านการวัดและประเมินผล  

4.45 
4.78 
4.28 
4.58 

 
4.26 
4.67 

.49 

.38 

.64 

.57 
 

.76 

.49 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 

 
มาก 

มากที่สุด 

ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 
ผ่าน 

 
ผ่าน 
ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.39 .51 มาก ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.7 โดยภาพรวมมหาบัณฑิตมีความเห็นว่าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.39) โดยมีความเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร และ
ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท้ังสองด้าน ( X =4.32 และ 
4.45 ตามล าดับ) โดยทั้งภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน ผลการประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์
ผ่าน  
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ตารางที่ 4.8 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตเก่ียวกับหลักสูตร และผลการประเมิน   (n=15) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 
ด้านรายละเอียดของหลักสูตร 
1. ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน 

 
4.87 

 
.35 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

2. หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 4.87 .35 มากที่สุด ผ่าน 
3. เนื้อหาหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมาย
ทางการศึกษา 

4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 

4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน 4.87 .35 มากที่สุด ผ่าน 
5. ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพ
ทางเศรษฐกิจ 

4.33 .72 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.73 .26 มากที่สุด ผ่าน 
ด้านประมวลสาระชดุวิชา 
6. มีเนื้อหาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 
4.47 

 
.64 

 
มาก 

 
ผ่าน 

7. มีเนื้อหาส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร 4.60 .63 มากที่สุด ผ่าน 
8. มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและ
ทักษะในการตัดสนิใจ 

4.53 .52 มากที่สุด ผ่าน 

9. มีเนื้อหาส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

4.33 .62 มาก ผ่าน 

10. มีเนื้อหาส่งเสริมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

4.07 .80 มาก ผ่าน 

11. มีเนื้อหาทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั 4.27 .96 มาก ผ่าน 
12. เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย 3.93 1.03 มาก ผ่าน 
13. การล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.07 1.03 มาก ผ่าน 
14. ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม 4.07 .88 มาก ผ่าน 
15. โดยภาพรวมประมวลสาระชุดวิชามีความเหมาะสม 4.27 .88 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.26 .66 มาก ผ่าน 
ด้านแนวการศึกษา 
16. การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 
4.27 

 
.88 

 
มาก 

 
ผ่าน 

17. กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหา
สาระ 

4.20 .94 มาก ผ่าน 

18. การประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียนกระตุ้นการ
เรียนรู้ได้ดี 

3.93 .96 มาก ผ่าน 

19. ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม 4.07 .96 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 
20. เนื้อหาสาระส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในประมวลสาระ
ได้มากข้ึน 

4.07 1.03 มาก ผ่าน 

21. เนื้อหาสาระสนับสนนุให้เกิดการคิดวิเคราะห์และการ
เรียนรู ้

4.13 .92 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.11 .89 มาก ผ่าน 
ด้านแผนกิจกรรม 
22. แผนกิจกรรมให้แนวทางการท ากิจกรรมตลอดภาค
เรียนอย่างชัดเจน 

 
4.47 

 
.64 

 
มาก 

 
ผ่าน 

23. งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ 4.20 .94 มาก ผ่าน 
24. งานที่ก าหนดให้ท าช่วยเพิ่มความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี 4.47 .74 มาก ผ่าน 
25. ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน 4.33 .72 มาก ผ่าน 
26. สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม 4.53 .64 มากที่สุด ผ่าน 
27. ประเด็นการศึกษามีความทนัสมัย 4.40 .74 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.40 .67 มาก ผ่าน 
ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-Learning 
28. e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

 
4.07 

 
.70 

 
มาก 

 
ผ่าน 

29. เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ 4.27 .70 มาก ผ่าน 
30. สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม (เชน่ PPT, 
Web link, File, etc.) 

4.14 .77 มาก ผ่าน 

31. ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน 4.07 .70 มาก ผ่าน 
32. ระบบ e-Learning มีความเสถียร 4.07 .83 มาก ผ่าน 
33. กิจกรรมที่ก าหนดใน e –Learning มีความเหมาะสม 4.36 .74 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.14 .66 มาก ผ่าน 
ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่น ๆ  
34. ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในส านักบรรณ
สารสนเทศที่ มสธ. 

 
4.14 

 
.77 

 
มาก 

 
ผ่าน 

35. ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศนูย์
วิทยพัฒนา 

4.07 1.07 มาก ผ่าน 

36. การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความ
สะดวกในการเข้าถึง 

4.29 .611 มาก ผ่าน 

37. การให้บริการของเจ้าหน้าทีห้่องสมุด มีความเหมาะสม 4.43 .65 มาก ผ่าน 
เฉลี่ยรวม 4.23 .65 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 4.32 .53 มาก ผ่าน 
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 จากตารางที่ 4.8 มหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษาเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ( X =4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามหาบัณฑิตเห็นว่าด้านรายละเอียดของหลักสูตรมี
ความเหมาะสมมากที่สุด( X =4.73) ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้งภาพรวมและราย
ด้านของเกี่ยวกับความคิดเห็นของมหาบัณฑิตต่อหลักสูตร พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทั้งหมด 
ดังนั้นผลการประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้าน  

 ด้านรายละเอียดของหลักสูตร โดยภาพรวมมหาบัณฑิตเห็นว่ามีความเหมาะสมในในระดับมาก
ที่สุด( X =4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ระดับมากที่สุด ยกเว้น ข้อ (5) ค่าใช้จ่ายใน
การศึกษาตามหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.33) 
ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ ข้อ (1) ชื่อหลักสูตรตรง
กับความต้องการของท่าน( X =4.87) ข้อ (2) หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม( X =4.87) 
และ ข้อ (4) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน ( X =4.87) 

 ด้านประมวลสาระชุดวิชา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.26) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีข้อที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ ข้อ (7) มีเนื้อหา
ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร ( X =4.60) และ ข้อ (8) มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหาและทักษะในการตัดสินใจ ( X =4.53) ส่วนข้ออ่ืน ๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของระดับมาก คือ ข้อ (6) มีเนื้อหาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดของด้านนี้ คือ ข้อ (12) เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย ( X =3.93)  

 ด้านแนวการศึกษา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.11) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าทุกข้อที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อที่ 
(16) การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง ( X =4.27)  ข้อ (17) กิจกรรมและแนวตอบ
ส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ ( X =4.20) ข้อ (21) เนื้อหาสาระสนับสนุนให้เกิดการคิดวิเคราะห์
และการเรียนรู้ ( X =4.13) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ข้อ (18) การประเมินก่อนเรียนและหลังเรียน
กระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี  ( X =3.93) 

 ด้านแผนกิจกรรม โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.40) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่ามีข้อที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ข้อที่ (26) สัดส่วนการให้คะแนนมี
ความเหมาะสม ( X =4.53)  ส่วนข้ออ่ืนๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองจาก
ข้อที่มีระดับมากที่สุดอีก 2 ข้อ คือ ข้อที่ (22) แผนกิจกรรมให้แนวทางการท ากิจกรรมตลอดภาคเรียน
อย่างชัดเจน ( X =4.47)  และ ข้อ (24) งานที่ก าหนดให้ท าช่วยเพ่ิมความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี ( X =
4.47)และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือข้อ (23) งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ ( X =
4.20)  
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 ด้านสื่อออนไลน์แบบ e-Learning (ในชุดวิชาที่มี e-Learning) โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก  ( X =4.14) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ (33) กิจกรรมที่ก าหนดใน e-Learning มีความเหมาะสม    
( X =4.36) ข้อ (29) e-Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก( X =4.27) ข้อ (30) สื่อที่ใช้ใน e-Learning มี
ความเหมาะสม (เช่น PPT, Web link, File, etc.) ( X =4.14) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้  มี 3 
ข้อ คือ ข้อ (28), (31), และ (32) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( X =4.07) 

 ด้านแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =
4.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ (37) การให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด มีความเหมาะสม ( X =4.43) ข้อ 
(36) การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความสะดวกในการเข้าถึง ( X =4.29) และ ข้อ (34) 
ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในส านักบรรณสารสนเทศที่ มสธ. ( X =4.14) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดของด้านนี้  คือ ข้อ (35) ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศูนย์วิทยพัฒนา ( X =
4.07)  

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร 

มหาบัณฑิตที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับหลักสูตร 
สรุปได้ ดังนี้  

1.1 ด้านการพัฒนาตนเอง (ข้อละ 1 ความถี่) 
1) ไดแ้นวทางในการพัฒนาตนเอง น ามาสู่การท าวิทยฐานะของตนเอง 
2)  ได้ฝึกให้กล้าแสดงออก   
3) ช่วยให้วางแผนงานได้เป็นระบบมากข้ึน 
6)  ช่วยให้ตนเองคิดได้อย่างเป็นระบบ 
7)  ได้ฝึกความเป็นผู้น าให้กับตนเอง 
8)  ไดแ้นวทางในการพัฒนาตนเอง ท าให้มีทิศทางและเข้าใจสิ่งที่ศึกษามากข้ึน 
9) ท าให้มีกรอบในการท างานของตนเอง มีเหตุผลในการท างาน และวางแผนการท างาน

อย่างมีระบบ 
10) เพ่ิมพูนความรู้เพื่อน ามาใช้ในการท างาน 
11) ช่วยพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับตนเอง 
12) น าหลักการบริหารมาบริหารตัวเอง เข้าใจบทบาทตัวเองให้ชัดเจน และมองปัญหาได้

กว้างขึ้น 
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13) เพ่ิมศักยภาพของตนเองน าความรู้ที่เรียนในหลักสูตรนี้ไปประยุกต์ใช้ในการคิด 
วิเคราะห์โดยยึดหลักทฤษฎี 

14) มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ ทั้งในการปฏิบัติ และการด าเนินชีวิตประจ าวัน 
 1.2 ด้านการปฏิบัติงาน (ข้อละ 1 ความถี่) 

1)  ได้ความรู้ที่น ามาใช้ในการจัดท าหลักสูตรในสถานศึกษาของตนเอง 
2)  ได้รูปแบบและแนวทางในการเรียนที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและใช้พัฒนา

ระบบการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
3)  ช่วยให้ได้วิธีในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  
4) ได้ความรู้ที่ท าให้สามารถเขียนแผนกลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหารได้ 
5) ได้แนวทางในการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

 1.3 ด้านการพัฒนาชุมชน สังคม  (ข้อละ 1 ความถี่) 
1) สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนได้ดียิ่งขึ้น 

 
ตารางที่ 4.9 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนและผลการประเมิน                    

 (n = 15) 
รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

ด้านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม 
1. ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 วันมีความ
เหมาะสม 

 
4.79 

 
.43 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

2. จ านวนคร้ังของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม 4.71 .61 มากที่สุด ผ่าน 
3. การจัดสัมมนาเสริมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.79 .43 มากที่สุด ผ่าน 

4. การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏสิัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
กับอาจารย ์

4.80 .56 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.78 .39 มากที่สุด ผ่าน 
ด้านการเรียนการสอนผ่าน e - Learning 
5. ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning มีความ
เหมาะสม 

 
4.27 

 
.70 

 
มาก 

 
ผ่าน 

6. งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning 
เหมาะสม 

4.40 .63 มาก ผ่าน 

7. การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารยแ์ละนักศึกษาใน e – 
Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4.27 .70 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 
8. การได้รับผลย้อนกลบัจากอาจารย์มีส่วนกระตุน้การ
เรียนรู้ผ่าน e-Learning 

4.13 .83 มาก ผ่าน 

9. การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ทา่นบรรลุ
เป้าหมายของการเรียน 

4.33 .72 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.28 .64 มาก ผ่าน 
การท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
10. กระบวนการท าวิทยานพินธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความ
ชัดเจน 

 
4.60 

 
.63 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

11. ข้ันตอนการท าวิทยานิพนธ/์ค้นคว้าอิสระ มีความ
เหมาะสม 

4.60 .63 มากที่สุด ผ่าน 

12. อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท า
วิทยานพินธ์/คน้คว้าอิสระของนกัศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.80 .41 มากที่สุด ผ่าน 

13. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
โครงร่างวิทยานิพนธ์/คน้คว้าอิสระ มีความเหมาะสม 

4.67 .49 มากที่สุด ผ่าน 

14. การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
รายงานวิทยานิพนธ์/ค้นควา้อิสระ มีความเหมาะสม 

4.47 .74 มาก ผ่าน 

15. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
บทความวิจยัให้อย่างเหมาะสม 

4.33 .90 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.58 .57 มากที่สุด  ผ่าน 
ด้านการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
16. มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เก่ียวข้องถึงนักศึกษา
ทันเวลา 

 
3.80 

 
1.37 

 
มาก 

 
ผ่าน 

17. มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาที่ขาดการติดต่อ
อย่างต่อเนื่อง 

4.00 1.13 มาก ผ่าน 

18. นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ (ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก 

4.60 .91 มากที่สุด ผ่าน 

19. มหาวิทยาลัยมีการจัดสง่เอกสารได้ทนัเวลา 3.47 1.55 มาก ผ่าน 
20. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของ One Stop 
Services มีประสิทธิภาพ 

4.13 .74 มาก ผ่าน 

21. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านักทะเบียน
ฯ มีประสิทธิภาพ 

4.33 .82 มาก ผ่าน 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 

22. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านัก
บัณฑิตศึกษามปีระสทิธิภาพ 

4.47 .64 มาก ผ่าน 

23. การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของฝ่ายแนะแนว
การศึกษา ส านักบริการการศึกษามีประสิทธิภาพ 

4.20 .68 มาก  
ผ่าน 

24. การให้บริการของศูนย์ e-learning มีประสิทธิภาพ 4.27 .70 มาก ผ่าน 
25. การติดต่อสื่อสารกับสาขาวชิาฯ มีความสะดวก 4.47 .64 มาก ผ่าน 
26. การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก 4.67 .49 มากที่สุด ผ่าน 
27. การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ 4.33 .90 มาก ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.26 .76 มาก ผ่าน 
ด้านการวัดและประเมินผล 
28. การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน 

 
4.67 

 
.62 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

29. การประเมินผลก่อน หลังเรียน 4.60 .63 มากที่สุด ผ่าน 
30. การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล 4.67 .49 มากที่สุด  

ผ่าน 
31. การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมนิผลมี
ความเหมาะสม 

4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.67 .49 มากที่สุด ผ่าน 
เฉลี่ยรวมเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 4.45 .49 มาก ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.9 โดยภาพรวมมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษาเห็นว่ากระบวนการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมในระดับมาก ( X =4.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มหาบัณฑิตเห็นว่าด้านการ
สัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม และด้านการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสมมากท่ีสุด( X =4.78 และ X =
4.67 ตามล าดับ) โดยทุกข้อของทั้งสองด้านดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดทุกข้อ ส่วนด้าน
อ่ืนๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาทั้งภาพรวมและรายด้านเกี่ยวกับความคิดเห็นของ
มหาบัณฑิตต่อกระบวนการเรียนการสอน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทั้งหมด ดังนั้นผลการ
ประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้าน  

 ด้านสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X =4.78) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก คือ ข้อ (4) การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่านักศึกษากับอาจารย์ ( X =4.80) ข้อ (1) 
ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 วันมีความเหมาะสม ( X =4.79)และ ข้อ (3) การจัดสัมมนา
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เสริมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X =4.79) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ คือ 
ข้อ (2) จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม ( X =4.71) 

  ด้านการเรียนการสอนผ่าน e – Learning ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =
4.28) และรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ ( 6) งานที่
มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม ( X =4.40) ข้อ (9) การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning 
ช่วยให้ท่านบรรลุเป้าหมายของการเรียน ( X =4.33) ส าหรับล าดับที่ 3 มีสองข้อ ได้แก่ ข้อ (1) ระยะเวลา
ในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning มีความเหมาะสม ( X =4.27) และ ข้อ (7) การมีปฏิสัมพันธ์กับ
อาจารย์และนักศึกษาใน e-Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ( X =4.27) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดใน
ด้านนี้ คือ ข้อ (8) การได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์มีส่วนกระตุ้นการเรียนรู้ผ่าน e-Learning ( X =4.13)  

  ด้านการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  ( X =4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี 4 ข้อที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ย ได้แก่ ข้อ (12) อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าวิทยานิพนธ์/
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ  ( X =4.80)  ข้อ (13) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะ
การเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความเหมาะสม  ( X =4.67) ข้อ (10) กระบวนการท า
วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความชัดเจน  ( X =4.60) และข้อ (11) ขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้า
อิสระ มีความเหมาะสม  ( X =4.60)  ส่วนข้ออ่ืน ๆ มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในด้านนี้ คือ ข้อ (15) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนรายงานวิทยานิพนธ์/
ค้นคว้าอิสระ มีความเหมาะสม  ( X =4.33) 

  ด้านการให้บริการของมหาวิทยาลัย ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  ( X =4.26)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามี 2 ข้อที่มีมหาบัณฑิตเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ 
เรียงล าดับตามความถ่ี ได้แก่ ข้อ (26) การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก ส่วนข้ออ่ืน ๆ มีความ
เหมาะสมในระดับมาก ( X =4.67) ข้อ (18) นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
(ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก  ( X =4.60) ส่วนข้ออื่นๆ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีความถี่สูงสุดเป็นล าดับที่สาม คือ ข้อ (22) การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านัก
บัณฑิตศึกษามีประสิทธิภาพ ( X =4.47) ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ และต่ าที่สุดของทุกข้อ
ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต คือ ข้อ (19) มหาวิทยาลัยจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา ( X =3.47)  

  ด้านการวัดและประเมินผล ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก  ( X =4.67) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ 
(31) การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม ( X =4.73) ข้อ (30) การใช้
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วิธีการหลากหลายในการวัดและประเมินผล ( X =4.67) และ ข้อ (28) การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการ
สอนก่อนสอน ( X =4.67)  

 

 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน (ข้อละ 1 ความถี่) 

1) กิจกรรมการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
สามารถคิดวิเคราะห์และน าการเสนอผลงาน รวมถึงค าชี้แนะ แนะน าของอาจารย์ผู้สอน เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียน และการท างาน 

2) ได้รับเอกสารช้ามาก ๆ บางครั้งไม่ได้รับ โชคดีท่ีเพ่ือนเป็นคนช่วยบอกแม้แต่เอกสารให้ไปรับ
ปริญญาก็ไม่ได้ ทั้งซ้อมย่อย ซ้อมใหญ่ รวมทั้งการท าบัตรนักศึกษาช่วงที่เรียนอยู่ได้รับบัตรช้ามาก 

3) เงินค่าเทอมที่จ่ายเกินก็ไม่ได้คืน ท าเรื่องไปที่ฝ่ายการเงินแล้ว ผ่านไปเกือบ 2 ปี ไม่มีอะไร
ติดต่อมา โชคดีท่ีเรียนจบแล้ว 

4) เข็มวิทยฐานะที่จองไปก็ไม่ได้รับวันซ้อมใหญ่ การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง จ่ายเงินแล้วก็อยาก
ได้ของเป็นที่ระลึก 

5) จัดกระบวนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อาจารย์มีความเชี่ยวชาญมีศักยภาพมาก ซึ่งเป็นที่
ยอมรับกับผู้คนภายนอกว่า มสธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพเข้าเรียนง่ายแต่จบการศึกษาระดับปริญญา
โทยาก เหมาะส าหรับผู้ที่ต้องการเรียนและได้ความรู้น าไปใช้กับการท างาน 

6) กระบวนการเรียน การสอนฝึกให้มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ การวางแผน ทั้งในการท างาน 
และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

การศึกษาความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิตทีส่ าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 มีผู้ใช้มหาบัณฑิตทั้งสิ้น 40 คน แต่มีผู้ตอบ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 โดยมีผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ดังตารางที่ 4.10 - 4.12 

ตารางที่ 4.10 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 15) 
รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

รวม 

 
10 
5 

15 

 
66.70 
33.30 

100.00 
2. อายุ(เฉลี่ย) 53.85 - 
3. ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานร่วมกับมหาบัณฑิต 
   น้อยกว่า 6 เดือน 
   6 เดือนถึง 1 ปี 
   1 ปี ถึง น้อยกว่า 3 ปี 
   3 ปี ถึง 5 ปี 
   มากกว่า 5 ปี 
   ไม่ตอบ 

รวม 

 
1 
2 
1 
3 
6 
2 

15 

 
6.67 

13.33 
6.67 

20.00 
40.00 
13.33 

100.00 
4. อาชีพ 

ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงาน/ลูกจ้างเอกชน 

รวม 

 
12 
3 

15 

 
80.00 
20.00 

100.00 

 จากตารางที่ 4.10 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย (ร้อยละ 66.70) มีอายุเฉลี่ย 53.85 
ปี ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานร่วมกับมหาบัณฑิตมากกว่า 5 ปี (ร้อยละ 40) และส่วนใหญ่มีอาชีพเป็นครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษา(ร้อยละ 80)  
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ตารางที ่4.11 ภาพรวมความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิต                                             (n = 15) 
รายการ X  S.D. ความพึงพอใจ ผลการประเมิน 

1. ผลรวมด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.81 .35 มากที่สุด ผ่าน 
2. ผลรวมด้านความรู้และทักษะวชิาชีพ 4.58 .48 มากที่สุด ผ่าน 
3. ผลรวมด้านความคิดและการแก้ปัญหา 4.57 .43 มากที่สุด ผ่าน 
4. ผลรวมด้านความรับผิดชอบ 4.73 .31 มากที่สุด ผ่าน 
5. ผลรวมด้านมนุษยสัมพนัธ ์ 4.64 .48 มากที่สุด ผ่าน 
6. ผลรวมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 4.51 .47 มากที่สุด ผ่าน 
7. ผลรวมด้านทักษะการศึกษาทางไกล 4.69 .44 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม  4.65 .32 มากที่สุด ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.11 โดยภาพรวม ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหาร
การศึกษาในระดับมากท่ีสุด ( X =4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความพึงพอใจในระดับมาก
ที่สุดในทุกด้าน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ผลรวมด้านคุณธรรมจริยธรรม( X =4.81)  
ผลรวมด้านความรับผิดชอบ( X =4.73)  และ ผลรวมด้านทักษะการศึกษาทางไกล( X =4.69) โดยด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน ๆ คือ ผลรวมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี( X =4.51)  โดยผู้ใช้
มหาบัณฑิตมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษาทั้งภาพรวมและรายด้าน 
3.51 ขึ้นไป ผลการประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้าน 

ตารางที่ 4.12 ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตต่อมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา จ าแนกตาม
รายด้าน    

รายการ X  S.D. ความพึงพอใจ ผลการประเมิน 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
1.  มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

 
4.87 

 
.35 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

2.  มีความขยันหมั่นเพียร 4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 
3.  มีวินัย 4.80 .41 มากที่สุด ผ่าน 
4. มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน 4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 
5. มีคุณธรรม และศีลธรรมอันดี 4.87 .35 มากที่สุด ผ่าน 
6.  มีจรรยาบรรณวิชาชพี 4.87 .35 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.81 .35 มากที่สุด ผ่าน 
2. ด้านความรู้และทักษะวิชาชพี 
7. มีความรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา 

 
4.67 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

8. มีความรู้ในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 4.53 .64 มากที่สุด ผ่าน 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 
รายการ X  S.D. ความพึงพอใจ ผลการประเมิน 

9. มีความสามารถในการประยกุต์ความรู้สู่การใช้
ประโยชน ์

4.53 .52 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.58 .48 มากที่สุด ผ่าน 
3. ด้านความคิดและการแก้ปัญหา 
10.  มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ 

 
4.53 

 
.52 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

11.  มีความสามารถในการตัดสนิใจและแก้ปัญหา 4.53 .52 มากที่สุด ผ่าน 
12.  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.60 .51 มากที่สุด ผ่าน 
13.  สามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างดี 4.60 .51 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.57 .43 มากที่สุด ผ่าน 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
14. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

 
4.93 

 
.26 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

15. มีความรับผิดชอบต่อองค์กร 4.80 .41 มากที่สุด ผ่าน 
16.มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทุกระดบั 4.47 .52 มาก ผ่าน 
17. มีจิตอาสา และจิตสาธารณะ 4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.73 .31 มากที่สุด ผ่าน 
5. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 
18.  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น 

 
4.67 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

19.  มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้เปน็อย่างดี 4.67 .49 มากที่สุด ผ่าน 
20.  เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 4.60 .51 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.64 .48 มากที่สุด ผ่าน 
6. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลย ี
21.  มีความสามารถในการติดตอ่สื่อสารด้านการพูด อ่าน 
เขียนที่ดี 

 
4.67 

 
.49 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

22.  มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย 4.80 .41 มากที่สุด ผ่าน 
23.  มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 3.93 .80 มาก ผ่าน 
24.  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

4.47 .64 มาก ผ่าน 

25.  มีความสามารถในการศึกษาวิเคราะห์และน าเสนอผล
การศึกษาวิเคราะห์ 

4.67 .49 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวม 4.51 .47 มากที่สุด ผ่าน 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ) 

รายการ X  S.D. ความพึงพอใจ ผลการประเมิน 
7. ด้านทักษะการศึกษาทางไกล 
26.  มีความสามารถในการศึกษาด้วยตนเองได ้

 
4.73 

 
.46 

 
มากที่สุด 

 
ผ่าน 

27.  มีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ 

4.60 .51 มากที่สุด ผ่าน 

28.  มีความมุ่งมั่น ขยันหมั่นเพยีร 4.73 .46 มากที่สุด ผ่าน 
เฉลี่ยรวม 4.69 .44 มากที่สุด ผ่าน 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 4.65 .32 มากที่สุด ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.12 โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิต มีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหาร
การศึกษาในระดับมากที่สุด  ( X =4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดด้วย
เช่นกัน โดยทุกด้านและทุกข้อมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป ผลการประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้านและทุกข้อ 

 ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุดเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
3 ล าดับแรก คือ ข้อ (1) มีความซื่อสัตย์สุจริต ข้อ (5) มีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี และ ข้อ (6) มี
จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยทุกข้อมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ( X =4.87) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้ คือ ข้อ 
(2) มีความขยันหมั่นเพียร และ ข้อ (4) มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  ( X =4.73) 

 ด้านความรู้และทักษะวิชาชีพ โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ (7) มีความรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา ( X =4.67) ข้อ (8) มีความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง   
( X =4.53) และข้อ (9) มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ ( X =4.53) 

 ด้านความคิดและการแก้ปัญหา โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตใน
ระดับมากท่ีสุด ( X =4.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 4 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ (12) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ( X =4.60) ข้อ (13) สามารถน าความรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างดี ( X =4.60) ข้อ (10) มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ ( X =4.53) และ ข้อ (11) มี
ความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา ( X =4.53) 

 ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตในระดับมาก
ที่สุด ( X =4.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ข้อ (14) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ( X =4.93) ข้อ (15) มีความรับผิดชอบต่อองค์กร ( X =
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4.80) ข้อ (17) มจีิตอาสาและจิตสาธารณะ ( X =4.73) และมี 1 ข้อ ที่อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในด้านนี้  คือ ข้อ (16) มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทุกระดับ ( X =4.47) 

 ด้านมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตในระดับมากที่สุด  
( X =4.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ข้อ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ข้อ (18) มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน ( X =4.67) ข้อ (19) มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
เป็นอย่างดี  ( X =4.67) และ ข้อ (20) เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี ( X =4.60) 

 ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตใน
ระดับมากท่ีสุด  ( X =4.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ ข้อ (18) มี
ความสามารถในการใช้ภาษาไทย ( X =4.80) ข้อ (21) มีความสามารถในการติดต่อสื่อสารด้านการพูด 
อ่าน และเขียนที่ดี ( X =4.67) และ ข้อ (25) มีความสามารถในการศึกษาวิเคราะห์และน าเสนอผล
การศึกษาวิเคราะห์ ( X =4.67) และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ข้อ (24) มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( X =4.47) และ ข้อ (23) มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ    
( X =4.47) ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในด้านนี้ และต่ าที่สุดตามความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิต  

 ด้านทักษะการศึกษาทางไกล  โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อมหาบัณฑิตใน
ระดับมากท่ีสุด  ( X =4.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 3 ข้อ เรียงล าดับจาก
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ข้อ (26) มีความสามารถในการศึกษาด้วยตนเอง ( X =4.73) ข้อ (28) มีความมุ่งม่ัน 
ขยันหมั่นเพียร ( X =4.73) และ ข้อ (27) มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ (
X =4.60) 
 
  ข้อคิดและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีข้อคิดและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ สรุปได้ ดังนี้ 
1. ท่านเห็นว่ามหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก มสธ. มีความรู้และทักษะการท างานใน

ระดับใด 
ค าตอบ มากที่สุด  8 ราย คิดเป็นร้อยละ 53.33            

     มาก       7 ราย คิดเป็นร้อยละ 46.67 
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2. จุดเด่น  
ประเด็นจุดเด่น ความถี่ 

1) กล้าคิด กล้าแสดงออก มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  2 
2) มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รักการเรียนรู้ สามารถเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น

ตลอดเวลา 
8 

3) รักอาชีพ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงาน 3 
4) รักองค์กร คิดถึงส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว 2 
5) รับผิดชอบและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม 5 
6) เขา้ใจระบบการศึกษาได้เป็นอย่างดี 1 
7) มีทักษะทางการคิดวิเคราะห์อย่างมีทฤษฎีรองรับ 2 
8) มีทักษะในการแก้ปัญหา  1 
9) มีทักษะในการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
10) เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 1 

3. จุดที่ควรพัฒนา 

ประเด็นจุดที่ควรพัฒนา ความถี่ 

1) ควรเตรียมตัวเพื่อเข้าสู่อาเซียนในด้านความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 2 

2) ควรพัฒนาด้านมนุษยสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีระบบ 3 

3) ควรเน้นความสามารถด้านการใช้สถิติและการวิจัยให้มากข้ึน  1 

4) ควรพัฒนาด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน 1 

4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ (ข้อละ 1 ความถี่) 

1) ควรฝึกทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบและการน าเสนองาน 

2) พัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น า 

5. ท่านจะแนะน าให้บุคลากรในหน่วยงานของท่านมาเรียนที่ มสธ.หรือไม่ 

ค าตอบ  สนับสนุนทั้ง 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 100.00 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินหลักสูตรตามความคิดเห็นของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร 

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

การศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งสิ้น 8 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม
กลับคืน จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยมีผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ดังตารางที่ 4.13 - 4.15 

ตารางที่ 4.13 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม                                                   (n = 8) 
รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
   1.1 ปริญญาเอก 

รวม 

 
8 
8 

 
100.00 
100.00 

2. ลกัษณะงานที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
   2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
   2.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรและกรรมการบริหารหลักสูตร 

รวม 

 
4 
4 
8 

 
50.00 
50.00 

100.00 
3. ต าแหน่งทางวิชาการ 
   3.1 อาจารย์ 
   3.2 ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 
   3.3 รองศาสตราจารย์ 

รวม 

 
1 
5 
2 
8 

 
12.50 
62.50 
25.00 

100.00 

 จากตารางที่ 4.13 อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกท้ังหมด โดยร้อยละ 50.00 ที่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และร้อยละ 
50.00 ที่เป็นทั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและกรรมการบริหารหลักสูตร ส าหรับต าแหน่งทางวิชาการพบว่า
ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  

 
4.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรนี้ ประกอบด้วยความคิดเห็นต่อหลักสูตร ความคิดเห็นต่อการบริหาร

หลักสูตร และ ความคิดเห็นต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.14 – 4.16  
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ตารางที่ 4.14  ความคิดเห็นต่อหลักสูตร ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร                                 (n = 8) 

ที่ รายการประเมิน 
ความคิดเห็น ผลการประเมิน 

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
1 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับนโยบายและ

กฎหมายการศึกษา 
3 

(37.50%) 
5 

(62.50%) 
ไม่ผ่าน 

2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน   8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

3 หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม 

7 
(87.50%) 

1 
(12.50%) 

ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.14 อาจารย์ประจ าหลักสูตรส่วนใหญ่ไม่เห็นด้วยในรายการประเมินที่ (1) หลักสูตร
มีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา(ร้อยละ 62.50) ท าให้ข้อนี้ไม่ผ่านการประเมินที่
ก าหนดไว้ร้อยละ 80 แต่ส่วนใหญ่เห็นด้วยในประเด็นการประเมินข้อ (2) วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมี
ความชัดเจน(ร้อยละ 100.00) และหลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม (ร้อยละ 87.50) 

ตารางที่ 4.15 ความคิดเห็นต่อการบริหารหลักสูตรของอาจารย์ประจ าหลักสูตร                      (n = 8) 

ที่ รายการประเมิน 
การปฏิบัต ิ ผลการ

ประเมิน มี ไม่มี 
1 มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.3 8 

(100%) 
0 

(0.00%) 
ผ่าน 

2 มีการรายงานผลการด าเนนิการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า 
มคอ.5   

8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

3 มีการน าผลการด าเนนิการของรายวิชา(มคอ.5)ไปใช้ในการวาง
แผนการจัดการสอนในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3)   

8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

4 มีการน าผลการด าเนนิการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปปรับปรุง
หลักสูตร 

8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

5 อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนรว่มในการประชุมเพื่อวางแผนและ
ทบทวนการด าเนนิงานหลักสูตร 

8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

6 มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 8 
(100%) 

0 
(0.00%) 

ผ่าน 

 จากตารางที่ 4.15 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทั้งหมดเห็นว่าผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการปฏิบัติ ร้อย
ละ 100 ในทุกรายการ ได้แก่ มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.3 มีการ
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 มีการน าผลการด าเนินการของ
รายวิชา (มคอ.5)  ไปใช้ในการวางแผนการจัดการสอนในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3) มีการน าผล
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การด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปปรับปรุงหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

 เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ที่ก าหนดว่า เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหา
ความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ดังนั้นผลการประเมินการ
บริหารหลักสูตรจากคณาจารย์จึงผ่านทุกรายการ 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร (ข้อละ 1 ความถ่ี) 

1. ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับมาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการรับรองจาก
คุรุสภา 

2. ควรมีการทบทวนเพื่อพัฒนาชุดวิชาหรือยกเลิกบางชุดวิชา เพื่อไม่ให้มีเนื้อหาที่ซ้ าซ้อนกัน  

ตารางที่ 4.16 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน: การสัมมนา
เสริม/สัมมนาเข้ม                                                                                              (n = 8) 

รายการ X  S.D. ความเหมาะสม ผลการประเมิน 
1. ระยะเวลาของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 4.13 .99 มาก ผ่าน 
2. จ านวนคร้ังของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม 4.43 .53 มาก ผ่าน 
3. ประสิทธิภาพการจัดสัมมนาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.13 .64 มาก ผ่าน 
4. การสัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนักศึกษากบั
อาจารย ์

4.38 .52 มาก ผ่าน 

5. อาจารย์ประจ าหลักสตูรมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
วางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

4.14 .38 มาก ผ่าน 

6. มีการด าเนินการตามแผนงานการสัมมนาอย่างต่อเนื่อง 4.25 .71 มาก ผ่าน 
เฉลี่ยรวม 4.19 .62 มาก ผ่าน 

จากตารางที่ 4.16 โดยภาพรวม อาจารย์ประจ าหลักสูตรเห็นว่ากระบวนการจัดการเรียนการ
สอน: การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.19) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ข้อ (2) จ านวนครั้งของการจัด
สัมมนามีความเหมาะสม ( X =4.43) ข้อ (4) การสัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์  
( X =4.38) และ ข้อ (6) มีการด าเนินการตามแผนงานการสัมมนาอย่างต่อเนื่อง ( X =4.25) โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของด้านนี้มี 2 ข้อ คือ ข้อ (1) ระยะเวลาของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม ( X =4.13) 
และ ข้อ (3) ประสิทธิภาพการจัดสัมมนาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ( X =4.13) และเมื่อพิจารณาจากค่าเฉลี่ย
ของทุกข้อ พบว่ามีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป ผลการประเมินจึงอยู่ในเกณฑ์ผ่าน 
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ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน: การสัมมนาเสริม/
สัมมนาเข้ม 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  ความถี่ 
1. ควรมีการปรับปรุงแผนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 1 
2. ควรมีการประชุมเพ่ือพิจารณากระทงค าถามของข้อสอบในบางหลักชุดวิชา 1 
3. การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ e-learning ในบางชุดวิชาท าให้นักศึกษาบางคนที่ไม่มี

คลื่น internet ไม่ได้รับความสะดวก ควรเป็นทางเลือกส าหรับคนที่พร้อมไม่ควรเป็นการ
บังคับ 

1 

4. อาจต้องการมีการเพ่ิม e-Learning เป็นช่องทางเสริมส าหรับบางชุดวิชา นอกเหนือจาก
การสัมมนาเสริมสัมมนาเข้ม เช่นในชุดการวิจัยทางบริหารการศึกษา เนื่องจากนักศึกษา
แต่ละคนมีฐานความรู้เรื่องการวิจัยแตกต่างกันมาก 

1 

 

ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

หลังจากได้ผลการด าเนินการวิจัยประเมินหลักสูตร ผู้วิจัยน าผลการวิจัยดังกล่าวเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร และด าเนินการยกร่างหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 เพ่ือเตรียมเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ความเห็นเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตรเป็นขั้นตอนสุดท้าย  

จากผลการประเมินหลักสูตรที่ส่วนใหญ่ผ่านการประเมิน มีเพียงประเด็นเดียวที่กลุ่มอาจารย์
ประจ าหลักสูตรเห็นว่าไม่ผ่านการประเมินและควรน ามาปรับปรุงหลักสูตรใหม่ คือ “หลักสูตรมีความ
สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา” ในประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรน าผลการวิจัยดังกล่าวมาเป็นประเด็นหลักในการปรับปรุงหลักสูตร โดยปรับให้หลักสูตรปรับปรุง
ใหม่มีมาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) และคุรุสภา ก าหนดทุก
ประการ 

ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรจัดให้มีการสนทนากลุ่มเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นต่อร่าง
หลักสูตร เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2559 ณ ห้องประชุม 2604 อาคารบริหารชั้น 6 มหาวิทยาลัยสุโขทัย -     
ธรรมาธิราช โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้  

1. ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 5 ท่านและกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมพิจารณาให้ความเห็น
ต่อร่างหลักสูตร ประกอบด้วย 
1)  รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร*   ประธานกรรมการ 
2) รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา  ภัสสรศิริ* กรรมการ 
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3) รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร กรรมการ 
4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ กรรมการ 
5) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  ดวงแก้ว กรรมการ 
6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ พ.ต.ดร.นพดล  เจนอักษร* กรรมการ 
7) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ กรรมการ 
8) อาจารย์ ดร.จักรพรรดิ์  วะทา* กรรมการ 
9) อาจารย์ ดร.สุวิทย์  มูลค า* กรรมการ 
10) อาจารย์ ดร.กุลชลี  จงเจริญ กรรมการ 
11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชาต ิพ่วงสมจิตร์ กรรมการและเลขานุการ 
12) นางสาวณัฏฐณิชชา  เพชรบัวศักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
13) นายจิรวัฒน์   ศรีภูมิศักดิ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

* หมายถึง กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก  
2. ขั้นตอนการด าเนินการ พิจารณาให้ความเห็นเพ่ือปรับปรุงร่างหลักสูตร ด าเนินการดังนี้ 
     2.1 ประธานกรรมการแนะน าคณะกรรมการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร  
     2.2 กรรมการและเลขานุการ หารือที่ประชุมเรื่องการเลือกให้หลักสูตรปรับปรุงใหม่ ใช้เกณฑ์ 

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ซึ่งเป็นเกณฑ์เดิม แทน เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  ซึ่งต้องด าเนินการขออนุมัติหลักสูตรให้เสร็จสิ้น(ผ่านสภามหาวิทยาลัย) ภายใน
วันที่ 11 พฤษภาคม 2559 ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตร เห็นชอบให้เร่งด าเนินการตามเสนอ  

2.3 กรรมการและเลขานุการ น าเสนอผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554 พร้อมทั้งเสนอที่ประชุมพิจารณา (ร่าง) 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.... (รายละเอียดตาม
เอกสารประกอบการประชุม) 

3. ผลการพิจารณาของคณะกรรมการ สรุปสิ่งที่ควรปรับปรุงในหลักสูตร ดังนี้  
3.1 ปรับชื่อปริญญาให้ถูกต้อง 
3.2 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
3.3 ปรับการเขียนปรัชญาของหลักสูตรให้เป็นปรัชญาแบบมีทิศทาง 
3.4 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหาร

การศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
3.5 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์ ค าอธิบายชุดวิชาของชุดวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความรู้ 

และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  
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3.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการ
วิชาชีพการบริหารการศึกษา และ มาตรฐานการผลิต  

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิยังมีข้อเสนอเพ่ิมเติมใน 3 ประเด็น คือ ควรเสนอต่อคุรุสภาเพ่ือให้
การรับรองใบประกอบวิชาชีพ ควรมีวิชาเลือกเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ  และ ควร
ก าหนดให้นักศึกษาต้องมีคะแนนภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา  
 

ผู้วิจัยและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรับข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าไปปรับปรุง
หลักสูตรส่งหลักสูตรที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นชอบต่อไป ซึ่งรายละเอียดของหลักสูตรที่
ปรับปรุงแล้ว แสดงไว้ในภาคผนวก ง หน้า 91 - 195 



 บทท่ี 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา และ 2) ปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการประเมินหลักสูตรในครั้งนี้ ประกอบด้วย นักศึกษา จ านวน 300 คน   

มหาบัณฑิต จ านวน  40  คน ผู้ใช้มหาบัณฑิต จ านวน  40 คน  อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 8 คน 

รวมทั้งสิ้น 388 คน และมีผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่มเพ่ือประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 5  คน  

การรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสอบถาม และการสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี 

2 ประเภท คือ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตร  จ านวน 4 ฉบับ จ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบ คือ 

นักศึกษา  มหาบัณฑิต ผู้ใช้มหาบัณฑิต และ อาจารย์ประจ าหลักสูตร และ2) แนวค าถามในการสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการประเมินและปรับปรุงหลักสูตร จ านวน 1 ฉบับ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณใช้การแจงนับความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  ซึ่งมผีลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีการสรุปผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

ส่วนที่  1  ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

ส่วนที่  2  ผลการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
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ส่วนที่ 1 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

 

ตอนที่ 1 ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ตามความคิดเห็นของนักศึกษา 

1.1 ข้อมูลทั่วไปของนักศึกษาที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 238 คน  พบว่า นักศึกษาที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 72.68) ประกอบอาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษามาก
ที่สุด(ร้อยละ 92.02) ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี(ร้อยละ 79.42) และ อายุเฉลี่ยอยู่ท่ี 36.81 ปี  

1.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อหลักสูตร  

     โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่านักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ยกเว้นข้อที่ 8 ค่า
หน่วยกิตในการศึกษาสอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจ เพียงข้อเดียวที่มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ส าหรับข้อที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสม 3 ล าดับแรก คือ ชื่อหลักสูตรตรงกับความต้องการของท่าน
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน และ หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเมื่อ
พิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปทุกข้อ ผลการ
ประเมินด้านหลักสูตรจึงผ่านทุกข้อ  

 1.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาต่อสื่อการเรียนการสอน  

          โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าสื่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 
ขึ้นไปทุกด้าน โดยแต่ละด้านมีผลการการวิจัย ดังนี้  

1.3.1  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อประมวลชุดวิชา โดยภาพรวมนักศึกษาเห็นว่ามี
ความเหมาะสมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามี 2 ข้อ ที่นักศึกษาเห็นว่ามีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด ได้แก่ มีเนื้อหาส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร และ มีเนื้อหาส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และทักษะในการตัดสินใจ ส่วนข้ออ่ืน อยู่ในระดับมาก  

1.3.2  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแนวการศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ การจัดล าดับเนื้อหาเอื้อต่อการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง และ  กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ ส่วนรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 1 รายการที่นักศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม  

1.3.3 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแผนกิจกรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรกซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ระบุเกณฑ์
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การประเมินชัดเจน และ  สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ
ที่นักศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ  งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ และ 
ประเด็นการศึกษามีความทันสมัย  

1.3.4  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อสื่อออนไลน์แบบ e-Learning พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  2 รายการแรก ได้แก่ เนื้อหาสาระ
ช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ และ สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม (เช่น PPT, Web link, 
File) และ ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ ระบบ e-
Learning มีความเสถียร และ ระบบ e – Learning ง่ายต่อการใช้งาน 

1.3.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้ อ่ืน ๆ พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ การ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุดมีความเหมาะสม และ ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่
ศูนย์วิทยพัฒนา ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์
มีความสะดวกในการเข้าถึง และ ความเหมาะสมของสื่อท่ีจัดไว้บริการส านักบรรณสาร มสธ. 

1.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการเรียนการสอน  

                โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน โดยแต่ละด้านมีผลการวิจัย ดังนี้  

1.4.1 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรกซึ่งอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ และ การจัดสัมมนาเสริม
ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
คือ จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม และ ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 
วันมีความเหมาะสม 

1.4.2 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการเรียนการสอนผ่าน e-Learning พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 3 รายการโดยมีค่าเฉลี่ย
ในระดับมากเท่ากัน ได้แก่ ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e – Learning มีความเหมาะสม งานที่
มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม และ การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ท่าน
บรรลุเป้าหมายของการเรียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และ
นักศึกษาใน e – Learning เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
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1.4.3  ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  2 รายการแรก ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
และ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระมีความ
เหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ มีจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
บทความวิจัยมีความเหมาะสม และ ขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ มีความเหมาะสม  

1.4.4 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ นักศึกษา
สามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทางต่าง ๆ (ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก และ การ
ติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ มหาวิทยาลัยมี
การจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา และ มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาท่ีขาดการติดต่ออย่างต่อเนื่อง   

1.4.5 ความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการวัดและประเมินผล พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก คือ การแจ้งวัตถุประสงค์
การเรียนการสอนก่อนสอน และ การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล และ การ
ประเมินผลก่อน หลังเรียน 

 

ตอนที่  2  ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ตามความคิดเห็นของมหาบัณฑิต  

2.1 ข้อมูลทั่วไปของมหาบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม จ านวน 15 คน มหาบัณฑิตที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุอยู่ในช่วง 31 - 40 ปี ส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2556 
และมีอาชีพเป็นครูผู้สอน  

2.2 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อหลักสูตร มีผลการวิจัย ดังนี้ 

                โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่าหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุก
ด้าน โดยแต่ละด้านมีผลการวิจัย ดังนี้  

 
2.2.1 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อรายละเอียดของหลักสูตร พบว่า ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 3 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
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ได้แก่ ชื่อหลักสูตรตรงความต้องการของท่าน หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  และ 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 1 รายการที่นักศึกษามีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คือ ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ    

2.2.2  ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อประมวลชุดวิชา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ไดแ้ก่ มีเนื้อหาส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร  และ มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหาและทักษะในการตัดสินใจ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 1 รายการที่นักศึกษามีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก คือ เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย 

2.2.3 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อแนวการศึกษา พบว่า ในภาพรวมและรายข้อทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก คือ การจัดล าดับ
เนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง และ กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ 
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 1 รายการ คือ การประเมินผลก่อนเรียน – หลังเรียนกระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี   

2.2.4 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อแผนกิจกรรม พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 1 รายการและอยู่ในระดับมากที่สุด คือ สัดส่วนการ
ให้คะแนนมีความเหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการที่นักศึกษามีความคิดเห็นว่าอยู่ใน
ระดับมาก คือ งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้ และ ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน 

2.2.5 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อสื่อออนไลน์แบบ e-Learning พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่ารายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ กิจกรรมที่
ก าหนดใน e –Learning มีความเหมาะสม และ เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์ รายการ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 รายการซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก ระบบ e-
Learning ง่ายต่อการใช้งาน และ ระบบ e-Learning มีความเสถียร  

2.2.6 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืน ๆ พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ การ
ให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุดมีความเหมาะสม และ การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความ
สะดวกในการเข้าถึง ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 1 รายการ ได้แก่ ความเหมาะสมของสื่อที่จัดไว้บริการ
ในส านักบรรณสารสนเทศ มสธ.  

 
2.3 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อกระบวนการเรียนการสอน  

                โดยภาพรวมนักศึกษามีความคิดเห็นว่ากระบวนการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ในเกณฑ์ผ่าน โดยมี
ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน โดยแต่ละด้านมีผลการวิจัย ดังนี้  
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2.3.1 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม พบว่า ในภาพรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก 
ได้แก่ การสัมมนาเสริมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ และ ระยะเวลาของจัดกาจัด
สัมมนาเสริมครั้งละ 2 วัน มีความเหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 1 คือ จ านวนครั้งของการจัด
สัมมนาเสริมมีความเหมาะสม  

2.3.2 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการเรียนการสอนผ่าน e-Learning พบว่า ใน
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก 
คือ งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม และ การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วย
ให้ท่านบรรลุเป้าหมายของการเรียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การได้รับผลย้อนกลับจาก
อาจารย์มีส่วนกระตุ้นการเรียนรู้ผ่าน e-Learning  

2.3.3 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการท าวิทยานิพนธ์ /ค้นคว้าอิสระ พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ 
อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครงร่างวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ มี
ความเหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ มีจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียน
บทความวิจัยมีความเหมาะสม  

2.3.4 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ การ
ติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก รองลงมา คือ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ (ธนาคาร / ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 2 รายการ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา และ มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เก่ียวข้องถึงนักศึกษาทันเวลา 

2.3.5 ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตที่มีต่อการวัดและประเมินผล พบว่า ในภาพรวมและราย
ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 รายการแรก ได้แก่ การ
ก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมีความเหมาะสม และ การใช้วิธีการที่หลากหลายในการววัด
และประเมินผล ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าทีสุ่ด คือ การประเมินผลก่อน หลังเรียน 

2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน มีข้อคิดเห็นที่เป็น
ด้านบวก และ ด้านลบ ดังนี้  

      ด้านบวก 1) มหาบัณฑิตเห็นว่ากิจกรรมการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ นักศึกษามีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และน าการเสนอ
ผลงาน และค าชี้แนะของอาจารย์ผู้สอนเป็นประโยชน์ต่อการเรียนและการท างาน  
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2) คณาจารย์ผู้สอนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์สูงมาก เป็นที่
ยอมรับของบุคคลภายนอก และสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

      ด้านลบ   1) มหาบัณฑิตให้ความเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการส่งเอกสาร 
และการแจ้งข่าวสารถึงนักศึกษา เนื่องจากได้รับเอกสารล่าช้า และบางครั้งไม่ได้รับการแจ้งข่าวสารส าคัญ
จากมหาวิทยาลัย เช่นไม่ได้รับแจ้งก าหนดเวลาการซ้อมรับปริญญาเป็นต้น  

2) การติดต่อกับมหาวิทยาลัยไม่สะดวก ขาดระบบงานที่ดี เช่น การขอคืนเงิน
ค่าลงทะเบียนที่ส่งไว้เกินมักไม่ได้รับความสะดวก การสั่งจองของที่ระลึกไม่สามารถขอรับของได้ในวันซ้อม
ใหญ่ เป็นต้น  

 

ตอนที่  3  ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ใช้มหาบัณฑิต 

 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บังคับบัญชา/ผู้ใช้มหาบัณฑิตที่ตอบแบบสอบถาม ที่ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 15 คน พบว่า ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 53.85 ปี ปฏิบัติงานร่วมกับมหาบัณฑิตมากกว่า 
5 ปี และมีอาชีพเป็นครูหรือบุคลากรทางการศึกษา 

3.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยภาพรวมผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณลักษณะของ
มหาบัณฑิตในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินพบว่า ทุกด้านอยู่ใน
เกณฑ์ผ่าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไปทุกด้าน โดยแต่ละด้านมีผลการการวิจัย ดังนี้  

 (1)  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมีคุณธรรม 
จริยธรรมในทั้งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 รายการแรก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ มหาบัณฑิตมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรมและ
ศีลธรรมอันดี และ มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 2 รายการ ได้แก่ มีความ
ขยันหมัน่เพียร และ มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน 

(2)  ด้านความรู้ และทักษะวิชาชีพ ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมีความรู้
และทักษะวิชาชีพทั้งในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดและมีค่าเฉลี่ยเท่ากันมี 2 
รายการ คือ มีความรู้ในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และ มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์   

(3)  ด้านความคิดและการแก้ปัญหา ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมี
ความคิดและการแก้ปัญหา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ สามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างดี ส่วน
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดมี 2 ข้อซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ มีความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง และ มี
ความสามารถในการประยุกต์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์  

(4)  ด้านความรับผิดชอบ ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมีความรับผิดชอบ
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ มี
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทุกระดับ 

(5)  ด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมีมนุษยสัมพันธ์ทั้งใน
ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน และมีความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี  

(6)  ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ผู้ใช้มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นว่ามหาบัณฑิตมี
ความสามารถด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 1 รายการได้แก่ มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  

(7) ด้านทักษะการศึกษาทางไกล ผู้ใช้มหาบัณฑิตเห็นว่ามหาบัณฑิตมีทักษะการศึกษา
ทางไกลทั้งภาพรวมและรายข้อในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ข้อ คือ มีความสามารถใน
การศึกษาด้วยตนเองได้ และ มีความมุ่งมั่น ขยันหมั่นเพียร 

3.3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของผู้ใช้มหาบัณฑิต สรุปได ้ดังนี้  
1. ผู้ใช้มหาบัณฑิตเห็นว่าผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจาก มสธ. มีความรู้และทักษะการท างานใน

ระดับมากท่ีสุด (ร้อยละ 53.33 ) รองลงมา คือ เห็นอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 46.67) 
2. จุดเด่นที่ส าคัญของมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา 3 ล าดับแรก คือ มีการพัฒนา

ตนเองอยู่เสมอ รักการเรียนรู้ สามารถเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้นตลอดเวลา รองลงมา คือ รับผิดชอบและ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างดีเยี่ยม และ รักอาชีพ มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติงาน 

3. จุดที่มหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษาควรพัฒนา คือ 1) ควรพัฒนาด้านมนุษย
สัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างมีระบบ และ 2) ควรเตรียมตัวเพ่ือเข้าสู่อาเซียนในด้าน
ความสามารถในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 

4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ คือ 1) ควรฝึกทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบและการน าเสนองาน 
และ 2)พัฒนาความเป็นผู้น าทางวิชาการและภาวะผู้น า 

5. เกี่ยวกับการแนะน าให้บุคลากรในหน่วยงานมาเรียนที่ มสธ. หรือไม่ ผู้ใช้มหาบัณฑิตทุก
คนให้ความเห็นเหมือนกันว่าจะสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามาเรียนกับ มสธ.  
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ตอนที่  4  ผลการประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา ตามความคิดเห็นของอาจารย์  

4.1 ข้อมูลทั่วไปของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า อาจารย์ประจ า
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาทั้ง 8 คน มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
โดยร้อยละ 50.00 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และร้อยละ 50.00 ที่เป็นทั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
กรรมการบริหารหลักสูตร ส าหรับต าแหน่งทางวิชาการพบว่าส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  

4.2 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อหลักสูตร พบว่า อาจารย์ร้อยละ 62.50 มี
ความคิดเห็นว่าหลักสูตรไม่มีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายทางการศึกษา อาจารย์ร้อยละ 
100.00 เห็นว่าวัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน และ อาจารย์ร้อยละ 87.50 ที่เห็นว่าหลักสูตรมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ที่ก าหนดว่า เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหา
ความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ดังนั้นผลการประเมินจาก
คณาจารย์จึงไม่ผ่านในด้าน “หลักสูตรมีความสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายทางการศึกษา” ส่วนด้าน
อ่ืนๆ อยู่ในเกณฑ์ผ่าน  

4.3  ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อการบริหารหลักสูตร พบว่า ในทุกรายการ
มีการปฏิบัติ ร้อยละ 100 ได้แก่ มีการก าหนดรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) มีการจัดท า มคอ.3 มีการ
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) มีการจัดท า มคอ.5 มีการน าผลการด าเนินการของ
รายวิชา (มคอ.5)  ไปใช้ในการวางแผนการจัดการสอนในภาคเรียนถัดไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3) มีการน าผล
การด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ไปปรับปรุงหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ที่ก าหนดว่า เครื่องมือที่ประเมินด้วยการหา
ความถี่และร้อยละ ก าหนดเกณฑ์การผ่านการประเมิน ที่ร้อยละ 80 ขึ้นไป ดังนั้นผลการประเมินการ
บริหารหลักสูตรจากคณาจารย์จึงผ่านทุกรายการ  

 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 

1. ควรปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับมาตรฐานที่คุรุสภาก าหนด เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการรับรองจาก
คุรุสภา 
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2. ควรมีการทบทวนเพื่อพัฒนาชุดวิชาหรือยกเลิกบางชุดวิชา เพื่อไม่ให้มีเนื้อหาที่ซ้ าซ้อนกัน  
 
4.4 ความคิดเห็นของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอน:  การ

สัมมนาเสริม / สัมมนาเข้ม พบว่า ในภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รายการแรก คือ จ านวนครั้งของการจัดสัมมนามีความเหมาะสม และ การ
สัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2 รายการ ได้แก่ 
ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม และ ประสิทธิภาพการจัดสัมมนาที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน พบว่าอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกรายการ เนื่องจากแต่ละ
รายการมีค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป 

 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอน: การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม  

1. ควรมีการปรับปรุงแผนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรมีการประชุมเพ่ือพิจารณากระทงค าถามของข้อสอบในบางชุดวิชา 
3. การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ e-learning ในบางชุดวิชาท าให้นักศึกษาบางคนที่ไม่มีคลื่น 

internet ไม่ได้รับความสะดวก ควรเป็นทางเลือกส าหรับคนที่พร้อมไม่ควรเป็นการบังคับ 
4. อาจต้องการมีการเพ่ิม e-Learning เป็นช่องทางเสริมส าหรับบางชุดวิชา นอกเหนือจากการ

สัมมนาเสริมสัมมนาเข้ม เช่นในชุดการวิจัยทางบริหารการศึกษา เนื่องจากนักศึกษาแต่ละคนมี
ฐานความรู้เรื่องการวิจัยแตกต่างกันมาก 
 

 

ส่วนที่ 2 ผลการสนทนากลุ่มเพื่อการปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา 

จากผลการประเมินหลักสูตร  และการจัดสนทนากลุ่มโดยมีผู้คุณวุฒิเข้าร่วมสนทนาวิพากษ์
หลักสูตรได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสรุปได้  ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการปรับหลักสูตรและเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ทันภายในวันที่ 11 พฤษภาคม 
2559 และให้ใช้หลักสูตรนี้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 

2. ให้ปรับปรุงหลักสูตรในประเด็นต่อไปนี้  
2.1 ปรับชื่อปริญญาให้ถูกต้อง 
2.2 ปรับการเขียนสถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรให้ชัดเจน 
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2.3 ปรับการเขียนปรัชญาของหลักสูตรให้เป็นปรัชญาแบบมีทิศทาง 
2.4 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์โดยเรียงล าดับใหม่ เขียนให้ครอบคลุมศาสตร์ทางบริหาร

การศึกษา และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิต มสธ. 
2.5 ปรับการเขียนวัตถุประสงค์ ค าอธิบายชุดวิชาของชุดวิชาต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความรู้ 

และมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้  
2.6 ตรวจสอบให้ภาพรวมของหลักสูตรตรงกับเกณฑ์และมาตรฐานที่ ส านักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ทั้ง ด้านโครงสร้าง มาตรฐานความรู้และการปฏิบัติการ
วิชาชีพการบริหารการศึกษา และ มาตรฐานการผลิต  

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิยังมีข้อเสนอเพ่ิมเติมใน 3 ประเด็น คือ ควรเสนอต่อคุรุสภาเพ่ือให้
การรับรองใบประกอบวิชาชีพ ควรมีวิชาเลือกเพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ  และ ควร
ก าหนดให้นักศึกษาต้องมีคะแนนภาษาอังกฤษก่อนส าเร็จการศึกษา  

 
 จากผลของการได้รับเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรดังกล่าวผู้วิจัยได้น ามาเป็นแนวทางใน
การปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ฉบับปรับปรุง  พ.ศ. 2559  ดัง
รายละเอียดในภาคผนวก ง 
 

2. อภิปรายผล 
ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2554  มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 
2.1 การประเมินรายละเอียดของหลักสูตร จากการศึกษาพบว่าในภาพรวมรายละเอียดของ

หลักสูตรมีความถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการทั้งของนักศึกษาและมหาบัณฑิตอยู่ในระดับ
มากที่สุดและเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การตัดสินพบว่าอยู่ในเกณฑ์ผ่านทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
หลักสูตรบริหารการศึกษาสามารถสนองได้ตรงความต้องการของผู้เรียน เป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง
จากทั้งส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และ คุรุสภา ผู้เรียนหลักสูตรนี้สามารถสอบแข่งขันเ ป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษาในจ านวนมาก นอกจากนี้ยังอาจเนื่องมาจากวิธีการบริหาร
หลักสูตรที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้ร่วมกันด าเนินการอย่างเป็นระบบเริ่มตั้งแต่การจัดท า มคอ.2 
รายละเอียดของหลักสูตร  ซึ่งมคี าอธิบายภาพรวมของการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนที่จะท าให
มหาบัณฑิตบรรลุผลการเรียนรูของหลักสูตรที่ถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้แล้ว อาจารย์ในแต่ละ
รายวิชาได้จัดท า มคอ.3 รายละเอียดของรายวิชา ซึ่งเป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการของแต่
ละรายวิชาเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องและเป็นไปตามที่วางแผนไว้ในรายละเอียดของ
หลักสูตร และเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชา ได้ด าเนินการจัดท า มคอ. 5 รายงาน
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ผลการด าเนินการของรายวิชา ซึ่งเป็นรายงานผลการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา
เมื่อสิ้นภาคเรียนเกี่ยวกับภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนในวิชานั้นว่า ได้ด าเนินการสอนอย่าง
ครอบคลุมและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในรายละเอียดของรายวิชาหรือไม่ และในท้ายที่สุด อาจารย์ประจ า
หลักสูตรได้ร่วมกันจัดท า มคอ. 7 รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ซึ่งเป็นการรายงานผลประจ าปี
โดยผู้ประสานงานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการหลักสูตร  เช่น ข้อมูล
ทางสถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถาบันที่มีผลกระทบต่อ
หลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร ประสิทธิภาพของการสอนในมาตรฐานผล
การเรียนรู้แต่ละด้าน การด าเนินการดังกล่าว อาจารย์ประจ าหลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือ
วางแผนและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร และ มีการด าเนินการตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร แนวบุตร(2540) ซึ่งวิจัยประเมินหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิตสาขาวิชาสุขศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้วพบว่า เนื้อหาของหลักสูตรมี
ความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในระดับมาก  

อย่างไรก็ตาม มีผลการประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา
จากกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพียงประเด็นเดียวที่พบว่าอาจารย์ประจ าหลักสูตรส่วนใหญ่เห็นว่า
หลักสูตรเดิม ไม่สอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายการศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะคุรุสภาได้ประกาศใช้
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2557  ส่งผลให้หลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมซึ่ง
ปรับปรุงเพื่อ พ.ศ. 2554 ไม่สอดคล้องกับประกาศของคุรุสภา  

2.2 การประเมินสื่อการเรียนการสอน จากผลการวิจัยที่พบว่า โดยภาพรวม ประมวลสาระชุด
วิชา แนวการศึกษา แผนกิจกรรม สื่อออนไลน์แบบ e – Learning และแหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อ่ืน มี
ความเหมาะสมในระดับมากขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากในกระบวนการการผลิตและปรับปรุงชุดวิชา ของ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ได้ด าเนินการอย่างเป็นระบบ และเป็นไป
ตามระเบียบการปรับปรุงชุดวิชาของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การผลิตและ
ปรับปรุงประมวลชุดวิชา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานอย่างครบองค์ประกอบ ซึ่งประกอบด้วย 
ประธานกรรมการชุดวิชาท าหน้าที่ในการด าเนินการประชุมเพ่ือผลิตและปรับปรุงชุดวิชาให้แล้วเสร็จตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด บรรณาธิการท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาในแต่ละหน่วย ตอน 
เรื่องของชุดวิชา กรรมการด้านเนื้อหาที่มีทั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายใน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมพิจารณา
ความถูกต้องสมบูรณ์ครบถ้วนและทันสมัยของเนื้อหา สามารถตอบสนองวัตถุประสงค์และค าอธิบาย
รายวิชา นอกจากนี้ยังมีกรรมการด้านเทคโนโลยีการศึกษา กรรมการด้านวัดผลการศึกษา และเลขานุการ
ของชุดวิชา เพ่ือช่วยให้ประมวลชุดวิชามีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของวิไลวรรณ วิภาจักษณกุล(2551) ที่วิจัยประเมินหลักสูตรวิชาการศึกษาทั่วไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ แล้วพบว่าสื่อการเรียนรู้ของวิชาการศึกษาทั่วไป ไม่เพียงพอและล้าสมัย  

อย่างไรก็ตาม มีผลการประเมินบางรายการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามี
ความเหมาะสมน้อยกว่าข้ออ่ืน เช่น เรื่องความเสถียรของระบบ e – Learning ความสะดวกในการบริการ
ห้องสมุดออนไลน์ ความสะดวกในการเข้าถึง e – Learning ความง่ายต่อการใช้งานระบบ e – Learning 
รวมถึงเนื้อหาของแต่ละหน่วยที่ไม่เ อ้ือให้ท าความเข้าใจง่าย  เป็นต้น  เรื่องดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรน าไปเป็นประเด็นในการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นต่อไป  

2.3 การประเมินกระบวนการเรียนการสอน ด้านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม  พบว่า ใน
ภาพรวมมีการด าเนินได้สอดคล้องความต้องการและมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ ด้านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้มเป็นการ
ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ และระหว่างนักศึกษาด้วยกัน ช่วงสัมมนาเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ซักถามข้อสงสัยในเนื้อหาชุดวิชาได้ละเอียดลึกซ้ึง และยังเป็นช่วงที่นักศึกษาได้ฝึกการน าเสนอ
งาน ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตามและการท างานเป็นทีม ท าให้นักศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินด้านนี้สูง
กว่าด้านอ่ืน ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพรรณี เผ่าทองศุข, ลาวัลย์ ชัยวิรัตน์นุกูล, 
สุภาภรณ์ วรรณภิญโญชีพและคนอ่ืน (2553) ที่วิจัยประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุล
ชีววิทยาอุตสาหกรรมพ.ศ. 2549 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 
แล้วพบว่า การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลและการบริหารหลักสูตรมีการด าเนินการ
อยู่ในระดับมาก   

 อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินด้านการเรียนการสอนผ่าน e- Learning ที่มหาวิทยาลัยน ามาใช้
ทดแทนการสัมมนาเสริมมีผลการประเมินในระดับมาก แต่ต่ ากว่าด้านอ่ืน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความไม่
เสถียรของระบบ e- Learning ความยุ่งยากในการเข้าใช้ ความไม่ถนัด การขาดเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงสาธารณูปโภคด้านอินเทอร์เน็ตที่ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง ท าให้ผลการประเมินด้านนี้ต่ ากว่าด้านอ่ืน  

4. การประเมินการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ จากผลการวิจัยที่พบว่า ในภาพรวมมีการ
ด าเนินงานอย่างมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากอาจารย์ได้ให้ค าปรึกษาแนะน าการท า
วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระอย่างใกล้ชิด มีช่วงเวลาให้นักศึกษามาพบอาจารย์ที่ปรึกษาได้ชัดเจน อย่างไรก็
ตามมีรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าข้ออ่ืน คือ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนบทความ
วิจัยมีความเหมาะสม ซ่ึงเป็นประเด็นที่คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรต้องปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

5. การประเมินด้านการให้บริการของมหาวิทยาลัย แม้ในภาพรวมด้านการให้บริการของ
มหาวิทยาลัยจะมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อแล้ว พบว่ามีข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ ากว่าข้ออ่ืน เช่น การจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา การแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษาได้ทันเวลา การ
ให้บริการตอบค าถามของ One Stop Service และการตอบค าถามของฝ่ายแนะแนว เป็นต้น เหตุที่ได้
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ผลการวิจัยเช่นนี้ อาจเป็นเพราะระบบการผลิตเอกสาร/ต าราที่ไม่ตรงตามก าหนดเวลา ท าให้ฝ่ายจัดส่ง
ล่าช้าตามไปด้วย นอกจากนี้ยังรวมถึงการขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
ซึ่งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้รับผิดชอบระดับมหาวิทยาลัยควรได้น าไปเป็นประเด็นในการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาพร แนวบุตร (2540) ที่วิจัย
ประเมินหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิตสาขาวิชาสุขศึกษา  คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แล้ว
พบว่า ปัจจัยเบื้องต้นอ่ืน ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน ส่วนใหญ่มีความเพียงพอ มีคุณภาพ  และมี
ความสะดวกในการใช้บริการในระดับมาก เช่นเดียวกัน  

6. จากการสอบถามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนและ
การให้บริการของมหาวิทยาลัย  ได้ผลทั้งที่เป็นทางบวกที่นักศึกษาและมหาบัณฑิตชื่นชมกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาทักษะด้านต่าง ของผู้บริหารได้อย่างดี ขณะที่มีผลสะท้อนทางลบ
เกี่ยวกับการได้รับเอกสาร/ต าราล่าช้า ไม่ได้รับข่าวสารเกี่ยวกับการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้มและการซ้อม
รับปริญญา การขอคืนเงินลงทะเบียนที่ลงไว้เกินไม่ได้ รวมทั้งเรื่องเกี่ยวกับความล่าช้าในการท าบัตร
นักศึกษา ซึ่งผลสะท้อนดังกล่าวตรงกับผลการส ารวจเชิงปริมาณและตรงกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่ผู้วิจัย
รับทราบในฐานะบุคลากรที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  

7. จากผลการสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดรับกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสนองต่อแนวโน้มในอนาคต ปรับปรัชญา วัตถุประสงค์ โครงสร้างของหลักสูตร 
เนื้อหาสาระในชุดวิชา ให้สนองต่อเกณฑ์ที่ส านักงานการอุดมศึกษา และคุรุสภาก าหนด ข้อเสนอแนะ
ดังกล่าวตรงกับความต้องการของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ของผู้ทรงคุณวุฒิช่วยให้ได้ข้อเสนอแนะที่ชัดเจน รอบคอบ สร้างสรรค์และมีทิศทางดียิ่งขึ้น ซึ่งข้อเสนอแนะ
หลายประการของผู้ทรงคุณวุฒิสอดรับกับข้อเสนอแนะของกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตร มหาบัณฑิต  
นักศึกษา และผู้ใช้มหาบัณฑิตที่ด าเนินการส ารวจด้วยแบบสอบถามไว้ก่อนหน้านี้แล้ว  
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
     ในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปใช้นี้ เป็นข้อเสนอแนะที่ครอบคลุมข้อเสนอแนะเพ่ือการ

ปรับปรุงหลักสูตร และข้อเสนอแนะเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร ดังต่อไปนี้  
1) ควรปรับหลักสูตรให้มีโครงสร้าง สาระความรู้ ประสบการณ์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับการด าเนินงานและมาตรฐานขององค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา) ก าหนดโดยครบถ้วน  
2) ควรมีการประเมินความต้องการและความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการประกัน

คุณภาพหลักสูตรและเพ่ือการปรับการด าเนินงานตามหลักสูตรให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง 
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3) ควรบริหารจัดการให้การด าเนินการตามหลักสูตรเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องอัตราส่วนของอาจารย์ ต่อ นักศึกษา  

4)  ควรคงลักษณะที่เป็นจุดแข็งและจุดเด่นของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษาไว้ เช่น การบูรณาการชุดวิชาให้ส่งเสริมสอดคล้องกัน ไม่ซ้ าซ้อน และสนองต่อมาตรฐาน
ของคุรุสภา  

5) ด้านประมวลสาระชุดวิชา ที่มีผลการประเมินเรื่องการท าความเข้าใจได้ง่ายมีค่าเฉลี่ยต่ า
กว่าข้ออ่ืน นั้น กรรมการบริหารหลักสูตรควรทบทวนวิธีการเรียบเรียง การให้ตัวอย่างให้เป็นรูปธรรม 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ดียิ่งขึ้น  

6) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยผ่านการสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม ด้านที่
ผู้เรียนเห็นว่ามีความเหมาะสมมากที่สุด เพราะช่วยให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และเป็นโอกาสให้
ได้ซักถามข้อสงสัยให้แจ่มแจ้ง ดังนั้น หลักสูตรควรรักษาจุดเด่นเรื่องนี้ไว้  

7) ด้านการจัดการเรียนการสอนด้วย e- Learning ซึ่งมีผลการประเมินต่ ากว่าด้านอ่ืน 
เนื่องจาก ระบบไม่เสถียร เข้าถึงได้ไม่สะดวก ใช้งานได้ยาก การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์ไม่เป็นไปตาม
ก าหนด และการไม่ได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์อย่างทันท่วงที ขณะที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้น า e – 
Learning มาทดแทนการสัมมนาเสริมให้มากขึ้น ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ตให้มี
ความเสถียร ใช้โปรแกรม e – Learning ที่ง่ายต่อการใช้ มีระบบก ากับให้ผู้สอนให้ผลย้อนกลับต่อ
นักศึกษาอย่างทันท่วงที และควรทบทวนนโยบายการใช้ e-Learning ทดแทนการสัมมนาเสริม โดยเฉพาะ
ผู้เรียนที่อยู่ในพื้นที่ท่ีไม่มีสาธารณูปโภคด้านอินเทอร์เน็ตให้บริการ  

8) จากผลการประเมินที่พบว่าการให้บริการของมหาวิทยาลัยในหลายเรื่องมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ข้ออ่ืน เช่น การจัดส่งเอกสาร/ต าราถึงมือนักศึกษาล่าช้า การไม่แจ้งข่าวสารให้ทันเวลา การตอบค าถามที่
ไม่ชัดเจน ไม่มีผู้รับผิดชอบในการตอบค าถาม หรือให้ค าปรึกษา ฯ มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการ
ด าเนินงานดังกล่าวให้สามารถให้บริการนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

9) ควรรักษาจุดเด่นด้านบริการไว้ เช่น ระบบการลงทะเบียนออนไลน์ การลงทะเบียนและ
ช าระค่าลงทะเบียนผ่านหลายช่องทาง เนื่องจากนักศึกษาเห็นว่าเป็นระบบที่ มสธ.ท าได้อย่างดี และควร
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปอีก  

10) จากผลการวิจัยที่พบว่า นักศึกษาได้รับการฝึกให้เขียนบทความวิจัยน้อยกว่าข้ออ่ืน ทั้ง ที่
เป็นเกณฑ์บังคับให้นักศึกษา(แผน ก.)ต้องเผยแพร่บทความวิจัยจึงจะจบการศึกษาได้ และ มหาวิทยาลัย
ส่งเสริมให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาทุกคนควรเผยแพร่ผลงานวิจัย ดังนั้น หลักสูตรและส านักบัณฑิตศึกษา
ควรจัดให้มกีารฝึกการเขียนบทความวิจัยที่ถูกต้องและมีคุณภาพให้กับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาทุกคน  
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 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1)  ควรท าการวิจัยเพื่อประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

ทุก ๆ 5 ปี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
สนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การศึกษา และเทคโนโลยี  

2) ควรมีการวิจัยโดยเปรียบเทียบหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหาร
การศึกษา กับสถาบันการศึกษาอ่ืนที่เปิดสอนหลักสูตรนี้  

3) ควรวิจัยถอดบทเรียนของนักศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการศึกษาและประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา/การศึกษา เพ่ือน ามาใช้เป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรและเป็น
ตัวแบบให้กับนักศึกษารุ่นหลัง 

4) ควรวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งเสริมและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในหลักสูตรศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลใน
ปรับการบริหารหลักสูตร 
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ภาคผนวก  ก 
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความตรงของเครื่องมือ 

 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เก็จกนก เอื้อวงศ์ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา ดวงแก้ว 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลชล ีจงเจริญ 
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ภาคผนวก  ข 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มวิพากษ์หลักสูตร 
 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา  ภัสสรศิริ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ พ.ต.ดร.นพดล  เจนอักษร 
4. อาจารย์ ดร.จักรพรรดิ์  วะทา 
5. อาจารย์ ดร.สุวิทย์  มูลค า 
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ภาคผนวก  ค 
 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มวิพากษ์หลักสูตร 
 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์  ลิมปิษเฐียร  
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เข็มทอง  ศิริแสงเลิศ  
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา  ดวงแก้ว  
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์  
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลชล ี จงเจริญ  
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชาต ิพ่วงสมจิตร์  
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หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
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รายละเอียดของหลักสูตร 

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 
--------------------------------------- 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชา   ศึกษาศาสตร์ 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
1. ชื่อหลักสูตร 
    ชื่อภาษาไทย            ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
    ชื่อภาษาอังกฤษ  Master of Education Program in Educational Administration  
 
2. ชื่อปริญญาและแขนงวิชา 

 ชื่อเต็มภาษาไทย  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 
 ชื่อย่อภาษาไทย  ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) 
 ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ  Master of Education (Educational Administration) 
 ชื่อย่อภาษาอังกฤษ  M.Ed. (Educational Administration) 

3. วิชาเอก   - 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 42-48 หน่วยกิต 

5. รูปแบบของหลักสูตร  
 5.1  รูปแบบ เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท (ตามเกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548) 

 5.2  ภาษาที่ใช้  
                หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 

 5.3 การรับเข้าศึกษา 
        รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศที่สามารถใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน 
เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
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6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 

      หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559  ก าหนดเปิดสอน ภาคการศึกษาที่ 1  ปีการศึกษา 2560 
 สภาวิชาการให้ความเห็นชอบหลักสูตร  ในการประชุมครั้งที่ 6/2559  

 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2559 
 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร  ในการประชุมครั้งที่ 5/2559  

 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 
 คุรุสภาให้ความเห็นชอบ/รับรองหลักสูตร ในการประชุมครั้งที่....../...........  

                 เมื่อวันที่.......................................... 

7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
ปีการศึกษา  2561 

8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
(1)  ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับการศึกษาทั้งสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
(2)  ผู้บริหารการศึกษาขององค์กรทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
(3)  นักวิชาการศึกษา 
(4)  ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา 
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9.   ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่ ต าแหน่ง 
ทางวิชาการ 

ชื่อ – สกุล  
 

รหัสประจ าตัว 
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
 

สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษา 
สถาบัน ปี 

1. รศ.ดร. นายชชูาติ พ่วงสมจิตร ์ XXXXXXXXX4193 ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
สังคมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มศว. ปทุมวัน 

2541 
2533 
2524 

2. รศ.ดร.   
 

นางสุทธิวรรณ                      
ตันติรจนาวงศ์ 

XXXXXXXXX7927 Ed.D. 
 
วท.ม. 
กศ.บ. 

Educational 
Administration 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

U. of Northern Philippines, 
Philippines 
ม. เกษตรศาสตร์ 
มศว.บางเขน 

2530 
 

2524 
2520 

3. ผศ.ดร. นางสาวเข็มทอง ศิริแสงเลิศ XXXXXXXXX3135 ค.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
การสอนภาษาไทย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2541 
2532 
2519 

4. ผศ.ดร. นางสาวรัตนา ดวงแกว้ XXXXXXXXX8538 Ed.D. 
ค.ม. 
ค.บ.(เกียรติ
นิยม) 

Educational Administration 
วิจัยการศึกษา 
มัธยมศึกษา(เคมี-จิตวิทยา) 

Ohio University, U.S.A. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2547 
2527 

2522 
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10.  สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ตั้งอยู่ที่ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จัดการเรียน
การสอนในระบบการศึกษาทางไกล โดยไม่มีชั้นเรียนปกติ  แต่จัดให้มีการสัมมนาเสริม สัมมนาเข้ม อบรมเข้มชุด
วิชาประสบการณ์วิชาชีพ และจัดสอบ ณ สถานที่ที่มหาวิทยาลัยก าหนด เช่น ที่ท าการมหาวิทยาลัย ศูนย์วิทย
พัฒนา ศูนย์บริการการศึกษาประจ าจังหวัด และศูนย์บริการการศึกษาเฉพาะกิจในภูมิภาคท่ีนักศึกษามีภูมิล าเนา  

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
     11.1 ความเปลี่ยนแปลงด้านบริบททางการศึกษาของประเทศไทย  
      การเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาทั้งด้านทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 ทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21  วิธีการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 
21 และท่ีส าคัญคือการบริหารจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้การจัดการศึกษายังต้องปรับตัวให้ทันต่อ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งต้องให้ความส าคัญการจัดการศึกษาในอาเซียนที่ถือเป็นรากฐานส าคัญในการ
สร้างความเข้มแข็งและความเจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก การเปิดเสรีทางการศึกษา
ที่ก่อให้เกิดกระแสการแข่งขันในการให้บริการด้านการศึกษา รวมทั้งการน ามาตรฐานศึกษาทั้งในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา (เช่น การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ(NT), การประเมินตามโครงการ PISA 
และ TIMSS, World Class University และการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานต่างๆ ) มาเป็น
มาตรฐานในการตัดสินคุณภาพการศึกษา สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นแรงบีบคั้นและผลักดันให้การจัดการศึกษาต้อง
ปรับตัวเพ่ือการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคมต่อไป 

11.2 วิกฤติคุณภาพการศึกษา   
การศึกษาในปัจจุบันอยู่ในภาวะวิกฤต  โดยเฉพาะด้านคุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการและ

กระบวนการเรียนการสอน  ซึ่งวิกฤตดังกล่าวผู้ที่มีบทบาทหน้าที่เก่ียวข้องโดยตรง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ตลอดจนนักวิชาการทางการศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ จะต้องเข้าไปร่วม
รับผิดชอบ  ในสถานการณ์เช่นนี้จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารการศึกษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพที่มีความ
ลุ่มลึกและเข้าใจสภาพปัญหาอย่างถ่องแท้  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยสามารถน าทฤษฎีทางการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และสามารถค้นคว้า
แสวงหานวัตกรรมในการแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

11.3 ความเปลี่ยนแปลงด้านมาตรฐานวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
   คุรุสภาซึ่งเป็นองค์กรวิชาชีพที่ก ากับดูแลวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาได้จัดท า

ข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 ซึ่ง
ข้อบังคับดังกล่าวมีการเปลี่ยนแปลงในมาตรฐานทั้ง 3 ด้าน คือ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน และต่อมาได้มีประกาศคุรุสภา เรื่องการรับรองปริญญา
และประกาศนียบัตรทางการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ พ.ศ. 2557  ประกาศเมื่อ 31 มกราคม 2557 ซึ่งมีผล
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ต่อการได้รับการรับรองปริญญาของผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาท่ีศึกษาตามหลักสูตร พ.ศ. 2554 ที่จัดการเรียนการสอนอยู่ในปัจจุบัน 

12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพการณ์ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ทั้งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงของบริบทการศึกษาของประเทศไทย 
วิกฤตคุณภาพการศึกษาและความเปลี่ยนแปลงด้านมาตรฐานวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา ท าให้มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ตลอดจนนักวิชาการทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ในการค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา มี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สามารถเป็นต้นแบบของนักบริหารการศึกษาและบุคลากรในระดับอ่ืนๆ อันจะส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทที่การเปลี่ยนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 การเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนของประเทศไทย และเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
       

12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
    หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษาเป็นหลักสูตรซึ่งศึกษาโดยระบบ

การศึกษาทางไกลเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถด้านการ
บริหารการศึกษา มีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถด้านการวิจัย การใช้ผลงานวิจัย การใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งและปฏิบัติหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษาและบริหารหน่วยงานทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  จึงเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยเปิดที่มุ่งผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้
ไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน  
 13.1  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
       - ไม่มี -    
 13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 
              ชุดวชิา 23720 (50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา ส าหรับนักศึกษา
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) วิชาเอกบริหารการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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 13.3  การบริหารจัดการ 
13.3.1 การบริหารเชิงวิชาการ 
การบริหารเชิงวิชาการ ด าเนินการโดยคณะกรรมการผลิตหรือปรับปรุงชุดวิชา และคณะกรรมการ

บริหารชุดวิชาแต่ละชุดวิชา ซึง่ครอบคลุมทั้งการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล 
13.3.2 การบริหารเชิงระบบ     
การบริหารเชิงระบบด าเนินการโดยยึดหลัก  “การรวมบริการ-ประสานภารกิจ” โดยมีหน่วยงาน

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของทุกชุดวิชา ได้แก่ 
ส านักเทคโนโลยีการศึกษา มหีน้าที่ออกแบบ จัดระบบ ผลิตและเผยแพร่สื่อการศึกษา

ประจ าชุดวิชาต่างๆ ร่วมกับคณะกรรมการผลิต/บริหารชุดวิชา เช่น การผลิตซีดีเสียงประจ าชุดวิชา วีซีดีประจ า
ชุดวิชา ซีดีมัลติมีเดีย รายการวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์  สื่อ e-Learning เป็นต้น 

ส านักทะเบียนและวัดผล มีหน้าที่วัดและประเมินผลการศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารชุดวิชา เช่น การจัดท าแบบทดสอบ การพัฒนาแบบทดสอบ การจัดระบบคลังข้อสอบ การจัดสอบ การ
ประมวลผลการสอบ รวมทั้งการแจ้งผลการสอบให้กับนักศึกษา เป็นต้น  

ส านักบัณฑิตศึกษา มีหน้าที่ประสานงานการจัดสัมมนาเสริม สัมมนาเข้ม งานทะเบียน                
งานประเมินผล รวมทั้งการจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษาให้กับนักศึกษา 

ส านักวิชาการ มีหน้าที่ประสานงานการใช้ชุดวิชาร่วมกัน ของหลักสูตรต่างๆ 
ส านักคอมพิวเตอร์ มีหน้าที่ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และอินเทอร์เน็ต 

    ส านักบรรณสารสนเทศ มีหน้าที ่จัดบริการห้องสมุดและสารสนเทศ จัดบริการห้องสมุดและ
สารสนเทศและการส่งเสริมการค้นคว้าด้วยตนเอง เพ่ือการศึกษาค้นคว้าและวิจัยของคณาจารย์ บุคลากร 
นักศึกษา ผู้เรียนในระบบการศึกษาทางไกลของมหาวิทยาลัยและประชาชนทั่วไปและจัดบริการสารสนเทศที่
เกี่ยวข้องกับประวัติ พัฒนาการ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
    ส านักบริการการศึกษา มีหน้าที่บริการแนะแนวการศึกษาและอาชีพแก่นักศึกษาและ
ผู้สนใจ  บริการสอนเสริมและฝึกปฏิบัติเสริมทักษะแก่นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน   บริการสื่อการสอนแก่
นักศึกษาและหน่วยงานความร่วมมือ และส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมชมรมนักศึกษาและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ศูนย์วิทยพัฒนา มีหน้าทีส่นับสนุนและรองรับกิจกรรมการเรียนการสอน การบริการการศึกษา 
และการบริการทางวิชาการบริการต่าง ๆ การฝึกอบรมและงานบริการการศึกษาในระบบการสอนทางไกล และ
เป็นตัวแทนในการให้บริการสื่อการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆ ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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หมวดที่ 2   ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1.  ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1 ปรัชญา   

 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้บริหารและผู้น าทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากลด้วยระบบ
การศึกษาทางไกล 

1.2  วัตถุประสงค์  
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตมหาบัณฑิต

ทางการบริหารการศึกษาให้มีสมรรถนะ ดังนี้ 
1) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 
2) มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและหลักการบริหาร และสามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพบริหาร

การศึกษา 
3) มีทักษะกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์เพ่ือการบริหารจัดการ

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4) มีความสามารถในการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้หรือใช้ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ ความรับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์ ทักษะและประสบการณ์

ทางการบริหารการศึกษา  
6) มีทักษะในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 

2.  แผนพัฒนาปรับปรุง  
     คาดว่าจะด าเนินการได้แล้วเสร็จใน 4 ปีการศึกษา 

2.1 แผนการพัฒนา/ ปรับปรุง 2.2 กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 
มิติที่ 1 ผู้เรียน 
1. การปรับเปลี่ยนวิธีจัดการเรียน         
การสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน 
 

 
1) การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อหลักสูตรและการเรียนการ
สอน 

 
1) รายงานการประเมินความพึง
พอใจของผู้เรียน 
 

2. การจัดเนื้อหาสาระเพ่ิมเติม 
ตามองค์ความรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 

2) การส ารวจความต้องการของ 
ผู้เรียนที่เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียน
ของชุดวิชาการสอน 
 

2) รายงานการส ารวจความต้องการ 
ของผู้เรียนเกี่ยวกับวิธีการจัดการ 
เรียนการสอน  
 3) รายงานการส ารวจความ
ต้องการของผู้เรียนเกี่ยวกับเนื้อหา
สาระของชุดวิชา 
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2.1 แผนการพัฒนา/ ปรับปรุง 2.2 กลยุทธ์/วิธีด าเนินการ 2.3 หลักฐาน/ตัวบ่งช้ี 
มิติที่ 2 ผู้ใช้บัณฑิต 
1.การส ารวจความต้องการและ 
ความพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 
1) การส ารวจความต้องการมหา 
บัณฑิตด้านบริหารการศึกษาจาก 
ผู้ใช้บัณฑิตและหน่วยงานที่ 
เกี่ยวข้อง 
2) การวิจัยส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 

 
1) รายงานการวิจัยการส ารวจความ 
ต้องการมหาบัณฑิตด้านบริหาร 
การศึกษาจากผู้ใช้บัณฑิตและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2) รายงานการประเมินความพึง 
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

มิติที่ 3 การพัฒนาหลักสูตร 
1.การพัฒนาคุณลักษณะของมหา 
บัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
ให้มีคุณลักษณะตามจุดเน้นการ
พัฒนาคุณลักษณะ 5 ด้าน และ
คุณลักษณะผู้เรียนของ มสธ. 

2.การปรับปรุงหลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง  
และคุณลักษณะผู้เรียนที่ก าหนด 
รวมทั้งความต้องการของผู้ใช้ 
บัณฑิต 

 
1) การวิจัยประเมินคุณลักษณะ 
มหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหาร 
การศึกษาตามจุดเน้นการพัฒนา
คุณลักษณะ 5 ด้าน และ
คุณลักษณะผู้เรียนของ มสธ.   

2) การปรับปรุงเนื้อหาของ 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
แขนงวิชาบริหารการศึกษาให้ 
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
และคุณลักษณะผู้เรียนที่ก าหนด 
รวมทั้งความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 

 
1) รายงานการวิจัยประเมิน 
คุณลักษณะมหาบัณฑิต แขนงวิชา
บริหารการศึกษา ให้มีคุณลักษณะตาม
จุดเน้นการพัฒนาคุณลักษณะ 5 ด้าน 
และคุณลักษณะผู้เรียนของ มสธ.   

2) หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
การศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต 
และสอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงเนื้อหาทันสมัย
สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
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หมวดที่ 3   ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสรา้งของหลักสูตร 
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 

1.1 ระบบ 

มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราชใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล โดยจัดสาระของ 
หลักสูตรเป็นชุดวิชาที่บูรณาการเนื้อหาสาระและประสบการณ์ต่างๆ ของชุดวิชาที่มีความสัมพันธ์กันเข้า  
ไว้ด้วยกันอย่างมีระบบในรูปของชุดการสอนเรียกว่า “ชุดวิชา” ซึ่งแต่ละชุดวิชามีค่าไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
ทวิภาค ของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ชุดวิชาหนึ่งแบ่งหน่วยการสอนออกเป็น 15 หน่วย แต่ละหน่วย 
การสอนใช้เวลาศึกษาประมาณ 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเป็นระบบทวิภาค ปีการศึกษาหนึ่งมี 2 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาเรียนไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ในภาคการศึกษาปกติแต่ละภาค นักศึกษาจะต้อง
ลงทะเบียนเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิตแต่ไม่เกิน 12 หน่วยกิต แต่นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนได้              
18 หน่วยกิต ตามท่ีสาขาวิชาก าหนดเป็นรายกรณี ส่วนในภาคการศึกษาพิเศษนักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนได้ไม่
เกิน 6 หน่วยกิต จนกว่าจะครบจ านวนหน่วยกิตตามหลักสูตรในสาขาวิชาที่ศึกษา ทั้งนี้ นักศึกษาต้องใช้เวลา
ศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา นับจากวันเปิดภาคการศึกษาแรกที่เข้าศึกษาในหลักสูตรนี้  

ระบบการศึกษาทางไกลที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นระบบการเรียนการสอนที่เอ้ือให้นักศึกษาสามารถ
ศึกษาด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าห้องเรียนตามปกติ แต่ใช้วิธีการศึกษาโดยผ่านสื่อการสอนต่างๆ ดังนี้ 

1.1.1 ศึกษาจากสื่อหลัก มี 2 ประเภท ได้แก่  
             1) สื่อสิ่งพิมพ์เป็นสื่อหลัก หมายถึง สื่อสิ่งพิมพ์ที่รวบรวมเนื้อหาสาระ มโนคติ กิจกรรมและวิธี
ปฏิบัติทั้งหมดของชุดวิชา ประกอบด้วย  
                (1) แนวการศึกษา เป็นเอกสารคู่มือการเรียนการสอนของชุดวิชา ประกอบด้วย ส่วน
แนะน า ขอบข่าย วัตถุประสงค์ และวิธีศึกษา หรือส่วนที่เป็นสาระปฐมนิเทศชุดวิชา ส่วนที่เป็นแผนการสอน
ประจ าหน่วยการสอน สาระสังเขปและกิจกรรม และส่วนที่เป็นข่าวสาร รายละเอียดกิจกรรม บทความอ้างอิง 
หรือสื่อสิ่งพิมพ์ที่จ าเป็นและเหมาะสม 
      (2) ประมวลสาระชุดวิชา เป็นเนื้อหาสาระในส่วนที่ทดแทนการบรรยายความ ความ
คิดเห็น ผลงานและจุดยืนของอาจารย์ผู้สอนเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของชุดวิชา จัดพิมพ์เป็นต าราชุดตามปกติ ชุด
วิชาละไม่เกิน 15 หน่วย แต่ละหน่วยมีเนื้อหาสาระท่ีจะต้องใช้เวลาศึกษาประมาณ 6-18 ชั่วโมง 
                           (3) แผนกิจกรรมการศึกษาประจ าชุดวิชา เป็นเอกสารคู่มือแนะแนวประกอบกิจกรรม
การศึกษาของนักศึกษาตลอดภาคการศึกษา โดยนักศึกษาจะต้องศึกษาแผนกิจกรรมการศึกษาประจ าชุดวิชาก่อน
ด าเนินกิจกรรมการศึกษา เพ่ือจะได้ทราบถึงรายละเอียดต่างๆ ได้แก่ โครงสร้างของเนื้อหาชุดวิชา การเตรียมตัวของ
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นักศึกษา การด าเนินการศึกษา งานที่ก าหนดให้ท า การส่งงาน การเสนอผลงาน การประเมินผลการเรียน การ
สัมมนาเข้ม ตารางการศึกษาชุดวิชา ตารางการศึกษาประจ าสัปดาห์ และแบบฟอร์มรายงาน เป็นต้น 
 2) สื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก หมายถึง บทเรียนออฟไลน์ และ/หรือออนไลน์ และแนว
การศึกษาประกอบด้วย 
 (1) บทเรียนออฟไลน์ และ/หรือบทเรียนออนไลน์ ในรูปซีดีมัลติมีเดีย จ านวนรวม 15 โมดูล 
 (2) แนวการศึกษาในรูปซีดี ประกอบด้วย แผนผังแนวคิด แผนการสอนประจ าหน่วย แบบ
ประเมินก่อนเรียน แผนการสอนประจ าตอน สาระสังเขป แนวตอบกิจกรรม และแบบประเมินหลังเรียน 
 1.1.2 การศึกษาจากสื่อเสริม เพ่ือให้นักศึกษาสามารถศึกษาเนื้อหาและท ากิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากสื่อหลัก ประกอบด้วย 
 1) การเรียนการสอนออนไลน์ เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบปฏิสัมพันธ์บนเครือข่าย  
ปฐมนิเทศชุดวิชา รายละเอียดชุดวิชา ปฏิทินการศึกษา การมอบหมายกิจกรรม การตรวจกิจกรรมและข้อมูล
ย้อนกลับ การตอบค าถาม และการสัมมนาเสริมออนไลน์ 
 2) บทเรียนออนไลน์ เสนอเนื้อหาสาระและประสบการณ์ในรูปแบบการสรุปเสริมเติมเต็ม 
 3) ดีวีดีประจ าชุดวิชา เสนอเนื้อหาสาระและประสบการณ์ ในรูปแบบกรณีศึกษา หรือเสริม
เนื้อหา 
 1.1.3 การศึกษาจากแหล่งค้นคว้าและแหล่งวิทยาการต่างๆ  ภายใต้การให้ค าแนะน าจากอาจารย์ที่
ปรึกษา  
 1.1.4 การเข้าร่วมกิจกรรมปฏิสัมพันธ์  ได้แก่  การปฐมนิเทศเชิงปฏิบัติการบัณฑิตศึกษา การ
สัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า การสัมมนาเข้ม การอบรมเข้มเสริมประสบการณ์มหาบัณฑิต/ประสบการณ์วิชาชีพ
มหาบัณฑิต และการฝึกอบรม/การฝึกปฏิบัติตามที่หลักสูตรก าหนด 
          1.2  การจัดการศึกษาภาคพิเศษ 

  ไม่มี 
1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

  ไม่มี 
2. การด าเนินการหลักสูตร 

2.1  วัน – เวลาในการด าเนนิการเรียนการสอน 
 ภาคต้น  15 กันยายน ถึง 20 มกราคม ของทุกปี 
 ภาคปลาย  15 มีนาคม ถึง 20 กรกฎาคม ของทุกปี 

 

 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา   
เป็นผู้ส าเร็จปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือประกาศนียบัตรบัณฑิตตามที่หลักสูตรก าหนด และ      

มีคุณสมบัติอ่ืนเพ่ิมเติม ตามที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา และมหาวิทยาลัยก าหนด 
หมายเหตุ ผู้เข้าศึกษาทีไ่ม่มีวุฒทิางการศึกษา ต้องศึกษาชุดวชิา 23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการ
เรียนรู้ เพิ่มอีก 1 ชุดวิชา ทั้งแผน ก แบบ ก 2 และ แผน ข 
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2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศึกษา 

2.3.1 ปัญหาจากการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 2.4.1  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ 
ข้อจ ากัดของนักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 

1) ความไม่คุ้นเคยกับระบบการศึกษาทางไกล ไม่รู้จัก
วิธีการเรียนในระบบทางไกล 
 

1.1  ก่อนเรียนมีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ในรูปการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการที่นักศึกษาทุกคนจะต้องเข้าร่วม  
1.2 จัดส่งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์การปฐมนิเทศ
เพ่ือให้นักศึกษาได้ศึกษาด้วยตนเอง 
1.3 มีการให้ข้อมูล ข่าวสาร ค าแนะน าวิธีการแก้ปัญหา  
การเรียนตั้งแต่ก่อนเรียน ระหว่างเรียน ในสื่อสิ่งพิมพ์      
ต่างๆ เช่น คู่มือนักศึกษา  คู่มือการเรียนด้วยตนเอง 
1.4 มีการให้ค าปรึกษาแนะน าและช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ 
แก่นักศึกษาโดยตรงจากคณาจารย์และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของสาขาวิชา ส านักบริการการศึกษา ส านัก
บัณฑิตศึกษา ส านักวิชาการ และศูนย์วิทยพัฒนา มสธ.  
1.5 มีช่องทางการติดต่อสอบถามปัญหาการเรียนหลาย
ช่องทางเพ่ืออ านวยความสะดวกให้นักศึกษา เช่น 
โทรศัพท์ โทรสาร อินเทอร์เน็ต ไปรษณีย์ และ การ
ติดต่อโดยตรง ที่มหาวิทยาลัยหรือศูนย์วิทยพัฒนา มสธ.
ประจ าภูมิภาค  เป็นต้น 
1.6 มีการสนับสนุนให้นักศึกษาจัดตั้งชมรมนักศึกษา 
เพ่ือสร้างเสริม  สร้างสรรค์ และสนับสนุนการเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน 

2)  ข้อจ ากัดเก่ียวกับความรู้ความสามารถในการใช้ IT 
ของนักศึกษา 

2.1  จัดแนะน าการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในวัน
ปฐมนิเทศและมีซีดีแนะน าการค้นคว้าให้นักศึกษาทุกคน 
2.2 แนะน าให้นักศึกษาเตรียมความพร้อมด้าน IT ทั้ง
ด้านอุปกรณ์ IT ช่องทางการสื่อสาร  ความรู้
ความสามารถในการใช้ IT เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาได้อย่างเต็มท่ี 

3) ค่าใช้จ่ายในการศึกษา 3.1  มีทุนสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ์และการไป
น าเสนอผลงานวิจัยแก่นักศึกษา 
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2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศึกษา 

2.3.1 ปัญหาจากการศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 2.4.1  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ 
ข้อจ ากัดของนักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกล 

3.2 แนะน าแหล่งทุนสนับสนุนการศึกษา/วิจัยให้กับ
นักศึกษา 

4)  เวลาที่ใช้ในการศึกษาด้วยระบบทางไกล 4.1 ปฐมนิเทศ/แนะน า นักศึกษาส ารวจเวลาว่างของ
ตนเอง แล้วลงทะเบียนเรียนให้เหมาะสมกับเวลาที่จะ
ให้กับการศึกษาด้วยตนเองได้ โดยการศึกษาหนึ่งชุดวิชา
ควรมีเวลาศึกษาอย่างน้อย 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ และ
ควรวางแผนการเข้าสัมมนาเสริม สัมมนาเข้าให้ครบตาม
ปฏิทินที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
4.2 จัดท าแผนกิจกรรมที่แนะน าวิธีการศึกษาและการ
วางแผนการเรียนในทุกชุดวิชาให้กับนักศึกษา 

2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
จ านวนนักศึกษาที่คาดว่าจะเข้าศึกษาและส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา          

เป็นระยะเวลา 5 ปีการศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 ถึงปีการศึกษา 2564 
(หน่วย: คน) 

จ านวนนักศึกษา 
ปีการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 รวม 

- จ านวนนักศึกษาใหม่ 90 90 90 90 90 450 

- จ านวนนักศึกษาเดิม - 80* 110* 100* 100* - 

รวม 90 170 200 190 190 - 
- จ านวนนักศึกษาที่คาดว่าจะส าเร็จ
การศึกษา 

- 60 90 90 90 
330 

* คาดการณ์อตัราการออกกลางคนัประมาณ ร้อยละ 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน  

2.6.1 งบประมาณรายรับ  
(หน่วย: บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 2564 

ค่าบ ารุงการศึกษา 630,000 950,000 1,102,000 1,086,000 1,086,000 

ค่าลงทะเบียน 3,780,000 6,180,000 7,152,000 6,906,000 6,906,000 

รวมรายรับ 4,410,000 7,130,000 8,254,000 7,992,000 7,992,000 

 
2.6.2 งบประมาณรายจ่าย  

(หน่วย: บาท) 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ 
2560 2561 2562 2563 2564 

ก. งบด าเนินการ 
1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,467,089 1,555,115 1,648,422 1,747,327 1,852,166 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  3,942,020 5,221,380 5,108,940 4,848,620 4,848,620 

3. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย 197,101 261,069 255,447 242,431 242,471 

รวม (ก) 5,606,210 7,037,564 7,012,809 6,838,378 6,943,217 

ข. งบลงทุน 
ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 

รวม (ข) - - - - - 
รวม (ก) + (ข) 5,606,210 7,037,564 7,012,809 6,838,378 6,943,217 

จ านวนนักศึกษา  90 170 208 204 204 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 62,291 41,397 33,715 33,521 34,035 

หมายเหตุ     ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 14,861.41 บาทต่อปี 
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2.7 ระบบการศึกษา 
แบบชั้นเรียน 

                         แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (e-Learning) 
แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 

                               อ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................ 
 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

การเทียบโอนหน่วยกิตและชุดวิชา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามข้อบังคับว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ประกาศหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการ
เรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และประกาศหรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง  

 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต   
  รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 42 – 48 หน่วยกิต 

3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
       หลักสูตรจ าแนกเป็น แผน ก (แบบ ก 2) และ แผน ข ซ่ึงแต่ละแผนมีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้  

แผน ก (แบบ ก 2) 
โครงสร้างหลักสูตร 

ก. หมวดวิชาเฉพาะ 4 – 5 ชุดวิชา  (24 - 30 หน่วยกิต) 
ข. วิทยานิพนธ์     (12 หน่วยกิต) 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต   1 ชุดวิชา (6 หน่วยกิต) 

แผน ข 
โครงสร้างหลักสูตร 

ก.  หมวดวิชาเฉพาะ  5 -6  ชุดวิชา  (30 - 36 หน่วยกิต)  
ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ   (6 หน่วยกิต) 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต  1 ชุดวิชา (6 หน่วยกิต) 
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3.1.3 ชุดวิชา   
          1) ความหมายของรหัสชุดวิชา  
             เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับปรุงรหัสชุดวิชาจากเดิมตัวเลข 5 หลัก เป็นตัวเลข 8 

หลัก ดังนั้น ความหมายของรหัสชุดวิชาจึงมี 2 รูปแบบ ดังนี้     
              ก.  รหัสชุดวิชาตัวเลข 5 หลัก  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีประกาศเรื่อง การก าหนดรหัสชุดวิชา ลงวันที่                
6 พฤศจิกายน 2534 และให้ก าหนดรหัสชุดวิชาต่างๆ ดังนี้ 

ให้ชุดวิชาต่างๆ มีรหัสประจ าชุดวิชาเป็นเลข 5 หลัก โดยมีความหมาย ดังนี้ 
สองหลักแรก  เป็นรหัสบอกสาขาวิชา แขนงวิชา และวิชาเอก 
หลักท่ีสาม  เป็นรหัสบอกระดับขั้นของชุดวิชา 
หลักท่ีสี่และห้า เป็นรหัสบอกล าดับของชุดวิชา 

การก าหนดรหัสหลักท่ีสามให้มีความหมาย ดังนี้ 
0  หมายถึง   ชุดวิชาที่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
1  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 1 
2  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 2 
3  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 3 
4  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 4 
5  หมายถึง   ชุดวิชาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และเป็นชุดวิชาที่ 
    โอนเทียบหน่วยกิตเพ่ือศึกษาในระดับปริญญาโท หรือ 

หลังปริญญาโทไม่ได้ 
6  หมายถึง   ชุดวิชาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และเป็นชุดวิชาที่ 
    โอนเทียบหน่วยกิตเพ่ือศึกษาในระดับปริญญาโท หรือ 

หลังปริญญาโทได้ 
7  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาโท 
8  หมายถึง   ชุดวิชาในหลักสูตรหลังปริญญาโท 
9  หมายถึง   ชุดวิชาระดับปริญญาเอก 

ข. รหัสชุดวิชาตัวเลข 8 หลัก   
    มหาวิทยาลัยสุ โขทัยธรรมาธิราช มีประกาศเรื่อง การก าหนดรหัสมาตรฐานข้อมูลต่างๆ               

ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2554 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2554 ก าหนดรหัสชุดวิชาต่างๆ ดังนี้ 
หลักท่ี 1      หมายถึง  ระดับการศึกษา  
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รหัสระดับการศึกษา ระดับการศึกษา 
0 สัมฤทธิบัตร 
1 ประกาศนียบัตร/อนุปริญญา 
2 ปริญญาตรี 
3 สัมฤทธิบัตรบัณฑิต 
4 ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
5 ปริญญาโท 
6 ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
7 ปริญญาเอก 
8 Post Doctoral Diploma 
9 อ่ืนๆ 

หลักท่ี 2 - 3  หมายถึง  หลักท่ี 2 - 3 ของรหัสสาขาวิชา 

หลักท่ี 4    หมายถึง  แขนงวิชาหรือเทียบเท่า 

หลักท่ี 5    หมายถึง  หมวดวิชา  

รหัสหมวดวิชา ชื่อหมวดวิชา 

1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

  2 * หมวดวิชาแกน 

  3 * หมวดวิชาเฉพาะ/บังคับ/เลือก/เลือก

เสรี 

4 ดุษฎีนิพนธ์/วิทยานิพนธ์/การศึกษา

ค้นคว้าอิสระ 

5 การอบรมเข้มเสริมประสบการณ์/

ประสบการณ์วิชาชีพ (ทุกระดับ

การศึกษา) 
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 * กรณีชุดวิชานั้นอยู่ในหมวดวิชาแกนของหลักสูตรหนึ่ง แต่อยู่ในหมวดวิชาเฉพาะของ

อีกหนึ่งหลักสูตรจะใช้รหัสหมวดวิชาแกน  

หลักท่ี 6 - 8     หมายถึง  ล าดับชุดวิชา 

2)  ความหมายของก าหนดเวลาการศึกษา 
  มหาวิทยาลัยก าหนดเวลาที่นักศึกษาควรใช้ในการศึกษาชุดวิชาแต่ละชุดวิชาในแต่ละสัปดาห์ เพ่ือ
เป็นแนวทางให้นักศึกษาสามารถวางแผนการศึกษาของตนเองได้อย่างเหมาะสม โดยแต่ละชุดวิชาจะมี
ก าหนดเวลาแตกต่างกันตามเนื้อหาสาระ และวัตถุประสงค์ของชุดวิชา แต่ทั้งนี้เวลาศึกษาทั้งหมดจะรวมกันได้
ประมาณ 18 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยกระจายเวลาส าหรับแต่ละกิจกรรมตามท่ีระบุเป็นสัญลักษณ์ดังนี้ 
 

 6  (อ - ส - ป - ก) = 18 ชั่วโมง หมายถึง 
 6   หมายถึง  6 หน่วยกิต 

อ หมายถึง การศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามท่ีหลักสูตรก าหนด  

สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสารคัดสรร แหล่งความรู้

คัดสรรหรือต าราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา รวมทั้ง

สื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจ าชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจ าชุดวิชา เป็นต้น 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือ
ออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือเข้าถึงได้พร้อมกันในเวลา
เดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ แนวการศึกษาชุดวิชา และแผนกิจกรรม
การศึกษาชุดวิชา  

ทั้งนี้ ใช้เวลาประมาณ 12-14 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 ส  หมายถึง   การศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะน า ใช้เวลาประมาณ         
0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 ป  หมายถึง  การท ากิจกรรมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเข้ม  การอบรมเข้มประสบการณ์วิชาชีพ        
ใช้เวลาประมาณ 0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตามท่ีสภาวิชาชีพ/ องค์กรวิชาชีพก าหนด 

ก  หมายถึง  การศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า /หรือ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 0-2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
              โดยแบ่งการจัดการเรียนการสอน 2 รูปแบบ ดังนี้ 
 รูปแบบท่ี 1  ส าหรับชุดวิชาที่ก าหนดให้มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ ร้อยละ 25 ดังนี้    
 6 (14-2-0-2) =  18 ชั่วโมง หมายถึง 
 6    =     6  หน่วยกิต 
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  14    =    ศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่หลักสูตร
ก าหนด  

สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสารคัดสรร แหล่งความรู้
คัดสรรหรือต าราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา รวมทั้ง
สื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจ าชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจ าชุดวิชา เป็นต้น 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือ
ออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือเข้าถึงได้พร้อมกันในเวลา
เดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ แนวการศึกษาชุดวิชา และแผนกิจกรรม
การศึกษาชุดวิชา  

ใช้เวลาประมาณ 14 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 2   =   ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะน า  ใช้เวลาประมาณ   
2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
   0    = ไม่มีกิจกรรมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเข้ม  การอบรมเข้มประสบการณ์วิชาชีพ             
หรือตามท่ีสภาวิชาชีพ/ องค์กรวิชาชีพก าหนด 

2    =   ศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า /
หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 รูปแบบท่ี 2  ส าหรับชุดวิชาที่ก าหนดให้มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ ร้อยละ 50 ดังนี้   
 6 (12-2-2-2)   =  18 ชั่วโมง หมายถึง 
 6 =     6  หนว่ยกิต 
                12      =    ศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่หลักสูตร
ก าหนด  

สื่อสิ่งพิมพ์ ประกอบด้วย ประมวลสาระชุดวิชา หรือหนังสือทดแทน หรือเอกสารคัดสรร  แหล่ง
ความรู้คัดสรรหรือต าราเรียนด้วยตนเอง หรือหนังสือชุดความรู้ และแนวการศึกษา แผนกิจกรรมการศึกษาชุดวิชา 
รวมทั้งสื่ออ่ืนๆ ที่เป็นสื่อประจ าชุดวิชา เช่น ซีดีเสียง/ ดีวีดี/ ซีดีมัลติมีเดียประจ าชุดวิชา เป็นต้น 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย วิธีการผสมผสานระหว่างการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือ
ออฟไลน์ แบบดิจิทัล หรือแอนะล็อก แบบเข้าถึงได้ไม่พร้อมกัน (Asynchronous) หรือเข้าถึงได้พร้อมกันในเวลา
เดียวกัน (Synchronous) ซ่ึงประกอบด้วย บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ แนวการศึกษาชุดวิชา และแผนกิจกรรม
การศึกษาชุดวิชา  
 ใช้เวลาประมาณ 12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
  2    =   ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะน า ใช้เวลาประมาณ     
2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
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  2    = มีกิจกรรมภาคปฏิบัติ การสัมมนาเข้ม  การอบรมเข้มประสบการณ์วิชาชีพ      
ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หรือตามที่สภาวิชาชีพ/ องค์กรวิชาชีพก าหนด 
  2      =   ศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า /
หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 รูปแบบท่ี 3  ส าหรับชุดวิชาที่ก าหนดให้มีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 50 เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภาก าหนด 
 6 (6-2-6-6)   =  20 ชั่วโมง หมายถึง 
 6 =     6  หนว่ยกิต 
ส าหรับตัวเลขในวงเล็บ (6-2-6-6) มีความหมายดังนี้  

  6   =    ศึกษาจากสื่อหลัก คือ สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่หลักสูตร
ก าหนด  
 2   =   ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากแหล่งความรู้ และเอกสารแนะน า  ใช้เวลาประมาณ   
2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

6  =   ท ากิจกรรมภาคปฏิบัติซึ่งได้แก่การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา     
6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

6  =   ศึกษาจากสื่อและกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ คือ การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้า /

หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้เวลาประมาณ 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

3) ชื่อชุดวิชา 
แผน  ก แบบ ก 2 ส าหรับผู้มีวุฒิทางการศึกษา 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 4 ชุดวิชา 

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา    6(14-2-0-2) 
 Theories and Practices in Educational Administration 

23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา      6(12-2-2-2) 
              Research in Educational Administration 

23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา     6(14-2-0-2) 
              Academic and Educational Resources Administration 

23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        6(12-2-2-2) 
           Educational Policies, Planning and Quality Development 
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ข. วิทยานิพนธ์  
23788(50234001) วิทยานิพนธ์        (12 หน่วยกิต) 

            Thesis 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต  

23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 6(6-2-6-6) 
      Skills Development and Professional Experiences for Educational Leaders      

หมายเหตุ   1. ชุดวิชา 23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น า
ทางการศึกษาจะลงทะเบียนเรียนได้ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 

2.  กรณีท่ีนักศึกษาประสงค์จะเรียนชุดวิชาเลือกเพ่ิมเติม สามารถเลือกเรียนจากชุดวิชา

เลือกในแผน ข. ส าหรับผู้มีวุฒิทางการศึกษา ได้แก่  

23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     6(14-2-0-2)                   
                         Development of Learning Management System  
23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า   6(14-2-0-2) 
                         Innovation in Educational Administration and Leadership 
23729 (50233009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา  6(12-2-2-2)              

Information Systems and Technologies for Educational Administration 
 

แผน  ก แบบ ก 2 ส าหรับผู้ไม่มีวุฒิทางการศึกษา  
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 5 ชุดวิชา 

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา   6(14-2-0-2) 
 Theories and Practices in Educational Administration 

23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา      6(12-2-2-2) 
               Research in Educational Administration 

23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา    6(14-2-0-2) 
Academic and Educational Resources Administration 

23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       6(12-2-2-2) 
            Educational Policies, Planning and Quality Development 

23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     6(14-2-0-2)                   
            Development of Learning Management System  
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ข. วิทยานิพนธ์  
23788(50234001) วิทยานิพนธ์       (12 หน่วยกิต) 

            Thesis 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต  

23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  6(6-2-6-6) 
      Skills Development and Professional Experiences for Educational Leaders      

หมายเหตุ  1. ชุดวิชา 23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น า
ทางการศึกษาจะลงทะเบียนเรียนได้ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 

2. กรณีท่ีนักศึกษาประสงค์จะเรียนชุดวิชาเลือกเพ่ิมเติม สามารถเลือกเรียนจากชุดวิชา 

เลือกในแผน ข ส าหรับผู้ไมม่ีวุฒิทางการศึกษา ได้แก่  
23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า   6(14-2-0-2) 
                         Innovation in Educational Administration and Leadership 
23729 (50233009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา  6(12-2-2-2)              

Information Systems and Technologies for Educational Administration 
 

แผน ข ส าหรับผู้มีวุฒิทางการศึกษา 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 5 ชุดวิชา 

บังคับ  4 ชุดวิชา 
23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา   6(14-2-0-2) 

Theories and Practices in Educational Administration 
23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 

               Research in Educational Administration 
23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา    6(14-2-0-2) 

               Academic and Educational Resources Administration 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       6(12-2-2-2) 

            Educational Policies, Planning and Quality Development 
และเลือก 1 ชุดวิชา จากชุดวิชาต่อไปนี้  

23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     6(14-2-0-2)                   
            Development of Learning Management System  

23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า   6(14-2-0-2) 
                          Innovation in Educational Administration and Leadership 
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23729 (50233009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา  6(12-2-2-2) 
     Information Systems and Technologies for Educational Administration 

ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
23787(50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ       (6 หน่วยกติ) 

 Independent Study 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต 

23796(50235002)การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  6(6-2-6-6) 
    Skills Development and Professional Experiences for Educational Leaders      

หมายเหตุ  ชุดวิชา 23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น า    
ทางการศึกษาจะลงทะเบียนเรียนได้ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 

แผน ข ส าหรับผู้ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 6 ชุดวิชา 

 บังคับ  5 ชุดวิชา 
23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา   6(14-2-0-2) 

Theories and Practices in Educational Administration 
23721(50233002)การวิจัยการบริหารการศึกษา      6(12-2-2-2) 

             Research in Educational Administration 
23722(50233003)การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา    6(14-2-0-2) 

             Academic and Educational Resources Administration 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       6(12-2-2-2) 

           Educational Policies, Planning and Quality Development 
23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     6(14-2-0-2)                   

            Development of Learning Management System  
และเลือก1 ชุดวิชา จากชุดวิชาต่อไปนี้  

23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า   6(14-2-0-2) 
                          Innovation in Educational Administration and Leadership 
23729 (50233009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา  6(12-2-2-2) 

     Information Systems and Technologies for Educational Administration 
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ข. การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
23787(50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ       (6 หน่วยกิต) 

Independent Study 
ค. ประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต 

23796(50235002)การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  6(6-2-6-6) 
    Skills Development and Professional Experiences for Educational Leaders      

หมายเหตุ  ชุดวิชา 23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น า    
ทางการศึกษาจะลงทะเบียนเรียนได้ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษาเท่านั้น 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 

แผน ก แบบ ก 2 ส าหรับผู้มีวุฒิทางการศึกษา         หน่วยกิต(ก าหนดเวลาการศึกษา) 

ปีท่ี 1 ภาคต้น 
23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 1 ภาคปลาย 
23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 2 ภาคต้น 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์      6 หน่วยกิต 

ปีท่ี 2 ภาคปลาย 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์      6 หน่วยกิต 
23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ  6(6-2-6-6) 

ส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
 

แผน ก แบบ ก 2 ส าหรับผู้ไม่มีวุฒิทางการศึกษา        หน่วยกิต(ก าหนดเวลาการศึกษา) 

ปีท่ี 1 ภาคต้น 
23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 
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ปีท่ี 1 ภาคปลาย 
23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 2 ภาคต้น 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์      6 หน่วยกิต 
23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้    6(14-2-0-2) 

ปีท่ี 2 ภาคปลาย 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์      6 หน่วยกิต 
23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ  6(6-2-6-6) 

ส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
 

แผน ข ส าหรับผู้มีวุฒิทางการศึกษา          หน่วยกิต(ก าหนดเวลาการศึกษา) 
ปีท่ี 1 ภาคต้น 

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา           6(14-2-0-2) 
23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 1 ภาคปลาย 
23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 2 ภาคต้น 
_ _ _ _ _ ชุดวิชาเลือกในหมวดวิชาเฉพาะ 1 ชุดวิชา   6 หน่วยกิต  
23787(50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ     6 หน่วยกิต 

 
ปีท่ี 2 ภาคปลาย  

23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ  6(6-2-6-6) 
ส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
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แผน ข ส าหรับผู้ไม่มีวุฒิทางการศึกษา          หน่วยกิต(ก าหนดเวลาการศึกษา) 
ปีท่ี 1 ภาคต้น 

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 1 ภาคปลาย 
23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา  6(14-2-0-2) 
23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6(12-2-2-2) 

ปีท่ี 2 ภาคต้น 
 23727(50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้   6(14-2-0-2)                   

_ _ _ _ _ ชุดวิชาเลือกในหมวดวิชาเฉพาะ 1 ชุดวิชา   6 หน่วยกิต  
ปีท่ี 2 ภาคปลาย  

23787(50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ     6 หน่วยกิต 
23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ  6(6-2-6-6) 

ส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
 

3.1.5 รายละเอียดชุดวิชา 

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  6(14-2-0-2) 
                                       Theories and Practices in Educational Administration 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
 1. มีความรู้เกี่ยวกับขอบข่ายและพัฒนาการของทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
 2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารการศึกษา ทฤษฎีอ่ืนๆ และกฎหมายการศึกษา
ที่เก่ียวข้อง 
 3. สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎี หลักการ และกระบวนการบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทมหภาคและภูมิสังคม 
 4. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการการศึกษา 
 5. สามารถจัดองค์การ โครงสร้างการบริหารและก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เหมาะสม 
 6. สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ 
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ค าอธิบายชุดวิชา 
ขอบข่าย พัฒนาการของทฤษฎีการบริหาร ทฤษฎี หลักการ กระบวนการทางการบริหารทาง 

การศึกษา ประกอบด้วย ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีองค์การ พฤติกรรมองค์การ และการพัฒนาองค์การ ภาวะผู้น า 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมผู้น า อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การตัดสินใจสั่งการ การบริหาร
ความเสี่ยง การบริหารความขัดแย้ง การจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การบริหารสมรรถนะทรัพยากรบุคคลใน
องค์การ ระบบและกระบวนการบริหารและการจัดการการศึกษายุคใหม่ แนวคิดร่วมสมัยทางการบริหาร 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ ระบบการศึกษาและระบบการบริหาร
การศึกษาไทย กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษา หลักธรรมาภิบาลและความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมและ
จริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพ การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีตะวันตกและตะวันออกที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาเพ่ือการปฏิบัติภารกิจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

23721(50233002) การวิจัยการบริหารการศึกษา     6(12-2-2-2) 
                          Research in Educational Administration 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด ประเภท และระเบียบวิธีวิจัยทางการบริหารทางการศึกษา 
2. มีความรู้และความสามารถในการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
3. สามารถประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และวิชาชีพการบริหารการศึกษา 
4. มีความรู้และความสามารถในการประเมินและวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยและสามารถประยุกต์

งานวิจัยไปใช้ในการบริหารทางการศึกษา 
5. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์แนวคิดและหลักการการประเมินโครงการและบริหาร

จัดการประเมินโครงการในการบริหารทางการศึกษา 
6. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์แนวคิดและหลักการการวัดและประเมินเพ่ือการพัฒนา  

คุณภาพการศึกษา 
7. สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย 

ค าอธิบายชุดวิชา 
แนวคิดการวิจัยการบริหารการศึกษา กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพทางการ

บริหารการศึกษา ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ การก าหนดปัญหาเพ่ือการวิจัย การทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง การเขียนโครงการวิจัย  การก าหนดวัตถุประสงค์ การตั้งสมมติฐาน การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การสร้าง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย และการเสนอ
ผลการวิจัย ประเภทการวิจัยทางการบริหารการศึกษาและที่เกี่ยวข้อง ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับ การวิจัยเชิง
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นโยบาย การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิงอนาคต การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การประเมินและบริหารจัดการ
ประเมินโครงการ การวัดและประเมินเพ่ือการบริหารการศึกษา การประเมินและวิพากษ์คุณภาพงานวิจัย
ทางการบริหารการศึกษา และการประยุกต์หลักการและระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พัฒนาวิชาชีพ และความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ รวมทั้งการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย  
 

23722(50233003) การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา             6(14-2-0-2) 
                          Academic and Educational Resources Administration  

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎี หลักการและแนวคิดการบริหารงานวิชาการ การพัฒนา

หลักสูตรและบริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ 
2. มีความรู้ความสามารถในการประเมิน ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและน าผลการประเมินมา

ใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
3. มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้และส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
4. มีความรู้ความสามารถบริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และการดูแลช่วยเหลือ

ผู้เรียน 
5. มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีของผู้เรียน 
6. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา  
7. มีความรู้ความสามารถในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ก าหนดวิธีการจัดสรรทรัพยากร

การศึกษา และควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรการศึกษา 
8. มีความรู้ความสามารถในการบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

 

ค าอธิบายชุดวิชา 
ทฤษฎี หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคการบริหารวิชาการเพ่ือคุณภาพและ 

ความเป็นเลิศ ความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา การประเมิน
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริมเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดการความรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
การนิเทศเพ่ือการพัฒนาครู การนิเทศการศึกษา  หลักการ แนวคิดและเทคนิคของการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การก าหนดวิธีการ
จัดสรรทรัพยากรการศึกษา การควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากรการศึกษา การบริหาร
แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
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23723(50233004) นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       6 (12-2-2-2) 
                          Policy, Planning and Educational Quality Development 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และกระบวนการพัฒนานโยบายการศึกษา 
2. มีความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และสามารถประยุกต์นโยบายและแผน

ไปสู่การปฏิบัติได้สอดคล้องกับบริบทขององค์การทางการศึกษา  
3. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล การเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีผลกระทบต่อนโยบาย

และการวางแผนการศึกษา 
4. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภาวะทางสังคม คาดการณ์อนาคต การ

ก าหนดวิสัยทัศน์ การจัดท าและบริหารแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. มีความรู้ความสามารถในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง ก ากับติดตามการประกันคุณภาพ 

และน าผลการประกันคุณภาพไปพัฒนาการศึกษาและสถานศึกษา 
6. มีความรู้ความสามารถในการก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลคุณภาพการจัดการศึกษาตาม

นโยบายและแผนการศึกษา และน าผลไปใช้ในการปรับปรุงนโยบาย การวางแผน และโครงการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และกระบวนการก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติ การก ากับ 

ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงนโยบายการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ     
ที่ 21 ทางด้านบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ค่านิยม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและอ่ืนๆ ที่มี
ผลกระทบต่อนโยบายและแผนการศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภาวะทางสังคมและคาดการณ์อนาคต
ด้านการศึกษาของชาติ ภูมิภาค ท้องถิ่นและสถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การทางการศึกษาเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา การจัดท าและบริหารแผนกลยุทธ์ทางการศึกษาตามกรอบภารกิจขององค์กรทาง
การศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
ทางการศึกษา หลักและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก การก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา การก ากับ ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษา และการน าผลการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
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23727 (50233007) การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้     6(12-2-2-2)                   
                           Development of Learning Management System  

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ ระบบการ
เรียนรู้ หลักสูตรการเรียนการสอน และการนิเทศการศึกษา 

2. มีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ ระบบการนิเทศการเรียนการสอน และการ
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

3. มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการระบบ การจัดการเรียนรู้ในองค์กรทางการศึกษา 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการและแนวคิดการ

พัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การนิเทศ การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดการความรู้ไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและสถานศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 

ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการ และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ ทฤษฎีพัฒนาการ ทฤษฎีการเรียนการ
สอน องค์ประกอบของการเรียนการสอน หลักและกระบวนการวิเคราะห์และพัฒนาระบบการเรียนรู้ การ
ประยุกต์หลักการ ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร หลักและกระบวนการวิเคราะห์
และพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่น  แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศการเรียนการสอน หลักและกระบวนการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ ระบบการเรียนรู้เพ่ือการ
บริหารวิชาการ การจัดการความรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ท้องถิ่น และ
สังคม  

 
23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า                    6(14-2-0-2) 

Innovation in Educational Administration and Leadership 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารและภาวะผู้น าที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการ

บริหารการศึกษาได้ ทั้งนวัตกรรมการบริหารองค์การ นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน และ
นวัตกรรมภาวะผู้น า 

2. สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่างๆ เพื่อการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับสภาพการณ์ 

3. สามารถออกแบบนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
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ค าอธิบายชุดวิชา 
นวัตกรรมการบริหารและภาวะผู้น าที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริการศึกษา ได้แก่ นวัตกรรมการ

บริหารองค์การ นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน และนวัตกรรมภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย 
หลักการและแนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม
เพ่ือการบริหารส านักงาน ผลลัพธ์องค์การ และกระบวนการบริหารองค์การโดยรวม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือพัฒนาการศึกษา การบริหารการเรียนรู้และจิตตปัญญา การสอนแนะเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การศึกษาทางเลือก ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
 

23729 (502330009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี เพื่อการบริหารการศึกษา   6(12-2-2-2)                   
Information Systems and Technologies for Educational Administration 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 

1. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการด้านสารสนเทศ และระบบสารสนเทศใน
องค์การทางการศึกษา 

2. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ องค์ประกอบ และแนวทางจัดเทคโนโลยี
สารสนเทศในองค์การทางการศึกษา 

3. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา 
4. มีความรู้ความเข้าใจด้านนโยบาย แผน และกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร

การศึกษาสู่การปฏิบัติการในองค์การทางการศึกษา 
5. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกต์ใช้เพ่ือ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจัดและการบริหารส านักงานสมัยใหม่ 
6. มีความรู้ความสามารถด้านความเสี่ยง ความมั่นคงปลอดภัย จริยธรรม และความรับผิดชอบด้าน

เทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 

แนวคิดและหลักการด้านสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ แนวคิด หลักการ องค์ประกอบ และแนวทาง
การใช้เทคโนโลยี ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ นโยบาย แผน และกลยุทธ์เพื่อการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติการในองค์การทางการศึกษา หลักการและแนวทาง
จัดเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ ความเสี่ยง ความมั่นคงปลอดภัย จริยธรรม และความรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศในการ
บริหารการศึกษา 
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23787 (50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ     (6 หน่วยกิต) 
                                      Independent Study 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีความรู้และทักษะในการน าทฤษฎี แนวคิดและวิธีการที่ศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ มาใช้ในการศึกษา 

วิเคราะห์ และวิจัยปัญหาทางการบริหารการศึกษาในหัวข้อที่เป็นประเด็นปัญหาส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษา
และ/หรือหัวข้อท่ีนักศึกษาสนใจเป็นพิเศษ 

2. ฝึกทักษะกระบวนการคิดไตร่ตรอง สร้างสรรค์ และมีเหตุผลในการศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์
ความรู้ 

3. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการศึกษาค้นคว้าและอ้างอิงทางวิชาการ 
4. สามารถน าเสนอผลงานทางวิชาการด้วยวาจาและสื่อต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

 

ค าอธิบายชุดวิชา 
การเลือกปัญหาส าหรับการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ หรือวิจัย การเขียนและเสนอโครงการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ การวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ หรือวิจัย การเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอรายงานผลการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ หรือวิจัย 

 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์       (12 หน่วยกิต) 
                           Thesis 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้นักศึกษา 

 1.  สามารถเลือกปัญหาการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ได้ 
2.  สามารถส ารวจและวเิคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท าวิทยานิพนธ์ได ้  
3.  สามารถออกแบบการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ได ้ 
4.  มีความรู้และทักษะในการเขียนและเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ได้ 
5.  สามารถพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณได้ 
6.  สามารถพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพได้ 
7.  สามารถรวบรวม วิเคราะห์ น าเสนอข้อมูลส าหรับวิทยานิพนธ์ 
8.  สามารถน าเสนอและสอบปกป้องวิทยานิพนธ์ 
9.  สามารถเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
10.  สามารถเขียนรายงานการวิจัยเพื่อการเผยแพร่ 
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ค าอธิบายชุดวิชา 
การเลือกปัญหาการวิจัย การส ารวจและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง การออกแบบการวิจัย 

การเขียนและเสนอโครงการวิทยานิพนธ์  การพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ทั้งการวิจัย      
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูล การน าเสนอข้อมูลวิทยานิพนธ์ การน าเสนอและสอบ
ปกป้องวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือการเผยแพร่ 
 

23796(50235002) การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 6(6-2-6-6) 
                         Skill Development and Professional Experiences for Educational Leaders 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 
1. มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
2. มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการเป็นผู้น าในองค์การทางการศึกษา 
3. สามารถและทักษะในการบริหารหลักสูตร กิจการนักเรียน ระบบการนิเทศ การประเมินผล และ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. สามารถในการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
5. สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม และปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
6. มีความรู้และประสบการณ์ในการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน   

ค าอธิบายชุดวิชา 

การเสริมสร้างพัฒนาจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาความเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพ การพัฒนาวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา ภาวะผู้น าทางการศึกษา การจัดองค์การ การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา การเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
ทางการศึกษา การบริหารกิจการนักเรียน หลักสูตร ระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพและเจตคติที่ดีในการเป็นผู้น าทางการศึกษา ปฏิสัมพันธ์และการ
พัฒนาเพ่ือนร่วมงาน การฝึกและพัฒนาทักษะการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในองค์การทาง
การศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่น การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพตามข้อก าหนดของคุรุสภา และการฝึกปฏิบัติการ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
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 3.2  ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง คุณวุฒิของอาจารย์ 
  3.2.1  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
 

   ที่  

ต าแหน่ง 
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

 
รหัสประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิสูงสุด 
 

สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานการเป็นคณะ

กรรมการบริหาร          

ชุดวิชา/ปีการศึกษา 

ภาระงานในหลักสูตรนี ้
สถาบัน ปี 

1 รศ.ดร. นายชชูาติ  
      พ่วงสมจิตร ์

XXXXXXXXX4193 ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
สังคมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มศว. ปทุมวัน 

2541 
2533 
2524 

1. ประธาน ชุดวชิา 
23728 นวัตกรรม
การบริหารการศึกษา 
และภาวะผู้น า 
2. ประธานชุด 
23788 วิทยานิพนธ ์

2 รศ.ดร. นางสุทธิวรรณ   
    ตันติรจนาวงศ ์
 
 

XXXXXXXXX7927 Ed.D. 
 
วท.ม. 
กศ.บ. 

Educational 
Administration 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

U. of Northern 
Philippines, Philippines 
ม. เกษตรศาสตร ์
มศว.บางเขน 

2530 
 
2524 
2520 

ประธานชุดวชิา 
23720  ทฤษฎีและ
แนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา 

3 รศ.ดร. นายสฤษดิ์พงษ์   
    ลิมปิษเฐียร 

XXXXXXXXX4375 Ed.D. 
 
Ms.Ed. 
วท.ม.(เกษตรฯ) 
วท.บ.(เกษตรฯ) 

Educational Administration 
- Higher Education 
Educational Administration 
การผลิตสัตว ์  
สัตวศาสตร ์

The U. of Akron,USA 
 
The U. of Akron,USA 
ม. เกษตรศาสตร ์
ม. สงขลานครินทร ์

2534 
 

2533 
2526 
2524 

ประธาน ชดุวชิา 
23729 ระบบ
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารการศึกษา 
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   ที่  

ต าแหน่ง 
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

 
รหัสประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิสูงสุด 
 

สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานการเป็นคณะ

กรรมการบริหาร          

ชุดวิชา/ปีการศึกษา 

ภาระงานในหลักสูตรนี ้
สถาบัน ปี 

4 ผศ.ดร. นางสาวกุลชลี    
     จงเจริญ 
 
 
 

XXXXXXXXX3045 Ed.D. 
 
 
ค.ม. 
ศษ.บ.  

Educational Leadership 
 
 
บริหารการศึกษา 
ภาษาอังกฤษ 

University of 
Wollongong NSW, 
Australia 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2551 
 
 

2533 
2528 

ประธานชุดวชิา 
23722 การบริหาร
วิชาการและ
ทรัพยากรทางการ
ศึกษา 

5 ผศ.ดร. นางสาวเก็จกนก   
     เอ้ือวงศ ์

XXXXXXXXX3341 ค.ด. 
ศศ.ม. 
อ.บ. 

บริหารการศึกษา 
จิตวิทยาการปรึกษา  
ประวัติศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2547 
2532 
2525 

1.ประธาน ชุดวิชา 
23723 นโยบาย 
การวางแผน และ
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
2. ประธานชุดวิชา 
23727 การพัฒนา
ระบบการเรยีนรู ้
 

6 ผศ.ดร. นางสาวเข็มทอง                                       
     ศิริแสงเลิศ 

XXXXXXXXX3135 ค.ด. 
ค.ม. 
ค.บ. 

บริหารการศึกษา 
บริหารการศึกษา 
การสอนภาษาไทย 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2541 
2532 
2519 

ประธานชุดวชิา 
23787 การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 

7 ผศ.ดร. นางสาวรัตนา     
    ดวงแก้ว 

XXXXXXXXX8538 Ed.D. 
 
ค.ม. 
ค.บ. (เกียรตินิยม) 

Educational 
Administration 
วิจัยการศึกษา 
มัธยมศึกษา (เคมี-จิตวิทยา) 

Ohio U., USA 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2547 
 
2527 
2522 
 

ประธานชุดวชิา 
23721 การวิจัยการ
บริหารการศึกษา 
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   ที่  

ต าแหน่ง 
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

 
รหัสประจ าตัว

ประชาชน 
คุณวุฒิสูงสุด 
 

สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษา ภาระงานการเป็นคณะ

กรรมการบริหาร          

ชุดวิชา/ปีการศึกษา 

ภาระงานในหลักสูตรนี ้
สถาบัน ปี 

8 ผศ.ดร. นายอรรณพ   
    จนีะวัฒน ์

XXXXXXXXX9868 ค.ด. 
ค.ม. 
กศ.บ. 

บริหารการศึกษา 
การศึกษานอกระบบโรงเรยีน 
สังคมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มศว. ประสานมิตร 

2539 
2528 
2521 

ประธานชุดวชิา 
23789 การพัฒนา
ทักษะและ
ประสบการณ์
วิชาชีพส าหรับผู้น า
ทางการศึกษา 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

ศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี  สังข์ศรี  กศ.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม.,  
Ph.D. (Nonformal Education)  Monash 
Univeristy 

รองศาสตราจารย์ ดร.กัญจนา  ลินทรัตนศิริกุล  ค.บ., ค.ม., กศ.ด. (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์  กศ.บ., ค.ม., ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.นิธิพัฒน์  เมฆขจร 
 

กศ.บ. (เกียรตินิยม), กศ.ม., กศ.ด. (จิตวิทยาการให้
ค าปรึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโรฒ 

รองศาสตราจารย์ ดร.นวลจิตต์  เชาวกีรติพงศ์  ค.บ., ค.ม., ค.ด. (หลักสูตรและการสอน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.บุญศรี  พรหมมาพันธุ์   นศ.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม., กศ.ด. (วิจัยและพัฒนา
หลักสูตร) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ลัดดาวรรณ  ณ ระนอง ค.บ.,กศ.ม.,(การแนะแนว), กศ.ด.(จิตวิทยาการให้ 
ค าปรึกษา)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   
ประสานมิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณ์ดี  แสงประทีปทอง   กศ.บ.(เกียรตินิยม), ค.ม., กศ.ด.(การทดสอบและวัดผล
การศึกษา)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน
มิตร 

รองศาสตราจารย์ ดร.วรางคณา  โตโพธิ์ไทย ค.บ.(มัธยมศึกษา) จุฬาฯ ค.ม. (โสตทัศนศึกษา) จุฬาฯ 
ศษ.ด.(เทคโนโลยีการศึกษา)มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รองศาสตราจารย์ ดร.วาสนา  ทวีกุลทรัพย์  กศ.บ., กศ.ม., ปร.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยบูรพา 

รองศาสตราจารย์ ดร.สารีพันธุ์  ศุภวรรณ ค.บ.(โสตทัศนศึกษาสังคมศึกษา)   
ค.ม.(โสตทัศนศึกษา)  ค.ด.(การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  พรมจุ้ย    กศ.บ., กศ.ม., ค.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินต์  วิศวธีรานนท์ ค.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม., Ph.D. (Curriculum and 
Instruction – Science Education)  U. of 
Minnesota 

รองศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  หรดาล  ค.บ., ค.ม., M.Ed., Ed.S,. Ph.D. (Elementary  
Education emphasize on Early Childhood 
Education)  U. of Akron 

รองศาสตราจารย์ธนรัชฎ์  ศิริสวัสดิ์ ค.บ. (เกียรตินิยม), ค.ม. (มัธยมศึกษา-การสอน
ภาษาไทย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รองศาสตราจารย์วรรณา  บัวเกิด  ค.บ., ค.ม. (มัธยมศึกษา-การสอนภาษาไทย) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.จรีลกัษณ์  รัตนาพันธุ์ กศ.บ., กศ.ม., ค.ด. (หลักสูตรและการสอน)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬารัตน์ ธรรมประทีป 
 

วท.บ.,ปร.ด.(วิทยาศาสตร์ศึกษา-ชีวิทยา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัลภา สบายยิ่ง ค.บ.(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง),ศศ.ม.(จิตวิทยา
พัฒนาการ), วทด.(การวิจัยพฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัฒนา มัคคสมัน ค.บ.,ค.ม.(ประถมศึกษา), ค.ด.(ปฐมวัยศึกษา)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วินิจ เทือกทอง อ.บ.(คณิตศาสตร์), วท.ม.(การสอนคณิตศาสตร์), กศ.ด.
(การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) มหาวิทยาลัย                
ศรีนครินทรวิโรฒ  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนกนารถ บุญวัฒนะกุล กศ.บ., ค.ม., กศ.ด. (การศึกษาผู้ใหญ่) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี จ าปาทอง ค.บ.(การสอนสังคมศึกษาและการสอนภาษาอังกฤษ), 
สศ.ม.(สิ่งแวดล้อม), M.P.P. (Public Policy), 
Ed.D.(Policy and Practice) University of Sydney 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ดวงเดือน สุวรรณจินดา วท.บ. (เกียรตินิยม) , ปร.ด.(วทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีศึกษา) มหาวิทยาลัยมหิดล 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวีวฒัน์ วัฒนกุลเจริญ ศศ.บ., ค.ม., ค.ด.  (เทคโนโลยีและการสื่อสาร
การศึกษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินี  ณ นคร วท.บ.(ศึกษาศาสตร์) วิชาเอกวัดผลการศึกษา กศ.ม.
(การวัดผลการศึกษา) ค.ด.(การวัดและประเมินผล
การศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิรนาท  แสนสา ศศ.บ. (เกียรตินิยม) ศศ.ม.(จิตวิทยาการปรึกษา) กศ.ด.
(พัฒนศึกษาศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ดร.วลัย  อิศรางกูร ค.บ.(มัธยมศึกษา), M.Ed.(Curriculum  and  
Instruction),Ed.D. .(Curriculum  and  Instruction) 
Pennsylvania  State U. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศันสนีย์ สังสรรค์อนันต์ กศ.บ., ศษ.ม., ศษ.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิตา เยี่ยมขันติถาวร ศศ.บ., M.Ed., M.Ed. (Honours), Ph.D. (Linguistics) 
U. of Tasmania  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สังวรณ์  งัดกระโทก ค.บ., ค.ม. (การวัดผลการศึกษา), Ph.D. 
(Measurement and Quantitative Methods) 
Michigan State U. 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พ.ต.ท.หญิง ดร. สุขอรุณ วงษ์ทิม พย.บ. (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง), สศ.บ., กศ.ม. (สุขศึกษา), 
กศ.ด. (จิตวิทยาการให้ค าปรึกษา)  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวรรณี  ยหะกร  ค.บ., ค.ม., ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิรักษ์  อนะมาน กศ.บ., กศ.ม. (มัธยมศึกษา-การสอนภาษาไทย),  
ค.ด. (หลักสูตรและการสอน) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารีรักษ์ มีแจ้ง ค.บ.(ภาษาอังกฤษ), ค.ม.(การสอนภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ), ค.ด.(หลักสูตรและการสอน) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ดร.กันตวรรณ  มีสมสาร ค.บ.(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง) (การศึกษาปฐมวัย), 
 ศศ.ม.(จิตวิทยาพัฒนาการ), ค.ด.(การศึกษาปฐมวัย) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ดร.จิระสุข  สุขสวัสดิ์ สส.บ.(สังคมสังเคราะห์),ศศ.ด.(จิตวิทยา) 
อาจารย์ ดร.ชนิพรรณ จาติเสถียร B.S.(Art, Business Administration), Ed. M.S.ED. 

(Early Childhood and Elementary Education), 
ค.ด.(การศึกษาปฐมวัย) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ดร.ปิยะพงษ์  โสยโสภณ กศ.บ.(คณิตศาสตร์), ศศ.ม.(การศึกษาผู้ใหญ่),   
กศ.ด.(การศึกษาผู้ใหญ่)  มหาวิทยาลัย 

อาจารย์ ดร.เพชรผ่อง มยูขโชติ 
 

อ.บ., ศศ.ม. (นโยบายและการวางแผน), 
 วท.ม. (เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม), ศศ.ด. (อาชีวศึกษา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

อาจารย์ ดร.สุรีย์พร  อารีรักษ์สกุล ก้องโลก วท.บ.(คณิตศาสตร์), วท.ม.(คณิตศาสตร์ประยุกต์), 
ปร.ด.(คณิตศาสตร์ประยุกต์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี 

อาจารย์ ดร.องอาจ  ซึมรัมย์ ค.บ.(คณิตศาสตร์), ศศ.ม.(การสอนคณิตศาสตร์) Ph.D.(
คณิตศาสตร์ประยุกต์)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

3.2.3 อาจารย์พิเศษ 
     อาจารย์พิเศษภายในมหาวิทยาลัย 

ไม่มี  
     คณาจารย์พิเศษและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
ศาสตราจารย ์ดร.วิจิตร  ศรสีอ้าน อ.บ., ค.บ., M.A., Ph.D. (Ed. Admin.) U. of Minnesota 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร กศ.บ., M.A., Ph.D. (Ed. Admin.) U. of Minnesota 
รองศาสตราจารย์ ดร.สนานจิตร สุคนธทรัพย์ ค.บ., ค.ม., Grad Dip (Ed. Admin), U. of Reading, M.Ed., Ph.D.(Ed. 

Admin.) State U. of New York, Buffalo 
รองศาสตราจารย์ ดร.นรา  สมประสงค ์ กศ.บ. (ภูมิศาสตร์ ประถมศึกษา), กศ.ม. (การแนะแนว), Ed.D. 

(Educational Administration) U. of Northern Philippines 
รองศาสตราจารย์ ดร.กล้า  ทองขาว กศ.บ. (ภาษาอังกฤษ), กศ.ม. (บริหารการศึกษา), พบ.ด. (บริหารการ

พัฒนา) สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์
รองศาสตราจารย์ ดร.พูนสุข  หงิคานนท ์ ค.บ., วท.ม.(สาธารณสุขศาสตร์), ค.ด. (บริหารการศึกษา) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา)  
    4.1 มาตรฐานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
         หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีการสัมมนาเสริม การฝึกปฏิบัติการ 
วิชาชีพบริหารการศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 90 ชั่วโมง ภายใต้การนิเทศร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราชกับองค์การทางการศึกษา และการสัมมนาเข้มหลังการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ โดยจัดอยู่ในชุด
วิชา 23796 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา ประกอบด้วย 

(1) การสัมมนาเสริมแบบเผชิญหน้าและการสัมมนาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(2) การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 
(3) การฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง 
(4) การสัมมนาเข้มหลังการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

    4.2 กระบวนการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

วางแผนการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา เป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
4.2.1 การเลือกองค์การทางการศึกษา  
4.2.2 การประสานงานกับองค์การทางการศึกษา 
4.2.3 การปฐมนิเทศนักศึกษาก่อนออกฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.4 การส่งนักศึกษาไปฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.5 การนิเทศและการประเมินผลการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

      4.2.6 การจัดท ารายงานการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 
4.2.7 การสัมมนาเข้มหลังการปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

    4.3 ช่วงเวลา 
          ภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จการศึกษา  

4.4 การจัดเวลาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 

          การจัดเวลาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา ให้นักศึกษาด าเนินการตามแนวทางต่อไปนี้  
(1) จัดท าแผนฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในสถานศึกษา โดยให้มีจ านวนในการฝึกปฏิบัติ ไม่

น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 1 เดือน และ 
(2) จัดท าแผนฝึกปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา โดยให้มีจ านวนในการฝึก

ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ภายในระยะเวลา 1 เดือน 
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5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัย (การศึกษาค้นคว้าอิสระและวิทยานิพนธ์) 
5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

กรณีศึกษา โครงงาน หรือ งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา 
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ จ าแนกเป็น  

วิทยานิพนธ์ และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ดังนี้ 
วิทยานิพนธ์ 
1) สามารถเลือกปัญหาหรือหัวข้อท่ีสนใจศึกษาหรือการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 
2) มีทักษะในการน าทฤษฎี แนวคิดและวิธีการที่ได้จากการศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ และประสบการณ์

ที่ เกี่ยวข้องใช้ในการศึกษาค้นคว้า สามารถส ารวจและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท า
วิทยานิพนธ์ 

3) สามารถศึกษาค้นคว้าและพัฒนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  และ/หรือหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ
เป็นพิเศษ   

4) สามารถออกแบบการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 
5) มีความรู้และทักษะในการเขียนและเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ 
6) สามารถพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 
7) สามารถรวบรวม วิเคราะห์ น าเสนอข้อมูลส าหรับวิทยานิพนธ์ 
8) สามารถน าเสนอและสอบปกป้องวิทยานิพนธ์ 
9) สามารถเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 

10) สามารถเขียนรายงานการวิจัยเพื่อการเผยแพร่ 

การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
1) สามารถเลือกปัญหาหรือหัวข้อท่ีสนใจศึกษาภายในขอบเขตของการบริหารการศึกษา 
2) มีทักษะในการน าทฤษฎี แนวคิดและวิธีการที่ได้จากการศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ และประสบการณ์

ที่เก่ียวข้องทีใ่ช้ในการศึกษาค้นคว้า 
3) สามารถศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์และวิจัยปัญหาทางการบริหารการศึกษาในหัวข้อที่เป็นประเด็น

ปัญหาส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาและ/หรือหัวข้อที่นักศึกษาสนใจเป็นพิเศษ 
4) สามารถด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการเชิงระบบ 

5.3 ช่วงเวลา  :  แผน  ก  วิทยานิพนธ์  ปีที่ 2 ภาคต้นและภาคปลาย  
           แผน  ข  การศึกษาค้นคว้าอิสระ   ปีที ่ 2 ภาคต้น 

5.4 จ านวนหน่วยกิต  :  แผน  ก  วิทยานิพนธ์    12  หน่วยกิต 
         แผน  ข  การศึกษาค้นคว้าอิสระ    6  หน่วยกิต 
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5.5 การเตรียมการ 
5.5.1 จัดปฐมนิเทศนักศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการท ากรณีศึกษาและหัวข้องานวิจัย 
5.5.2 นักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกันก าหนดกรณีศึกษาและหัวข้องานวิจัย 
5.5.3 จัดตารางเวลาให้ค าปรึกษาและติดตามการท างานของนักศึกษา 
5.5.4 ประสานความร่วมมือกับบุคคล แหล่ง/สถานที่ท างานวิจัย 
5.5.5 เตรียมเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ส าหรับท างานวิจัย 

 5.6 กระบวนการประเมินผล ด าเนินการประเมินผลและกลไกการทวนสอบมาตรฐาน ดังนี้ 
5.6.1 ประเมินความก้าวหน้าระหว่างการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยนักศึกษา

และอาจารย์ที่ปรึกษา 
5.6.2 ประเมินคุณภาพการท าวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ โดยนักศึกษาและอาจารย์ที่

ปรึกษา 
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หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1.1 จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

-  การสอนสอดแทรกในชุดวิชา โดยการบูรณาการ
เนื้อหาเชิงวิชาการและการปฏิบัติในชีวิตจริง มีการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ตัวอย่างและประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับ จรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย การ
สอนโดยการอภิปราย  การใช้ตัวแบบและกรณีศึกษา
ทางการบริหารการศึกษา 

-  การใช้ตัวแบบโดยการเสนอตัวแบบที่มีชีวิต (Life 
Model)  อาทิ บุคคลที่มีชื่อเสียงทางการบริหาร
การศึกษา และ/หรือการเสนอตัวแบบสัญลักษณ์ 
(Symbolic Model)  โดยใช้สื่อต่างๆ   เพ่ือให้
นักศึกษาได้วิเคราะห์ อภิปราย  และน าไปสู่การแสดง
พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพตามตัว
แบบที่น าเสนอ 

-  การใช้กรณีศึกษาทางการบริหารการศึกษา   โดยการ
เสนอประเด็นปัญหาและเรื่องต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในสังคม
หรือในสภาพชีวิตจริง  เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และสรุปสาระส าคัญของเรื่องที่เก่ียวข้อง
กับจรรยาบรรณวิชาชีพ  เพ่ือให้เกิดการรับรู้  การ
ตระหนักรู้และมีทัศนคติที่ดีต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.2 การมีวินัยในตนเองและความรับผิดชอบ 
 

- การสอนสอดแทรกการมีวินัย และความรับผิดชอบใน
การศึกษาด้วยตนเองในชุดวิชา  โดยให้นักศึกษาเรียนรู้
ที่จะวิเคราะห์ สังเคราะห์พฤติกรรมการกระท าของ
ตนเอง มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน มีวินัย 
และความรับผิดชอบในการบริหารเวลา ทั้งในด้านการ
เรียน ส่วนตัวและสังคม  

- การมอบหมายงาน และการก าหนดตารางเวลา โดย
เปิดโอกาสให้นักศึกษารับผิดชอบงานต่างๆ  ทั้งด้าน
การเรียน  ด้านส่วนตัวและสังคม  วางแผนงานที่ได้รับ
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คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
มอบหมาย  รวมทั้งก าหนดตารางเวลาและปฏิบัติให้
เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

 
1.3  การเรียนรู้ด้วยตนเอง - ศึกษาสื่อหลัก และสื่อเสริมด้วยตนเอง  

- การจัดกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนาทักษะการเรียนรู้
ด้วยตนเองด้วยการค้นคว้าข้อมูล  สารสนเทศ  และ
แสวงหาความรู้จากแหล่ง การเรียนรู้และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  โดยอาจารย์จะช่วยเหลือในการแนะ
แนวแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

1.4  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ -  การจัดกิจกรรมและเวทีให้นักศึกษาได้พัฒนา
ความสามารถด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความรู้และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา 

- การมอบหมายให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติในการจัด   การ
ประชุมสัมมนา สัมมนาปฏิบัติการ การประชุม 

1.5 การท างานเป็นทีม -  การสอนในกลุ่มขนาดเล็กซึ่งมีนักศึกษาจ านวนไม่มาก  
โดยการมอบหมายให้นักศึกษาท างานกลุ่ม  เพื่อให้
นักศึกษามีโอกาสได้ฝึกปฏิบัติหน้าที่ของผู้น ากลุ่มและ
บทบาทของสมาชิกกลุ่มอย่างครบถ้วน  ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และร่วมมือกันในการท างานเป็นทีม 

 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละดา้น  
 2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
  1) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย เคารพกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ   
  2) มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง มีความมุ่งมั่น  
     ขยันหมั่นเพียร 
 3) สามารถวินิจฉัย และจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพโดยใช้
    ดุลพินิจอย่างยุติธรรมและค านึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน 
      4) แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าและส่งเสริมให้ครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องประพฤติตามหลัก
         คุณธรรม จริยธรรม 
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2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) มีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผ่านกระบวนการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย เช่น      
การปฏิบัติตามแผนกิจกรรม การเข้าห้องสอบ การส่งกิจกรรมประจ าชุดวิชาตามก าหนด การเข้ารับการสัมมนา
เสริม/เข้ม และการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
   2) มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมไว้ ในเนื้อหาสาระของประมวลเอกสารคัดสรร/กิจกรรม
โดยการบูรณาการเนื้อหาเชิงวิชาการและการปฏิบัติงาน  มีการวิเคราะห์ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพโดยการอภิปราย  การใช้ตัวแบบและกรณีศึกษาทางการบริหารการศึกษา   
   3) มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมไว้ในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษา กิจกรรมชมรม
นักศึกษา และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
   2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

   1) ประเมินจากพฤติกรรมของนักศึกษาในการด าเนินการตามกระบวนการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของมหาวิทยาลัย โดยการสังเกต ข้อมูลสถิติ รายงานผลการประเมินจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เป็นต้น   
   2) ประเมินความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที่บรรจุใน
เนื้อหาของประมวลเอกสารคัดสรร ซึ่งเป็นการประเมินพ้ืนฐานความรู้ที่ถูกต้องอันน าไปสู่การเป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
   3) ประเมินจากการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เช่น ท าประโยชน์แก่ส่วนรวม หรือ
เสียสละ การยกย่องศิษย์เก่าศิษย์ปัจจุบันที่ท าความดี เป็นต้น 
 
 2.2 ความรู้ 

2.2.1  ผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
1) มีความรู้อย่างกว้างขวางและทันสมัยในองค์ความรู้ที่เป็นแก่นในทางวิชาการและ 

วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
2) สามารถวิจัยเพื่อหาข้อสรุปซึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา และพัฒนานวัตกรรมหรือสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา 
3) มีความเข้าใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงในวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 

2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
1) จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายสรุป อภิปราย สัมมนา และสาธิตโดยเผชิญหน้า และ

การเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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2) เชิญนักวิชาการ นักบริหารที่มีประสบการณ์และมีผลงานดีเด่นมาบรรยยายพิเศษเฉพาะเรื่อง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับนักศึกษา 

3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อมัลติมีเดีย กรณีตัวอย่าง 
สถานการณ์จ าลอง บทบาทสมมติ การอภิปราย สัมมนา รายงานผลจากการศึกษาดูงานทางการบริหาร
การศึกษา 

4) เน้นการเรียนรู้โดยใช้การมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม  
 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

  ประเมินผลการเรียนรู้ด้ านความรู้ โดยเครื่ อง มือที่มีความเป็นมาตรฐานในการสร้ า ง                  
โดยคณะกรรมการออกข้อสอบในแต่ละชุดวิชาประกอบด้วย  คณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญในเนื้อหา  และอาจารย์ด้าน
การวัดและประเมินผลการศึกษา  โดยอาจารย์ด้านเนื้อหาต้องผ่านการฝึกอบรมเทคนิคการวัดและประเมินผลใน
ระบบการสอนทางไกล มีการจัดท าแผนผังการสร้างข้อสอบที่ครอบคลุมเนื้อหาวิชาทุกหน่วย  ในการประเมินผล
การเรียนรู้ด้านความรู้  จัดแบ่งเป็น 3 ระยะ  คือ 
 1) ประเมินก่อนเรียน เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาจากการท า
แบบทดสอบในแนวการศึกษาของชุดวิชา 
 2) ประเมินระหว่างเรียน เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้วยกลุ่มเพ่ือน และอาจารย์
ผู้สอน ผ่านกิจกรรมที่นักศึกษาได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติและน าเสนอระหว่างการสัมมนาเข้มแบบเผชิญหน้าและ
การสัมมนาแบบออนไลน์ 
 3) ประเมินผลหลังเรียน เป็นการสอบปลายภาคทุกชุดวิชา การสอบประมวลความรอบรู้ และการ
สอบปกป้องวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 

 2.3 ทักษะทางปัญญา 
2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

 1) สามารถวิเคราะห์ประเด็นและปัญหาส าคัญได้อย่างสร้างสรรค์โดยใช้ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎี
การบริหารการศึกษาเป็นฐานในการวิเคราะห์ 
 2) สามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยและทฤษฎี เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาและแก้ปัญหาที่
สร้างสรรค์ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 3) สามารถออกแบบและด าเนินการวิจัย/ศึกษาค้นคว้าเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ และปรับปรุงแนว
ปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

 
2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 

1) จัดการเรียนการสอนโดยการบรรยายสรุป อภิปราย สัมมนา และสาธิตโดยเผชิญหน้า และ
การเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
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2) เชิญนักวิชาการ นักบริหารที่มีประสบการณ์และมีผลงานดีเด่นมาบรรยยายพิเศษเฉพาะเรื่อง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ให้กับนักศึกษา 

3) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ศึกษาด้วยตนเองจากสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อมัลติมีเดีย กรณีตัวอย่าง 
สถานการณ์จ าลอง บทบาทสมมติ การอภิปราย สัมมนา รายงานผลจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา รายงานผลจากการศึกษาดูงานทางการบริหารการศึกษาโดยเน้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ 
 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

1) ประเมินระหว่างเรียน เป็นการประเมินตามสภาพจริง การสังเกตในระหว่างการท ากิจกรรม 
การพูดคุยสัมภาษณ์ การตรวจผลงานจากการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น  การน าเสนอหรือการรายงาน ผลงาน 
การท ากิจกรรมฝึกทักษะเสริมทักษะ การเข้าอบรมประสบการณ์วิชาชีพต่าง ๆ   
   2) ประเมินผลหลังเรียน เป็นการสอบปลายภาคทุกชุดวิชา การสอบประมวลความรอบรู้ และ
การสอบปกป้องวิทยานิพนธ์/การศึกษาค้นคว้าอิสระ  

2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

  1) มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยความเข้าใจและเป็นกัลยาณมิตร 
  2) สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการหรือวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาได้อย่างโดดเด่นและ 
มีความรับผิดชอบและความสามารถสูงในการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการและวิชาชีพได้อย่างสร้างสรรค์  
  3) สามารถวิเคราะห์และวางแผนแก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง และวางแผนในการปรับปรุงตนเอง
และองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) สามารถสร้างปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มบุคคลต่างๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

  1)  มอบหมายงานให้ปฏิบัติเป็นทีมเพ่ือเสริมสร้างทักษะเชิงปฏิสัมพันธ์ของนักศึกษา 
  2)  จัดประสบการณ์ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการเรียนการสอนแบบออนไลน์ที่เน้นการ 

แสดงความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทั้งในด้านการกระท าและการแสดงความ
คิดเห็น 

        3)   จัดประสบการณ์ให้มีการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ    
   ประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินตามสภาพจริง การสังเกตพฤติกรรมในระหว่างการท า
กิจกรรม เพ่ือสังเกตภาวะผู้น า  การมีส่วนร่วมในกลุ่ม  การรับฟังความคิดเห็นของกลุ่มและความรับผิดชอบ   
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รวมทั้งการพูดคุยสัมภาษณ์ การตรวจผลงานของนักศึกษา การตรวจรายงานการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา เช่น  การน าเสนอหรือการรายงานผลงาน การท ากิจกรรมฝึกทักษะเสริมทักษะ  การเข้าอบรม
ประสบการณ์วิชาชีพต่างๆ    

 

2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
   1) มีความตระหนักรู้คุณค่าของการใช้ภาษาพูด ภาษาเขียน เทคโนโลยีสารสนเทศ  

คณิตศาสตร์และสถิติพ้ืนฐานเพ่ือการสื่อสาร การเรียนรู้ การเก็บรวบรวมข้อมูล และน าเสนอข้อมูล และ

แก้ปัญหาในการด ารงชีวิตในการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

   2) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าในประเด็น
ปัญหาที่ส าคัญได้ 
   3) สามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสื่อสารกับ กลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการ

และวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

  4) สามารถน าเสนอผลงานวิชาการ วิทยานิพนธ์หรือผลการศึกษาค้นคว้าอิสระด้วยสื่อสิ่งพิมพ์
ทางวิชาการและวิชาชีพ หรือสื่ออ่ืน ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 1)  มอบหมายงานให้ศึกษาวิเคราะห์สถิติเพ่ือใช้ในการวิจัย 
  2)  มอบหมายงานให้มีการใช้ภาษาในการโต้ตอบกันในประเด็นที่ก าหนดให้โดยผ่านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างใดอย่างหนึ่ง  

3)  สอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์ เช่น กระดาน
สนทนา เป็นต้น 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ   

1) ประเมินโดยการสังเกตจากการท ากิจกรรมการฝึกทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร   
การน าเสนอหรือการรายงาน ผลงานและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชุดวิชาที่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
กับอาจารย์ 

     2) ประเมินผลโดยการทดสอบความรู้ด้วยการสอบปลายภาค  ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การ 
แปล การตีความหมายข้อมูล 
 3) ประเมินจากจ านวนและระยะเวลาการเข้าใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (บทเรียน กระดานสนทนา          
e-Learning)  และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์  
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2.6 ทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา   
             2.6.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

1) สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย นโยบายในการจัดการศึกษา จัดท าแผนกลยุทธ์ น าแผนไปสู่
การปฏิบัติ และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 

2) สามารถจัดองค์การ โครงสร้างการบริหาร และก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้เหมาะสม 

3) สามารถบริหารและพัฒนางานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4) สามารถนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงาน 
5) สามารถบริหาร และประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานได้

อย่างเหมาะสม  
6) สามารถปฏิบัติตนได้ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

         2.6.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

1) มอบหมายงานให้วิเคราะห์ปัญหาทางการบริหารการศึกษา คุณภาพทางการศึกษา และจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2) จัดกิจกรรมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันทั้งในลักษณะกลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่ 
3) ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
4) จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการบริหารการศึกษาจากองค์กรที่ประสบความส าเร็จ 

2.6.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

1) ประเมินผลระหว่างเรียนโดยผู้เรียน กลุ่มเพื่อน และอาจารย์ผู้สอน 
2) ประเมินผลจากการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ โดยองค์การทางการศึกษา  
3)  ประเมินผลโดยการทดสอบความรู้ด้วยการสอบปลายภาค   

 4)  ประเมินผลจากจ านวนและระยะเวลาการเข้าใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (บทเรียน กระดานสนทนา          
e-Learning)  และการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสื่อสารอย่างมีปฏิสัมพันธ์  
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum mapping)  
 

  ความรับผิดชอบหลัก    ความรับผิดชอบรอง 

 
 

ชุดวิชา 

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลแลความ

รับผิดชอบ 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ด้านทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศกึษา 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 
23720(50233001)  
ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ
บริหารการศึกษา 

                        

23721 (50233002)  
การวิจยัการบริหาร
การศึกษา 

                        

23722 (50233003)   
การบรหิารวิชาการและ
ทรัพยากรการศึกษา 

                        

23723(50033004)  
นโยบาย การวางแผน  
และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

                        

23727 (50233007)   
การพัฒนาระบบการจัดการ
เรียนรู ้

                        

23728 (50233008)  
นวัตกรรมการบริหารและ
ภาวะผู้น า  
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ชุดวิชา 

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 2. ด้านความรู้ 3. ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลแลความ

รับผิดชอบ 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6. ด้านทักษะวิชาชีพทางการบริหารการศกึษา 

1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 
23729 (50233009) ระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยี
เพื่อการบริหารการศึกษา 

                        

23787(50234002) 
การศึกษาค้นควา้อิสระ 

                        

23788(50234001) 
วิทยานพินธ ์

                        

23796(50235002)   
การพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ
ผู้น าทางการศึกษา 
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หมวดที่ 5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
      1.1  การวัดผลการศึกษา 
 แผน ก แบบ  ก  2 ประเมินผลการศึกษาจากผลงานที่ได้มอบหมายให้ท าการสอบชุดวิชาประจ าภาคการศึกษา การ
สอบปกป้องวิทยานิพนธ์ รวมทั้งการเข้ารับการอบรมเข้มเสริมประสบการณ์หรือประสบการณ์วิชาชีพตามที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร ดังนี ้

1.1.1 การสอบชุดวิชาประจ าภาคการศึกษา เป็นการสอบประจ าภาคการศึกษา เพื่อวัดว่านักศึกษามีความรู้
ในชุดวิชา ซึ่งอาจเป็นการสอบข้อเขียนหรือการวัดผลการศึกษาโดยวิธีอ่ืน โดยนักศึกษาจะต้องสอบชุดวิชาทุกชุดวิชาที่
ลงทะเบียนเรียนไว้ เว้นแต่ชุดวิชานั้นได้ถอนอย่างถูกต้องตามประกาศมหาวิทยาลัย 

1.1.2 การสอบปกป้องวิทยานิพนธ์ เป็นการสอบเพ่ือประเมินผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาหลักสูตร
ปริญญาโท แผน ก ประกอบด้วย การตรวจประเมินคุณภาพผลงาน การทดสอบความรู้ของนักศึกษาด้วยวิธีการสอบปาก
เปล่า กระท าโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ จ านวนไม่เกิน 4 คน ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบปกป้องวิทยานิพนธ์โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า
สาขาวิชา และถือว่าสอบผ่านวิทยานิพนธ์เมื่อคณะกรรมการสอบทั้งคณะมีมติเป็นเอกฉันท์ให้สอบผ่าน นักศึกษามีสิทธิ
สอบปกป้องวิทยานิพนธ์ไม่เกิน 2 ครั้ง 

1.1.3 การเข้ารับการอบรมเข้มเสริมประสบการณ์มหาบัณฑิตหรือประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต เป็น
กิจกรรมที่ก าหนดให้นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทจะต้องเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาทักษะและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
ส่งเสริมภาวะผู้น า รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จ
การศึกษาหรือตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 
 แผน ข ประเมินผลการศึกษาจากผลงานที่ได้รับมอบหมายให้ท า  การสอบชุดวิชาประจ าภาคการศึกษา การสอบ
ประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) และการศึกษาค้นคว้าอิสระ รวมทั้งการเข้ารับการอบรมเข้มเสริม
ประสบการณ์ หรือประสบการณ์วิชาชีพตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ดังนี้ 

1.1.4 การสอบชุดวิชาประจ าภาคการศึกษา เป็นการสอบประจ าภาคการศึกษาเพื่อวัดว่านักศึกษามีความรู้ใน
ชุดวิชา ซึ่งอาจเป็นการสอบข้อเขียนหรือการวัดผลการศึกษาโดยวิธีอ่ืน โดยนักศึกษาจะต้องสอบชุดวิชาทุกชุดวิชาที่
ลงทะเบียนเรียนไว้ เว้นแต่ชุดวิชานั้นได้ถอนอย่างถูกต้องตามประกาศมหาวิทยาลัย 

1.1.5 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นการสอบข้อเขียนและการสอบ 
ปากเปล่า หรือเป็นการสอบข้อเขียนอย่างเดียว ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท แผน ข เพ่ือวัดความสามารถ 
ในการบูรณาการความรู้ที่ได้ศึกษาไปแล้วของนักศึกษา โดยนักศึกษามีสิทธิสอบประมวลความรู้เมื่อสอบผ่านชุดวิชา 
ครบตามหลักสูตรหรือก าลังศึกษาชุดวิชาในภาคการศึกษาสุดท้าย และมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 การสอบให้
สอบข้อเขียนเป็นหลัก ส่วนการสอบปากเปล่าเพ่ิมเติมให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
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การสอบประมวลความรู้ภาคข้อเขียนประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ภาคทฤษฎี และภาคประยุกต์ โดยมีระยะเวลาในการสอบ
รวมกันไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง กระท าโดยคณะกรรมการสอบประมวลความรู้แยกตามหลักสูตรหรือแขนงวิชา จ านวนไม่
น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
ประมวลความรู้โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา นักศึกษามีสิทธิสอบประมวล
ความรู้ไม่เกิน 2 ครั้ง 
 1.1.6 การสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ เป็นการสอบปากเปล่าเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจในการศึกษา
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท แผน ข ประกอบด้วย การตรวจประเมินคุณภาพผลงาน การทดสอบ
ความรู้ของนักศึกษาด้วยวิธีการสอบปากเปล่า และการประชุมพิจารณาผลงานของกรรมการ กระท าโดยคณะกรรมการ
สอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ จ านวนไม่เกิน 2 คน คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง และ
ถือว่าสอบผ่านการศึกษาค้นคว้าอิสระ เมื่อคณะกรรมการสอบทั้งคณะมีมติเป็นเอกฉันท์ให้สอบผ่าน นักศึกษามีสิทธิสอบ
การศึกษาค้นคว้าอิสระไม่เกิน 2 ครั้ง 

1.1.7 การเข้ารับการอบรมเข้มเสริมประสบการณ์มหาบัณฑิตหรือประสบการณ์วิชาชีพมหาบัณฑิต เป็น
กิจกรรมที่ก าหนดให้นักศึกษาหลักสูตรปริญญาโทจะต้องเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและบุคลิกภาพที่เหมาะสม 
ส่งเสริมภาวะผู้น า รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ ในภาคการศึกษาสุดท้ายก่อนส าเร็จ
การศึกษาหรือตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

 
      1.2  การประเมินผลการศึกษา 
 การประเมินผลการศึกษาของแต่ละชุดวิชา ให้กระท าเป็นสัญลักษณ์ซึ่งมีความหมายและค่าคะแนน 
ต่อหน่วยกิต ดังนี้ 

อักษรระดับคะแนน                         ความหมาย คะแนนต่อหน่วยกิต 
A ผลการประเมินขั้นดีเยี่ยม (Excellent) 4.0 
B+ ผลการประเมินขั้นดีมาก (Very Good) 3.5 
B ผลการประเมินขั้นดี (Good) 3.0 

C+ ผลการประเมินขั้นค่อนข้างดี (Fairly Good) 2.5 
C ผลการประเมินขั้นพอใช้ (Fair) 2.0 
D ผลการประเมินขั้นอ่อน (Poor) 1.0 
F ผลการประเมินขั้นตก (Failed) 0 
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 นักศึกษาที่ได้ระดับคะแนนต่ ากว่า 2.0 ถือว่าสอบไม่ผ่านต้องลงทะเบียนเรียนใหม่ในชุดวิชานั้นใหม่ 
ผลการศึกษาอาจแสดงได้ด้วยสัญลักษณ์อ่ืน ดังนี้ 

P  (Passed) สอบผ่านส าหรับการประเมินผลที่ไม่คิดคะแนน 
U  (Unsatisfactory) สอบไม่ผ่านส าหรับการประเมินผลที่ไม่คิดคะแนน 
I  (Incomplete)  การประเมินผลไม่สมบูรณ์ เนื่องจากไม่ได้ด าเนิน 

กิจกรรมครบตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
IP  (In Progress)  ผลการประเมินความก้าวหน้าตามจ านวนหน่วยกิต 

ที่ได้รับการประเมินในภาคการศึกษานั้น  
W  (Withdrawn) การยกเลิก  ใช้ในกรณีที่นักศึกษาขอถอนชุดวิชาที่ 

ลงทะเบียนเรียนไว้แล้วภายในระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
N  (Not Graded and 
Credited) 

ไม่นับคะแนน 

SP  (Suspended)  ผลสอบของชุดวิชาที่ลงทะเบียนเพื่อยกระดับคะแนน 
ในภาคการศึกษาท่ีผ่านมา 

 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 2 ระดับ คือ ระดับชุดวิชา และระดับหลักสูตร 

ระดับชุดวิชา 
  2.1  ทวนสอบโดยคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา พิจารณาความเหมาะสมของข้อสอบให้

เป็นไปตามแผนการสอน 
 2.2 มีการประเมินข้อสอบ โดยคณาจารย์จากส านักทะเบียนและวัดผล 
 2.3 มีคณะกรรมการตรวจข้อสอบ กรณีข้อสอบอัตนัย 
ระดับหลักสูตร 
2.4 มีการติดตามบัณฑิตด้านภาวะการมีงานท า ความพึงพอใจของบัณฑิตในการน าความรู้ไปพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2.5 มีการประเมินเมื่อครบรอบการเปิดสอนหลักสูตรโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารย์พิเศษ นักศึกษาบัณฑิต  

ผู้ใช้บัณฑิต องค์กรวิชาชีพ หรือผู้เกี่ยวข้อง 
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3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 3.1  แผน ก แบบ ก 2  ศึกษาชุดวิชา ตามที่ก าหนดในหลักสูตร และข้อก าหนดของมหาวิทยาลัยโดยได้รับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 สอบวิทยานิพนธ์ผ่านและส่งเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ทั้งนี้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์หรือได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือ
สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceedings) 
 3.2  แผน ข   ศึกษาชุดวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า  3.00 สอบการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ ผ่านและส่งเล่มการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด และสอบผ่านการสอบประมวล
ความรู้ (Comprehensive Examination) ตามท่ีสาขาวิชาก าหนด 
 
 

หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1.  การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ และเข้าใจระบบการศึกษาทางไกลของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเข้าใจหลักสูตรและบทบาทของคณะกรรมการผลิต/บริหารชุดวิชา 
 

2.   การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

2.1.1 มีการจัดอบรมให้ความรู้ พร้อมทั้งฝึกปฏิบัติแก่คณาจารย์ใหม่ทุกคน ในการผลิตชุดวิชาทั้งระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ในเรื่องต่อไปนี้ 

1)   ด้านการผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ 
2)  อบรมบรรณาธิการชุดวิชา  
3)  อบรมการจัดการเรียนการสอน เช่น การสอนผ่านสื่อต่างๆ  
4) อบรมการวัดและประเมินผลในระบบการสอนทางไกล  
5) การท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

2.1.2 มีการท างานเป็นทีมในรูปคณะกรรมการกลุ่มผลิตชุดวิชา ดังนั้น คณาจารย์ใหม่สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการท างานร่วมกับคณาจารย์อาวุโส ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
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2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
2.2.1 สนับสนุนให้คณาจารย์เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนาทางวิชาการท้ังภายในและภายนอกของ

มหาวิทยาลัย ร่วมทั้งการเข้าร่วมประชุม เสนอผลงานทางวิชาการท้ังในและนอกประเทศ 
2.2.2 สนับสนุนให้อาจารย์เพิ่มคุณวุฒิ 
2.2.3 สนับสนุนให้อาจารย์ท าการวิจัย เพื่อพัฒนาวิชาการวิชาชีพ 
2.2.4 สนับสนุนให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการ วิชาชีพแก่สังคม 

 
 

หมวดที่  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 

1.  การบริหารหลักสูตร 
       1.1  มีอาจารย์ประจ าหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตร ซึ่งมีคุณวุฒิและจ านวนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ที่ สกอ. ก าหนด ท าหน้าที่ บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประเมิน
หลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของสั งคม ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี มีการติดตามบัณฑิตและผู้ใช้หลักสูตร และรายงานผลการใช้
หลักสูตรรายภาคเรียนต่อมหาวิทยาลัย และรายปี ต่อสกอ. 

 1.2  มีการพิจารณากลั่นกรองการด าเนินงานหลักสูตรในรูปคณะกรรมการ เช่น คณะกรรมการประจ าสาขาวิชา 
คณะกรรมการที่ปรึกษาประจ าสาขาวิชา สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย  

 1.3  มีคณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกด าเนินการ
พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

 1.4  มีคณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชา ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอก ก าหนดโครงสร้าง
เนื้อหาวิชา วางแผนการผลิตชุดวิชา ออกแบบกระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 

1.5  มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรทุก  5 ปี  
 
2.  การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 

2.1 การบริหารงบประมาณ  
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา ได้รับการจัดสรรงบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ ทั้งจากงบประมาณเงินรายได้  และดอกผลจากเงินกองทุน
เป็นการเฉพาะ ในการจัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศในห้องสมุดอย่างเพียงพอ (แต่ละหลักสูตรสามารถเพ่ิมเติมได้ตามสภาพ
ความเป็นจริง เช่น โสตทัศนูปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ) เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและ
สร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา  
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2.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม  
       หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีความพร้อมด้านทรัพยากรสารสนเทศท่ี
หลากหลาย  เพ่ือการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยจัดระบบการให้บริการห้องสมุดออกเป็น 2 ระดับ คือ  

1) ระดับมหาวิทยาลัย  มีส านักบรรณสารสนเทศท าหน้าที่เป็นห้องสมุดกลาง จัดหาหนังสือ 703 ชื่อเรื่อง 

วิทยานิพนธ์ 729 ชื่อเรื่อง รายงานวิจัย 2,815 ชื่อเรื่อง หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 26 ชื่อเรื่อง รวม 4,273 ชื่อเรื่อง  วารสาร

ด้านศึกษาศาสตร์ภาษาไทยจ านวน 117 ชื่อเรื่อง ภาษาอังกฤษ 34 ชื่อเรื่อง วารสารอิเล็กทรอนิกส์ 88 ชื่อเรื่อง  และ

ฐานข้อมูลออนไลน์ จ านวน 11 ฐาน รวมทั้งการพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศในรูปดิจิทัล โดยมีจุดให้บริการทั้งที่ส่วนกลาง 

และผ่านเครือข่ายการให้บริการห้องสมุดสาขา ณ ห้องสมุดศูนย์วิทยพัฒนาของมหาวิทยาลัย จ านวน 10 แห่งทั่วประเทศ  

ทั้งนี้จัดให้มีฐานข้อมูลกลางของทรัพยากรสารสนเทศที่ให้บริการในห้องสมุดทุกแห่งผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  บริการ

น าส่งเอกสารแก่นักศึกษาทั้งทางอิเล็กทรอนิกส์และไปรษณีย์ บริการยืมระหว่างห้องสมุดกับห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษา

ทั่วประเทศ 24 แห่ง บริการยืมระหว่างกัน (reciprocal borrowing) กับกลุ่มห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาในส่วนภูมิภาค

จ านวน 20 แห่งทั่วประเทศ รวมทั้งบริการค้นฐานข้อมูลทางวิชาการในสาขาต่างๆ  

2) ระดับท้องถิ่น โดยส านักบรรณสารสนเทศร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก  ได้แก่ ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร และกรมราชทัณฑ์ เพ่ือการจัดตั้งศูนย์บริการในระดับ
ท้องถิ่น คือ ศูนย์บริการการศึกษาเฉพาะกิจมุม มสธ. ในห้องสมุดประชาชนประจ าจังหวัดทั่วประเทศ  ห้องสมุด
ประชาชนของกรุงเทพมหานคร และห้องสมุดเรือนจ า/ทัณฑสถาน นอกจากนั้นยังมีความร่วมมือกับโรงเรียนมหาวชิราวุธ 
จังหวัดสงขลา และหอสมุดรัชมังคลาภิเษก วังไกลกังวล  ในการจัดตั้งศูนย์วิทยบริการบัณฑิตศึกษา  ศูนย์ดังกล่าว
ให้บริการเอกสารการสอนของมหาวิทยาลัย และสื่อการสอนอื่นๆ แก่นักศึกษาในท้องถิ่นและเขตพ้ืนที่ให้บริการ รวมทั้ง
บริการพื้นฐานที่ส าคัญ  
 

2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม  
       มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณประจ าปี เพ่ือการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ิมเติมในห้องสมุด  
นอกจากนั้นยังสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบห้องสมุดดิจิทัล เพ่ือขยายขอบเขตการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศแก่
นักศึกษาในระบบการศึกษาทางไกลให้กว้างขวางขึ้น   
       ในส่วนของส านักบรรณสารสนเทศ ได้จัดตั้งคณะท างานเลือกสรรสื่อการศึกษา ซึ่งมีผู้แทนจากสาขาวิชา
ทั้งหมด และให้คณาจารย์จากสาขาวิชา ส านัก และเจ้าหน้าที่จากทุกหน่วยงานได้เสนอรายชื่อทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือ
พัฒนาระบบการเรียนการสอนในด้านต่างๆ  ยิ่งกว่านั้นยังมีการศึกษาความต้องการของคณาจารย์เป็นประจ าทุกปี  
       ในส่วนบริการห้องสมุด  ได้จัดช่องทางการขอเข้าใช้บริการที่หลากหลาย ทั้งในรูปจดหมาย โทรศัพท์ 
โทรสาร ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และผ่านเว็บของห้องสมุด ที่นักศึกษาสามารถติดต่อและขอใช้บริการได้อย่างกว้างขวาง  
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โดยเฉพาะบริการช่วยค้นคว้า และบริการค้นฐานข้อมูลทางวิชาการ  และจัดบริการน าส่งเอกสารแก่นักศึกษาทั้งทาง
อิเล็กทรอนิกส์ และทางไปรษณีย์  
       ในด้านห้องสมุดดิจิทัล มีส่วนที่ให้บริการแก่นักศึกษาทุกระดับ ได้พัฒนาทรัพยากรสารสนเทศทางวิชาการ
ในรูปดิจิทัล เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ของมหาวิทยาลัย   เอกสารการสอนชุดวิชาของมหาวิทยาลัยฉบับก่อนการ
ปรับปรุงครั้งล่าสุด  เอกสารด้านนนทบุรีศึกษา  เป็นต้น   ส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ได้จัดบริการค้นฐานข้อมูล
ทางวิชาการท่ีหลากหลายในสาขาที่เกี่ยวข้อง ทั้งท่ีเป็นฐานข้อมูลบรรณานุกรม ฐานข้อมูลเอกสารฉบับเต็ม หนังสือและ
วารสารอิเล็กทรอนิกส์  วิทยานิพนธ์ งานวิจัย เป็นต้น  โดยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั่วประเทศสามารถเข้าใช้ผ่าน
บัญชีของนักศึกษาในระบบบริการอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัย  

 

2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
มีคณะท างานเลือกสรรสื่อการศึกษา ของส านักบรรณสารสนเทศ ท าหน้าที่คัดเลือกและประสานงานการ

จัดซื้อทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภท  เพื่อให้บริการในระบบห้องสมุด และประเมินความเพียงพอ จากความต้องการใช้
ของคณาจารย์ และนักศึกษา ทั้งในด้านระบบห้องสมุดในระดับต่างๆ  และห้องสมุดดิจิทัล  ขณะเดียวกัน ยังมีการส ารวจ
ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้บริการของห้องสมุดเป็นประจ าทุกปี 
3.  การบริหารคณาจารย์ 

3.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
3.1.1  ก าหนดคุณสมบัติของอาจารย์ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยค านึงถึงคุณวุฒิ

การศึกษา ความรู้ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของสาขาวิชา 
3.1.2  มีกระบวนการรับสมัครอาจารย์ใหม่ โดยกองการเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัย 
3.1.3  มีกระบวนการสอบคัดเลือกอาจารย์ใหม่ ทั้งภาคฝึกปฏิบัติ และสัมภาษณ์ความเหมาะสมกับต าแหน่ง

ตามข้อก าหนดของมหาวิทยาลัย 
3.2  การมีส่วนรว่มของคณาจารย์ ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

คณาจารย์มีส่วนในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร ในรูปของคณะกรรมการต่างๆ ดังนี้ 
3.2.1 คณะกรรมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร  มีหน้าที่  จัดท ารายละเอียดหลักสูตรในหัวข้อต่างๆ ตาม

แนวทางการจัดท าเอกสารหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
3.2.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตร  มีหน้าที่  ดังนี้ 

 1) จัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณา วางแผน ติดตาม ทบทวน การด าเนินงานหลักสูตร 

 2) บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

   3) พิจารณาจัดท าแผนการผลิตชุดวิชาในภาพรวมของหลักสูตร โดยประสานงานกับคณะกรรมการ

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการกลุ่มผลิตหรือปรับปรุงชุดวิชา คณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) ในหลักสูตร
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ระดับปริญญาตรี และคณะกรรมการผลิตหรือปรับปรุงและบริหารชุดวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งการจัดท า

รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.4) เพ่ือเสนอสาขาวิชาและสภา

วิชาการ 

 4) ประเมิน วิเคราะห์ รวบรวม และรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ดังนี้ 

           (1) รายงานรายภาคการศึกษาต่อสาขาวิชาและสภาวิชาการ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินการของ

รายวิชา (มคอ.5) รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (มคอ.6)  

   (2) รายงานรายปีการศึกษาต่อสาขาวิชาและสภาวิชาการ ได้แก่ รายงานผลการด าเนินการของ

หลักสูตร (มคอ.7)  

   (3) รายงานผลการประเมินหลักสูตรรอบ 5 ปี ต่อสาขาวิชา สภาวิชาการ  

 5) ติดตามบัณฑิต และผู้ใช้บัณฑิต  

 6) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการประเมิน  

 7) ปรับปรุงดัชนีด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยทุกๆ 5 ปี 

 8) หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง  

3.2.3 คณะกรรมการผลิตชุดวิชา มีหน้าที่ ดังนี้ 
1) ก าหนดโครงร่างเนื้อหาชุดวิชาเป็นหน่วยการสอน 15 หน่วย โดยแบ่งเนื้อหาเป็นตอน 

และวางแผนการผลิต แล้วเสนอคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาทราบ 
2) พิจารณาให้ความเห็นชอบในสัดส่วนการผลิตเนื้อหาวิชาในกรณีที่มีผู้ผลิตหลายคนในแต่ละหน่วย

และให้ความเห็นชอบการน าผลงานทางวิชาการของผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนมาใช้ประกอบชุดวิชาที่รับผิดชอบ   การผลิต 
3) ก าหนดผู้รับผิดชอบการผลิตเนื้อหาวิชาแต่ละหน่วยการสอน 
4) พิจารณาก าหนดรายละเอียดของสื่อปฏิสัมพันธ์ 
5) พิจารณาความเหมาะสมในการใช้สื่อโสตทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือสื่อเสริมอ่ืนๆ ประกอบชุด

วิชาที่รับผิดชอบ 
6) พิจารณาให้ความเห็นชอบการแบ่งเนื้อหาชุดวิชาในระดับหัวเรื่องท่ีผู้รับผิดชอบการผลิตเสนอมา 
7) พิจารณารายละเอียดของแนวการศึกษาตามที่ผู้รับผิดชอบการผลิตเสนอ โดยพิจารณาถึงความ

สอดคล้องกันระหว่างวัตถุประสงค์และกิจกรรมการศึกษา 
 8) พิจารณาเนื้อหาของประมวลสาระชุดวิชาตามท่ีผู้รับผิดชอบการผลิตเสนอ โดยพิจารณาถึงความ
สอดคล้องกับแนวการศึกษาและวัตถุประสงค์ของชุดวิชา 

9) พิจารณาเลือกใช้ต ารา หนังสือ และเอกสารทางวิชาการอ่ืนที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับ 
แนวการศึกษาชุดวิชาและวัตถุประสงค์ชุดวิชาเพ่ือทดแทนการผลิตประมวลสาระชุดวิชา 



150 
 

 

10) วินิจฉัยปัญหาทางวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการผลิตชุดวิชาที่รับผิดชอบ 
11) รายงานความก้าวหน้าในการผลิตชุดวิชาที่รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า

สาขาวิชาเป็นรายเดือน 
12) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับการผลิตชุดวิชาที่รับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

ประจ าสาขาวิชามอบหมาย 
3.2.4 คณะกรรมการปรับปรุงชุดวิชา มีหน้าที่ ดังนี้ 

 1) วิเคราะห์เนื้อหาสาระที่จะปรับปรุงและก าหนดสัดส่วนในการปรับปรุงชุดวิชาระดับบัณฑิตศึกษา 
 2) เสนอผู้ปรับปรุงและผู้ร่วมปรับปรุงชุดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาแต่ละหน่วย 
 3) พิจารณาปรับปรุงสื่อหลักและสื่อเสริมที่เก่ียวข้องกับชุดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาที่ท าการปรับปรุง

ให้มีความเหมาะสม ทันสมัยและสอดคล้องกัน 
 4) พิจารณาเลือกใช้ต ารา หนังสือ และเอกสารทางวิชาการอื่นที่มีเนื้อหาสอดคล้องกับแนว

การศึกษาชุดวิชาและวัตถุประสงค์ชุดวิชา เพื่อทดแทนการผลิตประมวลสาระชุดวิชา 
5) พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับรายละเอียดการสัมมนาเสริม หรือสัมมนาเข้มชุดวิชาระดับ

บัณฑิตศึกษาต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
6) พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนด วิธีการ ขั้นตอน และเครื่องมือในการวัดและประเมินผล

การสัมมนาเสริมหรือสัมมนาเข้ม ระหว่างเรียนและการสอบไล่ 
7) จัดท ารายงานผลการปรับปรุงชุดวิชาระดับบัณฑิตศึกษาต่อคณะกรรรมการบัณฑิตศึกษษประจ า

สาขาวิชาเป็นประจ าทุกเดือน 
3.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 

มีเกณฑ์การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษจากภายนอกมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้มีประสบการณ์ตรง หรือมีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโทมาร่วมในคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

 

4.  การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
4.1  การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 

มหาวิทยาลัยมีการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุนที่เกี่ยวข้องตาม
เกณฑ์มาตรฐานต าแหน่ง เช่น ส านักพิมพ์ ส านักบริการการศึกษา ส านักคอมพิวเตอร์ ฯลฯ ตามนโยบาย “รวมบริการ
ประสานภารกิจ” ของมหาวิทยาลัย 

4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน  
  มหาวิทยาลัยมีการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนเป็น 

ประจ าทุกปี 
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5.   การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
     5.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืนๆ แก่นักศึกษา  

5.1.1  มีระบบการให้ค าปรึกษาทางวิชาการโดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบตอบปัญหาและให้ค าแนะน าแก่ 
นักศึกษาผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย ได้แก่ จดหมาย โทรศัพท์ มาพบด้วยตนเอง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และกระดาน
สนทนาบนอินเทอร์เน็ต เป็นต้น   
        5.1.2  มีการวิเคราะห์และสรุปปัญหา/ข้อค าถามของนักศึกษา เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการประจ าสาขาวิชา
พิจารณาแก้ไขปัญหาในภาพรวม   
        5.1.3  มีระบบการสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษาทั้งในระดับหลักสูตรและระดับชุดวิชาในรูปแบบที่
หลากหลาย เช่น อาจารย์ที่ปรึกษา เอกสาร วีซีดี สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์               แผนการสอน
ประจ าชุดวิชาและประจ าหน่วยการสอน เป็นต้น   
        5.1.4  มีการจัดปฐมนิเทศแก่นักศึกษา โดยคณาจารย์ และสื่อในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น คู่มือ รายการ  
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ ซีดี วีซีดี เว็บไซต์  Webcasting เป็นต้น 
        5.1.5  มีการจัดบริการสัมมนาเสริม สัมมนาเข้ม  อบรมเข้ม  ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา  

        5.2  การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
เมื่อมหาวิทยาลัยพิจารณาและมีค าสั่งหรือค าวินิจฉัยในเรื่องใดแล้ว หากนักศึกษาไม่เห็นด้วยกับค าสั่งหรือค า

วินิจฉัยนั้น ให้มีสิทธิอุทธรณ์ต่อสภามหาวิทยาลัย ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับทราบค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย แล้วแต่กรณี  
หลักเกณฑ์และวิธีการอุทธรณ์ การพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดการอุทธรณ์ให้เป็นไปตามข้อบังคับที่      

สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 

6.   ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
    6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการเปิดสอนหลักสูตร 
             ใช้ผลการด าเนินงานและหรือผลการประเมินของหลักสูตรในระยะ 5 ปี ก่อนเปิดสอน เป็นข้อมูลก าหนดความ
เป็นไปได้ 
   6.2 การประเมินผลผลิตของหลักสูตร 
             6.2.1 มีผลการศึกษาเพ่ือประเมินความพึงพอใจของนายจ้าง/ผู้ประกอบการ หรือผู้ใช้บัณฑิต  
             6.2.2 มีผลการศึกษาติดตามการท างานของบัณฑิต และความพึงพอใจของบัณฑิตหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
 6.3 ประเด็นอ่ืนๆ  
            6.3.1 มีการสมัครเป็นสมาชิกองค์กร/สมาคมวิชาชีพ ในระดับมหาวิทยาลัย/สาขาวิชา/บุคคล เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าทางวิชาการ/วิชาชีพ   
           6.3.2  มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อเรียนรู้ร่วมกัน 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)   
 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 
1) อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างนอ้ยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน 

ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
   

2) มีรายละเอียดของหลักสูตร  ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 หรือมาตรฐานคุณวุฒสิาขา/สาขาวชิาที่เก่ียวข้อง  

   

3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดตามแบบ มคอ.3 อย่างน้อยก่อนการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

   

4)  จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของรายวิชา ตามแบบ มคอ.5 หลังสิ้นสุดภาคการศึกษา  
ภายใน 60 วัน  หลังสอบไล่ 

   

5) จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
ภายใน 90 วัน  หลังสอบภาคพเิศษ 

   

6)  มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.
3 อย่างน้อยร้อยละ 25  ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปีการศึกษา 

   

7)  มีการพัฒนา/ปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผล
การเรียนรู้ จากผลการประเมนิการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

   

8)  อาจารย์ใหม่ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าดา้นการจัดการเรียนการสอน    
9)  อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ 
     วิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง 

   

10) จ านวนบุคลากรสนบัสนนุการเรียนการสอน ได้รบัการพัฒนาวชิาการ และ/หรือวิชาชีพ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อป ี

   

11)  ระดับความพึงพอใจของนกัศึกษาปีสุดทา้ย/ บัณฑิตใหม่ทีม่ีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ย 
ไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเตม็ 5.0 

   

12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จาก  
คะแนนเต็ม 5.0 
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หมวดที่ 8   การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการสอน จากการประเมินสารสนเทศ
ของชุดวิชา และประเมินจากผลการสอนชุดวิชา ประกอบด้วย  

1.1.1 ผลการประเมินเนื้อหา สื่อ กิจกรรม และวิธีการวัดและประเมินผล โดยคณะกรรมการกลุ่มผลิต/
ปรับปรุง/บริหารชุดวิชา 

1.1.2 ผลการประเมินเนื้อหา สื่อ กิจกรรม และวิธีการวัดและประเมินผล โดยผู้เรียน  
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
  เนื่องจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชจัดระบบการเรียนการสอนด้วยระบบการศึกษาทางไกล 
 โดยใช้สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้น การประเมินทักษะของอาจารย์เกี่ยวกับกลยุทธ์การสอน ได้ดังนี้ 
  1.2.1 ประเมินทักษะการสอนผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ เช่น ทักษะการผลิตชุดวิชา ทักษะการเขียนเอกสารการ
สอน  เป็นต้น 
  1.2.2 ประเมินทักษะการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น การสอนผ่านรายการวิทยุกระจายเสียง การ
สอนผ่านรายการวิทยุโทรทัศน์ การสอนผ่าน online และ e-Learning เป็นต้น 
  1.2.3 ประเมินทักษะการสอนแบบเผชิญหน้า เช่น การสัมมนาเข้ม การสัมมนาเสริม การอบรมเข้ม  
เป็นต้น 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
  มหาวิทยาลัยมีการประเมินคุณภาพหลักสูตรในภาพรวม (ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 5 ด้าน)  โดยส ารวจข้อมูล
จากกลุ่มบุคคล ดังนี้ 

2.1 นักศึกษาปีสุดท้ายที่เข้ารับการอบรมเข้มชุดวิชาประสบการณ์วิชาชีพ/บัณฑิตใหม่  
2.2 ผู้ใช้บัณฑิต / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก / ผู้ประเมินภายนอก 

 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 ประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามเกณฑ์ สกอ. และ CUPT QA โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 
 
 
 



154 
 

 

4. การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 
 จากสารสนเทศเกี่ยวกับผลการประเมินประสิทธิผลการสอน การประเมินหลักสูตรในภาพรวม และการ
ประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร กรณีพบปัญหาจะมีการปรับปรุงการด าเนินการ เช่น กรณีชุดวิชาที่มี
เนื้อหาบางส่วน สื่อ และวิธีการวัดและประเมินไม่ทันสมัย จะจัดท าเอกสารหรือสื่อเพ่ิมเติม จัดส่งให้กับนักศึกษา หรือจัด
สอนหรือท ากิจกรรมเพ่ิมเติมในการอบรมประสบการณ์วิชาชีพ ส่วนชุดวิชาที่มีนักศึกษาสอบตกมาก มีการให้จัดท า
กิจกรรมเพ่ิมเติมและตรวจให้คะแนนโดยน าคะแนนไปรวมกับผลการสอบปลายภาค นอกจากนี้มีการปรับรูปแบบการ
สอนเสริมจากการสอนเสริมปกติ เป็นสอนเสริมแบบเข้มหรือสอนเสริมผ่านสื่อ หรือจัดอบรมเข้มให้กับนักศึกษา (ในระดับ
บัณฑิตศึกษามีการจัดสัมมนาเสริม สัมมนาเข้ม ซึ่งจะเอ้ือให้อาจารย์สามารถปรับปรุงเพ่ิมเติมเนื้อหา กลยุทธ์การสอน
ให้แก่นักศึกษาได้ทุกครั้งที่มีการเปิดสอนในภาคการศึกษาถัดไป) 
 นอกจากนี ้ได้มีการจัดท าแผนการปรับปรุงหลักสูตรไว้ในแผนปฏิบัติราชการ โดยต้องมีการปรับปรุงหลักสูตร
ทุกๆ 5 ปี ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและผู้ใช้บัณฑิต 
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รายนามคณะกรรมการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ทองอินทร์  วงศ์โสธร   ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.นิตยา ภัสสรศิริ    กรรมการ 
3. ดร.จักรพรรดิ์ วะทา      กรรมการ 
4. ดร.สุวิทย์ มูลค า       กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ พ.ต.ดร.นพดล เจนอักษร   กรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร   กรรมการ 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เข็มทอง ศิริแสงเลิศ    กรรมการ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รัตนา ดวงแก้ว    กรรมการ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์    กรรมการ 
10. อาจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ     กรรมการ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชาต ิพ่วงสมจิตร์    กรรมการและเลขานุการ 
12. นางสาวณัฏฐณิชชา เพชรบัวศักดิ์     ผู้ช่วยเลขานุการ 
13. นายจิรวัฒน์ ศรีภูมิภักดิ์      ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ภาคผนวก ก 
ตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
แขนงวิชาบริหารการศึกษา  ฉบับปี พ.ศ.2554 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
………………………………… 

 
1. หลักสูตรดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  

เมื่อวันที่  23 พฤศจิกายน 2554 
2. สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้วในคราวประชุมครั้งที่  5/2559   
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 
3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้เริ่มใช้กับนักศึกษา ในภาคการศึกษา 1 ปีการศึกษา 2560 เป็นต้นไป 
4. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข  
1)   เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของชุดวิชา ให้มีความทันสมัยสอดคล้องตามข้อก าหนดของ

มหาวิทยาลัยและมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภาและการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ 

2)  ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา ที่ก าหนดให้หลักสูตรต้องมีการปรับปรุงในทุก 5 ปี  

5.   สาระในการปรับปรุงแก้ไข   
5.1 ปรับปรุงปรัชญาของหลักสูตร 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 

พัฒนาผู้บริหารทางการศึกษาด้วยระบบ
การศึกษาทางไกล 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นผู้บริหารและผู้น าทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากลด้วยระบบการศึกษา
ทางไกล 

ปรับปรัชญาให้แสดงถึง
จุดเน้นและคุณภาพของ
ผู้ส าเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร 
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5.2 ปรับปรุงวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 

     หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต แขนง
วิชาบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิต
มหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาให้มี
สมรรถนะ ดังน้ี 
1. มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและหลกัการการ
บริหาร และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน
การประกอบวิชาชีพบริหารการศกึษา 
2. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้หรือใช้
ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ และ
ทักษะทางการบริหารตามมาตรฐานวิชาชีพ
บริหารการศึกษา 
4. มีทักษะและความสามารถในการเป็นผู้น า
การเปลีย่นแปลงทางการศึกษา การบริหาร
ทรัพยากรการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
5. มีความคิดรเิริม่สร้างสรรค์  มีมนุษยสัมพันธ์ 
มีคุณธรรม และจรรยาบรรณของผู้ประกอบ
วิชาชีพบริหารการศึกษา 

หลักสตูรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ
ผลิตมหาบณัฑิตทางการบริหารการศึกษาให้มี
สมรรถนะ ดังน้ี 
1. มีคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณของ 
ผู้ประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา 
2. มีความรู้เกี่ยวกับทฤษฎีและหลกัการบริหาร 
และสามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบวิชาชีพ
บริหารการศึกษา 
 
3. มีทักษะกระบวนการคดิ วิเคราะห์ 
สังเคราะห์อย่างเป็นระบบและสรา้งสรรคเ์พื่อ
การบริหารจัดการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
4. มีความสามารถในการวิจยัเพื่อสร้างองค์
ความรู้หรือใช้ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 
5. มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วิสัยทัศน์ ความ
รับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์ ทักษะและ
ประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา 
6. มีทักษะในการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
และสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 

1. ปรับวัตถุประสงค์ให้สอด
รับกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมา 
ธิราช และสอดรับกับ
สมรรถนะทีท่ี่องค์กรวิชาชีพ
(คุรุสภา)ก าหนด 
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5.3 การปรับปรุงชุดวิชาและผลิตใหม่ในหลักสูตร แผน ข 
หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 

แผน ข 
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 5 ชุดวิชา  

บังคับ 4 ชุดวิชา  
23720 (50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน
การบริหารการศึกษา 
23721(50233002) การวิจัยการบริหาร
การศึกษา 
23722 (50233003) การบริหารวชิาการและ
ทรัพยากรการศึกษา 
23723 (50233004) นโยบายการวางแผนและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

แผน ข  
ก. หมวดวิชาเฉพาะ 5 ชุดวิชา 

บังคับ 4 ชุดวิชา  
 
 
 
   
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลือกชุดวิชาเลือก 1 ชุดวิชา จากชุดวิชา
ต่อไปนี ้ 
23725(50233005) บริบททางการบริหาร
การศึกษา 
23726 (50233006) ระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการและเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 
23727 (50233007) การพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู ้
 หรือเลือกจากชุดวิชาในระดับบณัฑิตศึกษาท่ี
มหาวิทยาลยัรับรอง 

เลือกชุดวิชาเลือก 1 ชุดวิชา จากชุดวิชา
ต่อไปนี ้ 

--- 
 

--- 
 
23727 (50233007) การพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้* 
23728(50233008) นวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาและภาวะผู้น า 
23729 (50233009) ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหารการศึกษา 

1. ยกเลิกชุดวิชา 23725 
บริบททางการบริหาร
การศึกษา และ ชุดวิชา 
23726 ระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการและ
เทคโนโลยีการบริหาร
การศึกษา 
2. ผลิตชุดวิชาใหม่ขึ้นมา
ทดแทน 2 ชุดวิชา ได้แก่   
  2.1 23728(50233008)  
นวัตกรรมการบรหิาร
การศึกษาและภาวะผู้น า 
  2.2  23729 (50233009) 
ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
การศึกษา 
*3. ชุดวิชา 23727 
(50233007) การพัฒนา
ระบบการจัดการเรยีนรู้เป็น
ชุดวิชาบังคับเลือกส าหรับ
ผู้เรยีนทีไ่มม่ีวุฒิทาง
การศึกษา  

คงเดิม 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
ข. หมวดการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
23787(50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ  

 
          คงเดิม 

 

ค. ประสบการณ์วิชาชาชีพมหาบัณฑิต 
23789(50235001) การพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  
 
 

ค. ประสบการณ์วิชาชาชีพมหาบัณฑิต 
23796(50235002) การพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  
 

ปรับรหสัชุดวิชา 
วัตถุประสงค์ ค าอธิบาย
รายวิชา กิจกรรมการเรียน 
และก าหนดเวลาการศึกษา 
เพื่อใหร้องรับกับมาตรฐาน
วิชาชีพท่ีองค์กรวิชาชีพ   
(คุรุสภา) ก าหนด 
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5.4  ปรับปรุง รหัส ชื่อ วัตถุประสงค์ ค าอธิบายชุดวิชา และก าหนดเวลาการศึกษา  จ านวน 8 ชุดวิชา 

หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน
การบริหารการศึกษา 6(14-2-0-2) 
Theories and Practices in Educational 
Administration 
วัตถุประสงค ์
1. มีความรูเ้กี่ยวกับขอบข่ายและพัฒนาการของ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาที่ส าคัญ และทฤษฎีอื่นๆ         
ที่เกี่ยวข้อง 
3. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ทฤษฎีที่เหมาะสมกับการบริหาร
การศึกษา 
4. มีความรู้ความสามารถในการน าทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องไป
ประยุกตไ์ปใช้ในการปฏิบตัิภารกิจทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

ค าอธิบายชุดวิชา 
        ความหมาย ความส าคัญ ขอบข่าย และ
พัฒนาการของทฤษฎีการบริหาร และทฤษฎี
การบริหารการศึกษา แนวคิด และทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาท่ีส าคัญ ได้แก่ 
ทฤษฎีระบบ ทฤษฎีองค์การ พฤติกรรมองค์การ 
และการพัฒนาองค์การ ภาวะผู้น า  อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ การตัดสินใจสั่งการ 
การบริหารความขัดแย้ ง  การจู ง ใจ  การ
ติดต่อสื่อสาร การบริหารสมรรถนะทรัพยากร
บุคคลในองค์การ แนวคิดร่วมสมัยทางการ

23720(50233001) ทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน
การบริหารการศึกษา 6(14-2-0-2) 
Theories and Practices in Educational 
Administration 
วัตถุประสงค ์
1. มีความรู้เกี่ยวกับขอบข่ายและพัฒนาการของ
ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา ทฤษฎีอื่นๆ และกฎหมายการศึกษาที่
เกี่ยวข้อง 
3. สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎี หลกัการ และ
กระบวนการบริหารการศึกษาใหส้อดคล้องกับ
บริบทมหภาคและภูมสิังคม 
4. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์
ความรู้ในการบริหารจัดการการศกึษา 
5. สามารถจดัองค์การ โครงสร้างการบริหารและ
ก าหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้เหมาะสม 
6. สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มี
คุณธรรมจริยธรรม และปฏิบัตตินตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

ค าอธิบายชุดวิชา 
ขอบข่าย พัฒนาการของทฤษฎีการบริหาร 

ทฤษฎี หลักการ กระบวนการทางการบริหาร
ทางการศึกษา ประกอบด้วย ทฤษฎีระบบ 
ทฤษฎีองค์การ พฤติกรรมองค์การ และการ
พัฒนาองค์การ ภาวะผู้น า ผู้น าการเปลีย่นแปลง
และพฤติกรรมผู้น า อ านาจหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบ การตัดสินใจสั่งการ การบริหาร
ความเสีย่ง การบริหารความขดัแยง้ การจูงใจ 
การติดต่อสื่อสาร การบริหารสมรรถนะ
ทรัพยากรบคุคลในองค์การ ระบบและ

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. ปรับวัตถุประสงค์ให้สนองต่อ
มาตรฐานด้านความรู้และสมรรถนะที่
องค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา)ก าหนด 
3. ปรับค าอธิบายชุดวิชาให้สอดรับกับ
วัตถุประสงค์ที่ปรับใหม่ และสอดรับกับ
มาตรฐานด้านความรู้ที่องค์กรวิชาชีพ
(คุรุสภา)ก าหนด 
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บริหาร นวัตกรรมการบริหาร เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา ระบบ
การศึกษาและระบบการบริหารการศึกษาไทย 
กฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัด
การศึกษา การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีตะวันตกและตะวันออกที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการศึกษาเพื่อการปฏิบัติภารกิจและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

กระบวนการบริหารและการจัดการการศึกษา
ยุคใหม่ แนวคิดร่วมสมยัทางการบริหาร 
นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการเรยีนรู้ ระบบการศกึษาและ
ระบบการบริหารการศึกษาไทย กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา หลักธรรมาภิบาลและ
ความซื่อสัตย์สุจริต คณุธรรมและจริยธรรม 
จรรยาบรรณของวิชาชีพ การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎตีะวันตกและ
ตะวันออกที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา
เพื่อการปฏิบัตภิารกจิและพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา  

23721(50233002) การวิจัยการบริหาร
การศึกษา                      6(12-2-2-2)                    
Research in Educational Administration 

วัตถุประสงค ์เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้และความสามารถเกี่ยวกบัระเบียบ

วิธีและกระบวนการวิจัยในแตล่ะประเภทและ

ลักษณะการวิจัยต่างๆ  

2. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์

สถิติพาราเมตริกและนันพาราเมตริกเพื่อการ

วิจัยทางการบริหารการศึกษา 

3. มีความรู้และความสามารถในการประเมิน

และวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยและสามารถ

ประยุกต์งานวิจยัไปใช้ในการบรหิารการศึกษา

และสถานศึกษา 

4. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์

แนวคิดและหลักการการประเมินโครงการและ

บริหารจดัการประเมินโครงการในการบริหาร

การศึกษาและสถานศึกษา 

23721(50233002) การวิจัยการบริหาร
การศึกษา                        6(12-2-2-2)                    
Research in Educational Administration 

วัตถุประสงค ์เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับแนวคดิ ประเภท 
และระเบียบวิธีวิจยัทางการบริหารทางการศึกษา 

2. 2. มีความรู้และความสามารถในการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

3. 3. สามารถประยุกต์ใช้ระเบียบวิธวีิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้และวิชาชีพการบริหาร
การศึกษา 

4. 4. มีความรู้และความสามารถในการประเมิน
และวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยและสามารถ
ประยุกต์งานวิจยัไปใช้ในการบรหิารทาง
การศึกษา 

5. 5. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์
แนวคิดและหลักการการประเมินโครงการและ
บริหารจดัการประเมินโครงการในการบริหาร
ทางการศึกษา 

6. 6. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์
แนวคิดและหลักการการวัดและประเมินเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. ปรับวัตถุประสงค์ให้สนองต่อ
มาตรฐานด้านความรู้และสมรรถนะที่
องค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา)ก าหนด 
3. ปรับค าอธิบายชุดวิชาให้ทันสมัยสอด
รับกับวัตถุประสงค์ที่ปรับใหม่ และสอด
รับกับมาตรฐานด้านความรู้ที่องค์กร
วิชาชีพ(คุรุสภา)ก าหนด 
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5. มีความรู้และความสามารถในการประยุกต์
แนวคิดและหลักการการวัดและประเมินเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 
       แนวคิดการวิจัยการบริหารการศึกษา 
กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณและคณุภาพ
ทางการบริหารการศึกษา ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา
เกี่ยวกับ การก าหนดปัญหาเพื่อการวิจัย การ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกีย่วข้อง การเขียน
โครงการวิจัย  การก าหนดวตัถุประสงค์ การ
ตั้งสมมติฐาน การเลือกกลุม่ตัวอยา่ง การสร้าง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผลและการเขียนรายงานการวิจัย 
และการเสนอผลการวิจัย ประเภทการวิจัย
ทางการบริหารการศึกษาและที่เกีย่วข้อง ซึ่ง
ครอบคลมุเนื้อหาเกีย่วกับ การวิจยัเชิงนโยบาย 
การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิงอนาคต การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การประเมินและ
บริหารจดัการประเมินโครงการ การวัดและ
ประเมินเพื่อการบริหารการศึกษา การประเมิน
และวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา และการประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

7. สามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี มคีุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย 

ค าอธิบายชุดวิชา 
      แนวคิดการวิจัยการบริหารการศึกษา 
กระบวนการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพทางการบริหารการศึกษา ซึ่งครอบคลุม
เนื้อหาเกี่ยวกับ การก าหนดปัญหาเพื่อการวิจัย 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การเขียน
โครงการวิจัย  การก าหนดวตัถุประสงค์ การ
ตั้งสมมติฐาน การเลือกกลุม่ตัวอยา่ง การสร้าง
เครื่องมือ การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผลและการเขียนรายงานการ
วิจัย และการเสนอผลการวิจัย ประเภทการวจิัย
ทางการบริหารการศึกษาและที่เกีย่วข้อง ซึ่ง
ครอบคลมุเนื้อหาเกีย่วกับ การวิจยัเชิงนโยบาย 
การวิจัยสถาบัน การวิจัยเชิงอนาคต การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การประเมินและ
บริหารจดัการประเมินโครงการ การวัดและ
ประเมินเพื่อการบริหารการศึกษา การประเมิน
และวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยทางการบริหาร
การศึกษา และการประยุกตห์ลักการและ
ระเบียบวิธีวิจยัเพื่อวิจัยและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา พัฒนาวิชาชีพ และความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ รวมทั้งการมีคณุธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการวิจัย  

23722(50233003) การบริหารวิชาการและ
ทรัพยากรการศึกษา 6(14-2-0-2) 
Academic and Educational Resources 
Administration  

วัตถุประสงค ์เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
หลักการของการบริหารวิชาการ และสามารถ

23722(50233003) การบริหารวิชาการและ
ทรัพยากรการศึกษา 6(14-2-0-2) 
Academic and Educational Resources 
Administration  

วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎี 
หลักการและแนวคดิการบริหารงานวิชาการ 

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. ปรับวัตถุประสงค์ให้สนองต่อ
มาตรฐานด้านความรู้และสมรรถนะที่
องค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา)ก าหนด 
3. ปรับค าอธิบายชุดวิชาให้ทันสมัยสอด
รับกับวัตถุประสงค์ที่ปรับใหม่ และสอด
รับกับมาตรฐานด้านความรู้ที่องค์กร
วิชาชีพ (คุรุสภา) ก าหนด 
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วิเคราะห์องค์ประกอบส าคัญของการบริหาร
วิชาการในสถานศึกษาได ้
2. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
หลักการของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
และสามารถวิเคราะห์ลักษณะ ประเภทและ
องค์ประกอบส าคญัของทรัพยากรการศึกษา 
3. มีความรู้และความสามารถในการวิเคราะห์
และก าหนดวิธีการบรหิารวิชาการ การก ากับ 
ติดตามและประเมินผลเพื่อให้เกดิการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ และหา
วิธีการไดม้าซึ่งทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการจัด
การศึกษาและการก าหนดวิธีการจดัสรร
ทรัพยากรการศึกษา การควบคุม ก ากับ ติดตาม
และประเมินผลการใช้ทรัพยากรการศึกษา 
5. มีความรู้และความเข้าใจในเทคนิควิธีการ
บริหารวิชาการและการบรหิารทรพัยากรรูปแบบ
ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถประยุกตใ์ช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 
ค าอธิบายชุดวิชา 
     หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารวิชาการ  การพัฒนาและการบริหาร
หลักสตูร การส่งเสริมกระบวนการจัดการเรยีน
การสอน การนเิทศการศึกษา การประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การ
ก ากับ ติดตามและประเมินผลคณุภาพ
สถานศึกษา  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับ
ทรัพยากรการศึกษาอันประกอบดว้ย ทรัพยากร
มนุษย์ ทรัพยากรทางกายภาพ ทรพัยากรด้าน
ข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศ ทรพัยากรการเงิน 

การพัฒนาหลักสูตรและบริหารการจัดการเรยีน
การสอนในแนวทางใหม่ได ้
2. มีความรู้ความสามารถในการประเมิน 
ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 
3. มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรยีนรู้
และส่งเสรมิการจดัการเรียนรู ้
4. มีความรู้ความสามารถบริหารจัดการให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพผู้เรยีน และการดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน 
5. มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จรยิธรรมและความสามคัคีของผู้เรียน 
6. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
หลักการของการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา  
7. มคีวามรู้ความสามารถในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ก าหนดวธิีการจัดสรร
ทรัพยากรการศึกษา และควบคุม ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการใช้ทรัพยากร
การศึกษา 
8. มีความรู้ความสามารถในการบริหารแหล่ง
เรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู ้
ค าอธิบายชุดวิชา 
     ทฤษฎี หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับ
กระบวนการและเทคนิคการบริหารวิชาการเพื่อ
คุณภาพและความเป็นเลิศ ความเป็นภาวะผู้น า
ทางวิชาการ การพัฒนาหลักสตูรและหลักสตูร
สถานศึกษา การประเมินหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอนและการสอนเสริมเพื่อการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 การจัดการความรู้ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การบรหิารกิจกรรมเสริม
หลักสตูรและกิจกรรมนักเรียน การดูแล
ช่วยเหลือผูเ้รียน การนิเทศเพื่อการพัฒนาครู 
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และทรัพยากรอื่นๆ การวเิคราะหท์รัพยากร
การศึกษา วิธีการได้มา การพัฒนา และการสงวน
รักษาทรัพยากรการศึกษา หลักและกระบวนการ
บริหารจดัการทรัพยากรการศึกษา เทคนิคการ
วิเคราะห์ ควบคุม ก ากับ ติดตามและประเมินผล
การใช้ การจัดสรรทรัพยากรการศกึษา เทคนิค
และวิธีการบริหารทรัพยากรการศกึษาประเภท
ต่างๆ  
 

การนิเทศการศึกษา  หลักการ แนวคิดและ
เทคนิคของการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงาน
ธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานท่ี 
นวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
บริหารและการเรยีนรู้ การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา การก าหนดวิธีการจดัสรรทรัพยากร
การศึกษา การควบคมุ ก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้ทรัพยากรการศกึษา การ
บริหารแหล่งเรยีนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริม
การจัดการเรยีนรู ้

23723(50233004) นโยบาย การวางแผน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา6(12-2-2-2) 
Educational Policies, Planning and 
Quality Development 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการพฒันานโยบาย
การศึกษา 
2. มีความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย 
การวางแผน และสามารถประยุกต์นโยบายและ
น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ  
3. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 
พลวัตของบริบทและสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบ
ต่อนโยบายและการวางแผนการศกึษา 
4. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
คาดการณ์อนาคต การก าหนดวสิยัทัศน์ การ
จัดท าและบริหารแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
5. มีความรู้ความสามารถในการก ากบัติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลคณุภาพการจัดการศึกษา
ตามนโยบายและแผนการศึกษา และน าผลไปใช้
ในการปรับปรุงนโยบาย การวางแผน และ
โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

23723(50233004) นโยบาย การวางแผน 
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา6(12-2-2-2) 
Educational Policies, Planning and 
Quality Development 

วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ ทฤษฎี หลักการ 
แนวคิด และกระบวนการพัฒนานโยบาย
การศึกษา 

2. มีความรู้ความสามารถในการก าหนดนโยบาย 
แผน กลยุทธ์ และสามารถประยุกต์นโยบายและ
แผนไปสู่การปฏิบัตไิดส้อดคล้องกับบริบทของ
องค์การทางการศึกษา  

3. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การเปลีย่นแปลงของโลกที่มผีลกระทบต่อ
นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

4. มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม ภาวะทางสังคม คาดการณ์
อนาคต การก าหนดวสิัยทัศน์ การจัดท าและ
บริหารแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. มีความรู้ความสามารถในการจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเอง ก ากับติดตามการประกันคณุภาพ 
และน าผลการประกันคุณภาพไปพัฒนาการศึกษา
และสถานศึกษา 

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. จัดล าดับและปรับวัตถุประสงค์ให้
สนองต่อมาตรฐานด้านความรู้และ
สมรรถนะที่องค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา)
ก าหนด 
3. จัดล าดับค าอธิบายชุดวิชาใหม่ และ 
ปรับค าอธิบายให้ทันสมัยสอดรับกับ
มาตรฐานด้านความรู้ที่องค์กรวิชาชีพ
(คุรุสภา)ก าหนด 
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ค าอธิบายชุดวิชา 
แนวคิด ทฤษฎี หลักการและกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติ          
การก ากับ ตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุง
นโยบายการศึกษา การจดัท าแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การประกันคณุภาพ
การศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลพลวัตของบริบท
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ค่านิยม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและอื่นๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อนโยบายและแผนการศึกษา การ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมและคาดการณ์อนาคต
ด้านการศึกษาของชาติ ภูมภิาค ทอ้งถิ่นและ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กรทางการศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทัศน์
ทางการศึกษา การจัดท าและบริหารแผนกล
ยุทธ์   ทางการศึกษาตามกรอบภารกิจของ
องค์กรทางการศึกษา การก ากับ ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา และการน า
ผลการประเมินไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 

6. มีความรู้ความสามารถในการก ากบัติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลคณุภาพการจัดการศึกษา
ตามนโยบายและแผนการศึกษา และน าผลไปใช้
ในการปรับปรุงนโยบาย การวางแผน และ
โครงการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด และกระบวนการ
ก าหนดนโยบาย การน านโยบายไปปฏิบัติ การ
ก ากับ ตรวจสอบ ประเมินและปรบัปรุง
นโยบายการศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่21 ทางด้าน
บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ค่านิยม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และอื่นๆ ที่มผีลกระทบต่อนโยบายและ
แผนการศึกษา การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
ภาวะทางสังคมและคาดการณ์อนาคตด้าน
การศึกษาของชาติ ภูมิภาค ท้องถิ่นและ
สถานศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์การทางการศึกษาเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์
ทางการศึกษา การจัดท าและบริหารแผนกล
ยุทธ์ทางการศึกษาตามกรอบภารกิจขององค์กร
ทางการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การวางแผนเพิ่มประสทิธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารทางการศึกษา หลักและ
กระบวนการในการประกันคณุภาพการศึกษา 
ระบบประกันคณุภาพภายในและภายนอก การ
ก ากับติดตามการประกันคณุภาพการศึกษา 
การก ากับ ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษา และการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงคณุภาพการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- เรียบเรียงค าอธิบายชุดวิชาใหม่ 
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23727 (50233007) การพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ 6(12-2-2-2)                   
Development of Learning Management 
System 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับแนวคดิ หลักการ
และทฤษฎีการเรียนรู้ ระบบการเรยีนรู้ หลักสูตร
การเรยีนการสอน และการนิเทศการศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ ระบบการนิเทศการเรียนการสอน 
และการวดัและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 
3. มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
ระบบ การจดัการเรียนรู้ในองค์กรทางการศึกษา 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
และประยุกต์แนวคดิ หลักการ ทฤษฎี การพัฒนา
ระบบการจัดการเรยีนรู้  การพัฒนาหลักสตูร  
การเรยีนการสอน การนิเทศ  การวัดและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้  และการจัดการ
ความรู้ไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและ
สถานศึกษา 

 

ค าอธิบายชุดวิชา 

        แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการเรยีนรู้ ทฤษฎีพัฒนาการ ทฤษฎีการ
เรียนการสอน องค์ประกอบของการเรยีนการ
สอน หลักและกระบวนการวิเคราะห์และ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ การประยกุต์หลักการ 
ทฤษฎีการเรยีนรู้ หลักการและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับหลักสตูร หลักและกระบวนการ
วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่น  แนวคิด หลักการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา การนิเทศการ
เรียนการสอน หลักและกระบวนการวัดผลและ

23727 (50233007) การพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ 6(12-2-2-2)                   
Development of Learning Management 
System 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับทฤษฎีการเรียนรู้ 
หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการเรียนรู้ ระบบ
การเรยีนรู้ หลักสูตรการเรียนการสอน และการ
นิเทศการศึกษา 
2. มีความรู้ความเข้าใจการพัฒนาระบบการ
จัดการเรียนรู้ ระบบการนิเทศการเรียนการสอน 
และการวดัและประเมินผลการจัดการเรยีนรู้ 
3. มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
ระบบ การจดัการเรียนรู้ในองค์กรทางการศึกษา 
4. มีความสามารถในการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ 
และประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้ หลกัการและ
แนวคิดการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสตูร การเรียนการสอน การนิเทศ 
การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดการความรูไ้ปใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพท้องถิ่น
และสถานศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 

        ทฤษฎีการเรียนรู้ หลักการ และแนวคิด
เกี่ยวกับการเรียนรู้ ทฤษฎีพัฒนาการ ทฤษฎี
การเรยีนการสอน องค์ประกอบของการเรียน
การสอน หลักและกระบวนการวิเคราะห์และ
พัฒนาระบบการเรียนรู้ การประยกุต์หลักการ 
ทฤษฎีการเรยีนรู้ หลักการและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับหลักสตูร หลักและกระบวนการ
วิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรใหเ้หมาะสมกับ
สภาพท้องถิ่น  แนวคิด หลักการ และทฤษฎี
เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา การนิเทศการ
เรียนการสอน หลักและกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 

 
 
 
 

- เรียบเรียงภาษาการเขียนวัตถุประสงค์

ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เรียบเรียงการเขียนค าอธิบายชุดวิชา

ใหม่  
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ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และประยุกต์แนวคิด หลักการและ
ทฤษฎีระบบการเรียนรู้เพื่อการบรหิารวิชาการ 
การจัดการความรู้และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศกึษา ท้องถิ่น 
และสังคม  

สังเคราะห์ และประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้ 
หลักการและแนวคดิเกี่ยวกับการเรียนรู้ ระบบ
การเรยีนรู้เพื่อการบริหารวิชาการ การจัดการ
ความรู้และการพัฒนาคณุภาพการศึกษาให้
เหมาะสมกับสถานศึกษา ท้องถิ่น และสังคม  
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237877 (50234002) การศึกษาค้นคว้า  
            อิสระ              (6 หน่วยกิต)  
Independent Study 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้นักศึกษา 
      เพื่อให้นักศึกษามีทักษะในการน าแนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการที่ศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ มา
ใช้ในการศึกษา วิเคราะห์ และวิจยัปัญหา
ทางการบริหารการศึกษาในหัวข้อที่เป็นประเด็น
ปัญหาส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาและ/หรือ
หัวข้อท่ีนักศึกษาสนใจเป็นพิเศษ 

 

 

 

 

 

 
ค าอธิบายชุดวิชา 
    การเลือกปัญหาส าหรับการวิเคราะห์หรือ
วิจัย การเขียนโครงการวิจยั การเสนอ
โครงการวิจัย การวิเคราะห์วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะท าการวิเคราะห์หรือวิจัย 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอ
รายงานผลการวิเคราะห์หรือวิจยั 
 
 

23787 (50234002) การศึกษาค้นคว้าอิสระ                    
                                   (6 หน่วยกิต)  
Independent Study 

วัตถุประสงค์  เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้และทักษะในการน าทฤษฎี แนวคิด
และวิธีการที่ศึกษาจากชุดวิชาต่างๆ มาใช้ใน
การศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยปัญหาทางการ
บริหารการศึกษาในหัวข้อท่ีเป็นประเด็นปัญหา
ส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาและ/หรือหัวข้อที่
นักศึกษาสนใจเป็นพิเศษ 

2. ฝึกทักษะกระบวนการคิดไตรต่รอง 
สร้างสรรค์ และมเีหตผุลในการศึกษาค้นคว้า
และสร้างองค์ความรู ้
3. มีคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณใน
การศึกษาค้นคว้าและอ้างอิงทางวิชาการ 
4. สามารถน าเสนอผลงานทางวิชาการด้วย
วาจาและสื่อต่างๆ อย่างเหมาะสม 

ค าอธิบายชุดวิชา 
     การเลือกปัญหาส าหรับการศกึษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ หรือวิจัย การเขียนและเสนอ
โครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ การวเิคราะห์
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะ
ท าการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ หรือวิจัย การ
เก็บรวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูล การเสนอ
รายงานผลการศึกษา ค้นควา้ วิเคราะห์ หรือ
วิจัย 
 

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. ปรับการเขียนวัตถุประสงค์ใหม่ให้
แยกเป็นข้อๆ อย่างชัดเจน  
3. ปรับค าอธิบายชุดวิชาใหม่ ให้
ครอบคลุมงาน/กิจกรรมที่สามารถท า
เป็นการศึกษาค้นคว้าอิสระได้ 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
23788(50234001) วิทยานิพนธ์(12 หน่วยกิต)                                   
                          Thesis 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักศึกษา 
1.  สามารถเลือกปัญหาการวิจัยส าหรับ
วิทยานิพนธ ์
2.  สามารถส ารวจและวเิคราะห์วรรณกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกับเรื่องทีจ่ะท าวิทยานิพนธ ์
3.  สามารถออกแบบการวิจยัส าหรับ
วิทยานิพนธ์  
4.  มีความรู้และทักษะในการเขียนและเสนอ
โครงการวิทยานิพนธ ์
5.  สามารถพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัยส าหรับ
วิทยานิพนธ ์
6.  สามารถรวบรวม วิเคราะห์ น าเสนอข้อมูล
ส าหรับวิทยานิพนธ ์
7.  สามารถน าเสนอและสอบปกปอ้ง
วิทยานิพนธ ์
8.  สามารถเขียนรายงานวิทยานพินธฉ์บับ
สมบูรณ ์
9.  สามารถเขียนรายงานการวิจัยเพื่อเผยแพร ่

 

ค าอธิบายชุดวิชา 

       การเลือกปัญหาการวิจัย การส ารวจและ
วิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การออกแบบ
การวิจัยการเขียนและเสนอโครงการ
วิทยานิพนธ์  การพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัย
ส าหรับวิทยานิพนธ์  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมลู การน าเสนอขอ้มูล
วิทยานิพนธ ์การน าเสนอและสอบปกป้อง
วิทยานิพนธ ์การเขียนรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ การเขยีนรายงานการวิจยัเพื่อเผยแพร ่
 

23788(50234001) วิทยานิพนธ์(12 หน่วยกิต)                                   
                          Thesis 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้นักศึกษา 
1.  สามารถเลือกปัญหาการวิจัยส าหรับ
วิทยานิพนธไ์ด ้
2.  สามารถส ารวจและวเิคราะห์วรรณกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกับเรื่องทีจ่ะท าวิทยานิพนธไ์ด้   
3.  สามารถออกแบบการวิจยัส าหรับ
วิทยานิพนธไ์ด้  
4.  มีความรู้และทักษะในการเขียนและเสนอ
โครงการวิทยานิพนธไ์ด ้
5.  สามารถพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณได ้
6.  สามารถพัฒนาเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพได ้
7.  สามารถรวบรวม วิเคราะห์ น าเสนอข้อมูล
ส าหรับวิทยานิพนธ ์
8.  สามารถน าเสนอและสอบปกปอ้ง
วิทยานิพนธ ์
9.  สามารถเขียนรายงานวิทยานพินธ์ฉบับ
สมบูรณ ์
10.  สามารถเขียนรายงานการวิจยัเพื่อการ
เผยแพร ่
 
 

ค าอธิบายชุดวิชา 
การเลือกปญัหาการวิจัย การส ารวจ

และวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง การ
ออกแบบการวิจัย การเขียนและเสนอโครงการ
วิทยานิพนธ์  การพัฒนาเครื่องมือเพื่อการวิจัย
ส าหรับวิทยานิพนธ์ทั้งการวิจยัเชิงปริมาณ    
และเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูล       
การน าเสนอข้อมูลวิทยานิพนธ์ การน าเสนอ
และสอบปกป้องวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงาน
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ การเขียนรายงาน  
การวิจัยเพื่อการเผยแพร ่

1. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
2. ปรับการเขียนวัตถุประสงค์และ
ค าอธิบายชุดวิชาใหม่ให้แยกเป็นข้อๆ 
อย่างชัดเจน  
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23789(50235001) การพัฒนาทกัษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศกึษา 
6(12-2-2-2) Skills Development and 
Professional Experiences for Educational 
Leaders  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการเป็น
ผู้น าในองค์กรทางการศึกษา 
2. มีความรู้ ทักษะ วิสยัทัศน์ และอดุมการณ์
ทางการบริหารการศึกษา 
3. มีความสามารถและทักษะในการบริหาร
หลักสตูรกิจการนักเรยีน ระบบการนิเทศ การ
ประเมินผล และการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
4. มีความสามารถในการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์
และการท างานร่วมกับผู้อื่น 
5. มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาวชิาชีพท่ี
เหมาะสมต่อการประกอบวิชาชีพส าหรับผู้บรหิาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 

 

ค าอธิบายชุดวิชา 

การเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าทาง
การศึกษา การจดัองค์การ การพฒันาวิสัยทัศน์
ในการจัดการศึกษา การพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา 
การเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา
และการตัดสินใจทางการศึกษา การบริหาร
กิจการนักเรยีน หลักสูตร ระบบการนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การประเมินผล และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพและ
เจตคติทีด่ีในการเป็นผู้น าทางการ ศึกษา การ

23796(50235002) การพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
6(6-2-6-6) Skill Development and 
Professional Experiences for Educational 
Leaders 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษา 
1. มีอุดมการณ์ของผูบ้ริหารและแนวทางการ
พัฒนาเป็นผู้บรหิารมืออาชีพ 
2. มีความรู้ ความสามารถ และทักษะการเป็น
ผู้น าในองค์การทางการศึกษา 
3. สามารถและทักษะในการบริหารหลักสูตร 
กิจการนักเรยีน ระบบการนิเทศ การประเมินผล 
และการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
4. สามารถในการเสริมสร้างมนุษยสมัพันธ์และ
การท างานร่วมกับผู้อื่น 
5. สามารถปฏิบัตตินเป็นแบบอยา่งที่ดี มี
จิตส านึกสาธารณะและเสียสละใหส้ังคม และ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
6. มีความรู้และประสบการณ์ในการฝึก
ปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาและ
ผู้บริหารการศึกษาและสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน   

ค าอธิบายชุดวิชา 

การเสริมสร้างพัฒนาจิตวญิญาณและอุดมการณ์
ของผู้บริหาร แนวทางการพัฒนาความเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพ การพัฒนาวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษา ภาวะผู้น าทางการศึกษา การจัด
องค์การ การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา การ
เสรมิสร้างและพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจทางการศึกษา การบริหารกิจการ
นักเรียน หลักสูตร ระบบการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การประเมินผล และการพัฒนาคุณภาพ

1. เปลี่ยนรหัสชุดวิชา 
2. ช่ือชุดวิชา คงเดิม 
3. ก าหนดเวลการศึกษาใหม่ จากเดิม 
6(12-2-2-2) เป็น 6(6-2-6-6) เนื่องจาก  
มีการฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา
เพิ่มขึ้น  
4. ปรับวัตถุประสงค์ให้สนองต่อ
มาตรฐานด้านการปฏิบัติการวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษาและตรงตามสมรรถนะที่
องค์กรวิชาชีพ(คุรุสภา)ก าหนด 
5. ปรับค าอธิบายชุดวิชาใหม่ ให้สอดรับ
กับมาตรฐานด้านการปฏิบัติการวิชาชีพ 
สอดรับวัตถุประสงค์และสาระที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ.2554 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 หมายเหตุ 
เสรมิสร้างมนุษยสมัพันธ์และความสามารถใน
การท างานร่วมกับผู้อื่น การฝึกและพัฒนา
ทักษะการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในองค์กรหรือสถานศึกษา การ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย
การเรยีนรู้ในท้องถิ่น  การเสรมิสรา้งคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาวิชาชีพส าหรบัผู้บริหาร
การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา 

การศึกษา การพัฒนาบุคลิกภาพและเจตคติทีด่ี
ในการเป็นผู้น าทางการศึกษา ปฏสิัมพันธ์และ
การพัฒนาเพื่อนร่วมงาน การฝึกและพัฒนา
ทักษะการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในองค์การทางการศึกษา การสรา้ง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและ
ท้องถิ่น การบริหารงานระบบเครอืข่าย การ
เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพตามข้อก าหนดของคุรุสภา และการ
ฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา 

 
 
 

  

5.5 ผลิตชุดวิชาใหม่ จ านวน 2 ชุดวิชา   
23728 (50233008) นวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า                    6(14-2-0-2) 

Innovation in Educational Administration and Leadership 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารและภาวะผู้น าที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
การศึกษาได้ ทั้งนวัตกรรมการบริหารองค์การ นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน และนวัตกรรมภาวะผู้น า 

2. สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมต่างๆ เพื่อการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ 

3. สามารถออกแบบนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 

ค าอธิบายชุดวิชา 
นวัตกรรมการบริหารและภาวะผู้น าที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือการบริการศึกษา ได้แก่ นวัตกรรมการบริหาร

องค์การ นวัตกรรมการบริหารการจัดการเรียนการสอน และนวัตกรรมภาวะผู้น า ซึ่งประกอบด้วย หลักการและแนวคิด
เกี่ยวกับนวัตกรรมการบริหารการศึกษาและภาวะผู้น า องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรมเพ่ือการบริหารส านักงาน 
ผลลัพธ์องค์การ และกระบวนการบริหารองค์การโดยรวม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาการศึกษา การบริหาร
การเรียนรู้และจิตตปัญญา การสอนแนะเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การศึกษาทางเลือก ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
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23729 (502330009) ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี เพื่อการบริหารการศึกษา   6(12-2-2-2)                   
Information Systems and Technologies for Educational Administration 

วัตถุประสงค์ เพ่ือให้นักศึกษา 

1. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการด้านสารสนเทศ และระบบสารสนเทศในองค์การทาง
การศึกษา 

2. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ องค์ประกอบ และแนวทางจัดเทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์การทางการศึกษา 

3. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษา 
4. มีความรู้ความเข้าใจด้านนโยบาย แผน และกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร

การศึกษาสู่การปฏิบัติการในองค์การทางการศึกษา 
5. มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการจัดและการบริหารส านักงานสมัยใหม่ 
6. มีความรู้ความสามารถด้านความเสี่ยง ความมั่นคงปลอดภัย จริยธรรม และความรับผิดชอบด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 

ค าอธิบายชุดวิชา 

แนวคิดและหลักการด้านสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ แนวคิด หลักการ องค์ประกอบ และแนวทางการใช้
เทคโนโลยี ระบบเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ นโยบาย แผน และกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารการศึกษาสู่การปฏิบัติการในองค์การทางการศึกษา หลักการและแนวทางจัดเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ความเสี่ยง 
ความม่ันคงปลอดภัย จริยธรรม และความรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศในการบริหารการศึกษา 
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6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิมและเกณฑ์มาตรฐาน 
    หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2548 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังนี้ 

หมวดวิชา 
เกณฑ์ 

กระทรวงศึกษาธิการ 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม่ 
(หน่วยกิต) 

หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 42 42-48 
 
 
       รับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
 
     (ลงชื่อ) ..................................................................................  
             (รองศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ชัยเลิศ พิชิตพรชัย) 
             ต าแหน่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                                    วันที ่...................................... 
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ภาคผนวก ข 
ประวัติผลงานทางวิชาการและประสบการณ์การสอน 

ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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ประวัติผลงานทางวิชาการและประสบการณ์การสอนของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

 
1.  ชื่อ – สกุล      นาย ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ 
1.1  ต าแหน่งทางวิชาการ         รองศาสตราจารย์ 
1.2  ผลงานทางวิชาการ   
 1.2.1  ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
 ชุดวิชา มสธ. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 15 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่ายการเรียนรู้ในท้องถิ่น. ใน
ประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่  

 11 – 15 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 15-1 – 15-54) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย     
ธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2556). หน่วยที่ 8 ผู้น ากับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ใน ประมวล
สาระชุดวิชา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 6 – 10      
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 8-1 – 8-88) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 6 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม. ใน ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยทางการ
บริหารการศึกษา. หน่วยที่ 6 – 10 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 6-1 – 6-45) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุภมาศ อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 11 การวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูล. ใน ประมวล
สาระชุดวิชาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา. หน่วยที่ 11 – 15 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1, น. 11-1 – 11-
95) นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และ เจริญศรี พันปี. (2555). หน่วยที่ 6 ทฤษฎีและการบริหารจัดการสถานศึกษา. ใน เอกสาร
การสอนชุดวิชาพ้ืนฐานวิชาชีพศึกษาศาสตร์. หน่วยที่ 1 – 7 (น. 6-1 – 6-85) นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 
 1.2.2  งานวิจัย  

กุลชลี จงเจริญ, รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่าน
เว็บเรื่องการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตกทม. และ
ปริมณฑล. (เอกสารอัดส าเนา)  

ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2554). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร. ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 
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ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2554). รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเมืองพัทยา. ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค จ ากัด. 

พิชิต  ฤทธิ์จรูญ,  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2554 ) รายงานการวิจัย
 ประเมินผลการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการ  

           สภาการศึกษา. 
รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอ้ือวงศ์, ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์. (เอกสารอัดส าเนา). 
 

 1.2.3  บทความทางวิชาการ 

 บทความในวารสาร 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). การวิจัยประเมินการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 6 

ฉบับที่ 1(มกราคม – มิถุนายน 2556), น.139 – 153. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). ประชาคมอาเซียนและบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนา

สถานศึกษาเข้าสู่ประชาคมอาเซียน. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 5 ฉบับที่  2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 
2555), น.79 – 87). 

1.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา 18 ปี 
1.4   ภาระงานสอน 
  1.4.1 ระดับปริญญาตรี    
     โปรดระบุ ชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ปรับปรุงชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

      1.4.2  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา   

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

 

      1.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ทฤษฏีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา 
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รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23725 บริบททางการบริหารการศึกษา 
23788 วิทยานิพนธ์ 1 - 2 
23788 วิทยานิพนธ์ 3 - 4  

1.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23905 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

 
2.  ชื่อ – สกุล     นางสุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ 

 2.1 ต าแหน่งทางวิชาการ     รองศาสตราจารย์  
 2.2 ผลงานทางวิชาการ 
  2.2.1 ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  
         ชุดวิชา มสธ.     
สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ.์ (2555 ). หน่วยที่ 7  การบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน. ในประมวลสาระชุดวิชาวิชาการจัด

และบริหารองค์การทางการศึกษา   หน่วยที่ 1-7  นนทบุรี นนทบุรี : สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ.์ (2555 ). หน่วยที่ 9  การบริหารทรัพยากรการศึกษา. ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดและ
บริหารองค์การทางการศึกษา  หน่วยที่ 8-15  นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2556 ).หน่วยที่ 6 การบริหารจัดการหลักสูตร. ในประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 1-7  นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์ และ สมคิด พรมจุ้ย. (2556 ).หน่วยที่ 15  การวัดและการประเมินการจัดการศึกษา. ใน 
ประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา  หน่วยที่ 8-15  นนทบุรี : สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

 2.2.2    งานวิจัย  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2554 ). การสังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วมทางการศึกษาของสาขาวิชา  
 ศึกษาศาสตร์.นนทบุรี : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2555 ).ความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการเรียนทางอิเล็กทรอนิกส์ 
              : กรณีศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

     นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 



179 
 

 

สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ์. (2556 ). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความพร้อมของนักศึกษาส าหรับการเรียนทาง 
 อิเล็คทรอนิกส์ : กรณีศึกษานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา      
              สาขาวิชาศึกษาศาสตร์. นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 
 2.2.3 บทความทางวิชาการ  
สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์. (2554 ).การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่สนับสนุนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
             ขั้นพ้ืนฐานจังหวัดนนทบุรี. ในวารสารศึกษาศาสตร์ มสธ. ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน     
              2554หน้า 15 – 40  นนทบุรี : สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.               
 Tuntirojanawong  Suttiwan.(2013 ).  Students’ Readiness for E- Learning : A case    
                    Study of Sukhothai  Thammathirat Open University,  Thailand  . In Journal of  
 Learning in  Higher  Education . Volume 9 Issue 1,Spring 2013 ,Martin,   
 Tennessee : JW Press. 
Tuntirojanawong  Suttiwan.(2015 ).  Factors Affecting Students’ Readiness for E- learning 
                    : A  Case Study of  Graduate Students in School of Educational Studies,    
  Sukhothai Thammathirat  Open University,Thailand.  Canadian International              

 Journal of Social Science and Education.  Volume 4, October 2015.             
       

2.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา     25     ป ี
2.4   ภาระงานสอน 

  2.4.1 ระดับปริญญาตรี 
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 
 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23499 ประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 
    2.4.2  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 
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         2.4.3  ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23720 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 
23721 การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 

23722 การบริหารงานวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 

      2.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23901 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

23799 ประสบการณ์วิชาชีพดุษฎีบัณฑิตบริหารการศึกษา 

  
 
3. ชื่อ – สกุล นายสฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร 

3.1 ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
3.2 ผลงานทางวิชาการ 

 3.2.1 ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน 
ชุดวิชา มสธ. 

สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และปัญญา ธีระวิทยเลิศ. (2556). หน่วยที่ 10 เทคนิควิธีและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ในประมวลสาระชุดวิชา การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 5-10 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) นนทบุรี:  
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รูปแบบส าหรับหนังสือทั้งเล่ม 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และนิตยา ภัสสรสิริ. (2557). ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา. นนทบุรี:   
 ส านักวิชาการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 3.2.2 งานวิจัย  
ทิพยวรรณ นิลทยา, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และอรรณพ จีนะวัฒน์. (2555, 11-13 November). States of 
 Knowledge Management for Quality Assurance Education in Princess of Naradhiwas 
 University. Life Long Learning International Conference, hosted by มหาวิทยาลัย
 นราธิวาสราชนครินทร์ และมหาวิทยาลัยอุดารา มาเลเซีย. 
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สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร. (2558). ความมั่นคงปลอดภัยด้านระบบสารสนเทศของนักศึกษา
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การประชุมทางวิชาการระดับชาติ และการน าเสนอผลงานวิจัย   
 “มสธ. วิจัย ประจ าปี 2558” ณ ห้องประชุม 5209 อาคารสัมมนา 1. 
 3.2.3 บทความทางวิชาการ 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร. (2550). การยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาปริญญาโท   
 บริหารการศึกษา มสธ. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ, 1(2): 19-28. 
ธนิตา ติยะพงษ์, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และกุลชลี จงเจริญ. (2558). การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
 วิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาเกษตรกรรม สาขาวิชาสัตวศาสตร์ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีใน
 ภาคเหนือ. วารสารการบริหารและพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 7(1): 183-198. 
สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร. (2558, มกราคม-มิถุนายน). ความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของนักศึกษา
 ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. วารสาร ศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยทักษิณ 15(1): 152-167” 
ฉลวย คงแป้น, สฤษดิ์พงษ์ ลิมปิษเฐียร และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น า  
 เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
 มาตรฐานระดับมัธยมศึกษา จังหวัดสงขลา. วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศร ีวิชัย   
 7(2): 41-51 
 บทความในหนังสือพิมพ์  
            - 

3.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา 30 ปี 
3.4 ภาระงานสอน 

  3.4.1 ระดับปริญญาตรี 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ปรับปรุง 
ชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

  3.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23501 ชุดวิชา สารสนเทศและการวิจัยการบริหารการศึกษา 
23503 ชุดวิชา การจัดและการบริหารองค์การทางการศึกษา 

 



182 
 

 

3.4.3 ระดับปริญญาโท 
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23720 ชุดวิชา ทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการบริหารการศึกษา 
23721 ชุดวิชา การวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23722 ชุดวิชา การบริหารงานวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา 
23723 ชุดวิชา นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23725 ชุดวิชา ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการและเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา 

3.4.4 ระดับปริญญาเอก 
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23902 ชุดวิชา สัมมนาประเด็นและปัญหาเพื่อการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23903 ชุดวิชา ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23998 ชุดวิชา ดุษฎีนิพนธ์ทางการบริหารการศึกษา 

  
 
4.  ชื่อ – สกุล     นางสาวกุลชลี  จงเจริญ 

4.1  ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
     4.2  ผลงานทางวิชาการ  

4.2.1  ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  
          - 
        ชุดวิชา ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
        ระดับปริญญาโท 
กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 2 ภาวะผู้น าและการบริหารการเปลี่ยนแปลง ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
   การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  หน่วยที่ 1-7 (น. 2-1 –  
   2-69). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 5 การตัดสินใจและการแก้ปัญหาความขัดแย้ง ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
   การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 5-1 -  
   5-65). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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กุลชลี  จงเจริญ (2557) หน่วยที่ 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อนโยบายและแผนการศึกษา 
   ใน ประมวลสาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 8-15  
   (น. 11-1 – 11- 50). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
กุลชลี  จงเจริญ และ นิตยา  ภัสสรศิริ (2556) หน่วยที่ 9 การออกแบบและการวางแผนการวิจัย ใน ประมวล  
 สาระชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 9-1 - 9-62). นนทบุรี: สาขาวิชา
 ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ภาวิณี  ศรีสุขวัฒนานนท์ และ กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 4 การวิจัยสถาบัน ใน ประมวลสาระชุดวิชา   

       การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 4-1 - 4-69). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
       มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

สนธิรัก  เทพเรณู และ กุลชลี  จงเจริญ (2556) หน่วยที่ 3 การวิจัยเชิงนโยบาย ใน  ประมวลสาระชุดวิชา 
       การวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-7 (น. 3-1 - 3-64). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
       มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

 4.2.2 งานวิจัย   
กุลชลี  จงเจริญ. (2554). การพัฒนารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือสร้างความเป็น 
 พลเมืองส าหรับเด็กและเยาวชน. ลพบุรี: ส านักบริหารยุทธศาสตร์และบูรณาการการศึกษาท่ี 3. 
กุลชลี  จงเจริญ. (2557). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ เรื่อง การวิจัยทางการบริหารการศึกษาส าหรับผู้  
  บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล. นนทบุรี:    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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5. ชื่อ – สกุล    นางสาวเก็จกนก เอ้ือวงศ์ 

   5.1 ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      5.2 ผลงานทางวิชาการ  
            5.2.1 ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555).  หน่วยที่ 1  ปรัชญาการศึกษากับการจัดการศึกษา (ปรับปรุง) ใน ประมวลสาระชุด 
  วิชาการจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8.  นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 1 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์  ในแนวการศึกษาชุดวิชาการ 
  วิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา ระดับดุษฎีบัณฑิต แขนงวิชาบริหาร
  การศึกษา. นนทบุรี:   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 12  ผู้น ากับการนิเทศเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในประมวลสาระชุด
  วิชา การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 11-15.  
  นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 3 นโยบายและการวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาปฐมวัย ในประมวลสาระ
       ชุดวิชาการบริหารสถานศึกษาปฐมวัย หน่วยที่ 1-5. นนทบุร:ี   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555). หน่วยที่ 8  การนิเทศในสถานศึกษา ในประมวลสาระชุดวิชาการจัดและบริหาร
 องค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8.  นนทบุรี:   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555).หน่วยที่ 1 ปรัชญาและแนวคิดทางการศึกษา ในประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนา
  ระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 1-5.  นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่  5 การประเมินและปรับปรุงนโยบายและแผนการศึกษา. ในประมวลสาระ 
  ชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 1-5.นนทบุรี:  
  สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่  9 การประเมินและปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา. ในประมวลสาระชุด
  วิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  หน่วยที่ 9-10. นนทบุรี:   
  สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่ 2 วิธีวิจัยทางการบริหารการศึกษา.  ในประมวลสาระชุดวิชาการวิจัย 
  ทางการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 1-5. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.   
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เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2558). หน่วยที่  15  ภาวะผู้น าของบุคลากรแนะแนว.  ในประมวลสาระชุดวิชา  
  ประสบการณ์วิชาชีพการแนะแนว หน่วยที่ 8-15. นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ และเก็จกนก เอื้อวงศ์ (2555).หน่วยที่ 15 ปัญหาและแนวโน้มการพัฒนาระบบการจัดการ
  เรียนรู้  ในประมวลสาระชุดวิชา การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 11-15.  นนทบุรี:  
  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
วิจิตร ศรีสอ้าน, ทองอินทร์ วงศ์โสธร และเก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2556). หน่วยที่ 1 แนวคิด และหลักการเกี่ยวกับ
  นโยบายและการวางแผน. ในประมวลสาระชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนา 
  คุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 1-5.นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 3 พฤติกรรมองค์การ: ภาวะผู้น า. ในแนว 
              การศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 43-48). นนทบุรี:   
                    สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
 

      4.2.2 งานวิจัย  
กุลชลี จงเจริญ, รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่าน
  เว็บเรื่องการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตกทม.
  และปริมณฑล. (เอกสารอัดส าเนา)  

เก็จกนก  เอ้ือวงศ์. (2554).  รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเทศบาล. กรุงเทพฯ : ส านักงาน
  เลขาธิการสภาการศึกษา. 
พิชิต  ฤทธิ์จรูญ,  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2554 ) รายงานการวิจัย 
  ประเมินผลการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการ
  สภาการศึกษา. 
รัตนา ดวงแก้ว, เก็จกนก เอ้ือวงศ์, ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษา
  ระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์. (เอกสารอัดส าเนา) 

 

   4.2.3   บทความทางวิชาการ  
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. (2555) รายงานการวิจัยประเมินผลการจัดการศึกษาของเทศบาล. วารสารวิจัยและพัฒนา
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  7 (22),51-62. 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2555) สภาพปัญหาและแนวทาง
  แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
  พ้ืนฐาน. วารสารวิชาการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  3( 2), 1-12.    
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พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร. (2554).การวิจัยประเมินผลการจัด
  การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์ 3 (1, 2), 79-91. 
พิชิต ฤทธิ์จรูญ,ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, เก็จกนก เอื้อวงศ์ และนงเยาว์ อุทุมพร.(2554) การวิจัยและพัฒนา 
  นโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา.วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
  บูรพา. 8 (2),117-128. 

      5.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา    13  ปี 
      5.4 ภาระงานสอน 
      5.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 
 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

     5.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23503 การจัดและบริหารองค์การ 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 

        

    
  5.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 
23725 บริบททางการบริหารการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
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   5.4.4 ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหารการศึกษา 
23911 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 

 
 
 

6. ชื่อ – สกุล     นางสาวเข็มทอง  ศิริแสงเลิศ 
    6.1 ต าแหน่งทางวิชาการ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
    6.2 ผลงานทางวิชาการ  
          6.2.1 ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน  

           ชุดวิชา มสธ. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2554). หน่วยที่ 6 การบริหารการจัดการเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุดวิชา 
 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 6-1 -6-90). 
 นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 14 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์การประชาสัมพันธ์ 
             สถานศึกษา ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทาง 
  การบริหารการศึกษา (เอกสารเพิ่มเติม, น. 1 – 89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 15 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและเครือข่าย
 การเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ  ส าหรับผู้น าทาง
 การศึกษา  
 (เอกสารเพ่ิมเติม, น. 1 – 51). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเด็นสาระหลักท่ี 2 การวิจัยที่เก่ียวกับระบบบริหารการศึกษาและ 
 ผู้บริหารการศึกษา ใน แนวการศึกษาชุดวิชาสัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหาร 
 การศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 1 - 6). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเด็นสาระหลักท่ี 2 แนวคิดและหลักการพื้นฐานในการบริหารการศึกษา 
 ใน แนวการศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 26 -40). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). ประเด็นสาระรองที่ 3.4 การสื่อสาร ใน แนวการศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์ 
 เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 56 - 62). นนทบุรี:  
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 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 5 นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
 ปฐมวัย ใน ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัย หน่วยที่ 1-5 
 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 5-1 - 5-94). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). หน่วยที่ 13 การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ในสถานศึกษาปฐมวัย 
 ใน ประมวลสาระชุดวิชาการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวัย  หน่วยที่ 11-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น.   
 13-1 - 13-72). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2556). หน่วยที่ 11 นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ในแนวการศึกษาชุด
 วิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 1-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 11-1 -11-26). นนทบุรี: 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (เขียนแทนผู้ผลิตหน่วย) 
ทองอินทร์ วงศ์โสธร และ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2556). หน่วยที่ 6 คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพของ
 ผู้บริหารการศึกษา ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับ  
 ผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 6-10 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 6-1 - 6-57). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2556). หน่วยที่ 8 ผู้น ากับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ หน่วยที่ 6-10 
 (พิมพ์ครั้งที่ 1, น. 8-1 - 8-88). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2557). หน่วยที่ 15 การคาดการณ์อนาคตด้านการศึกษาของชาติ ใน ประมวลสาระ 
 ชุดวิชานโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (พิมพ์ครั้งที่ 1,  
 น. 15-1 -11-65). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  
          6.2.2 งานวิจัย  
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ และคณะ. (2557).  การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษาแขนงบริหารการศึกษา  
                สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (ไม่ได้ตีพิมพ์). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
                  
วรรณ์ดี แสงประทีปทอง เข็มทอง ศิริแสงเลิศ รัตนา ดวงแก้ว กุลชลี จงเจริญ และคณะ. (2558).  การ   
            สังเคราะห์งานวิจัยทางการศึกษาตามกรอบและทิศทางการวิจัยทางการศึกษาของประเทศ  
               (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๘). (งานของสภาการศึกษาแห่งชาติ-ยังไม่ได้ตีพิมพ์).  
 
   6.2.3   บทความทางวิชาการ 
เข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2558, มกราคม-มิถุนายน) สมเด็จพระเทพรัตน์ราชสุดาฯ กับการศึกษา. 
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                 ใน วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 8(1) 1-15.   
     6.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา   9 ปี 
     6.4 ภาระงานสอน 
     6.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
- - 

    6.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23501 สารสนเทศและการวิจัยการบริหารการศึกษา 
23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 

         6.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23712 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23787 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 

    
6.4.4 ระดับปริญญาเอก    

  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 
รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23911 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
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7.  ชื่อ – สกุล     นางสาว รัตนา  ดวงแก้ว 
7.1  ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์     
7.2  ผลงานทางวิชาการ   
 7.2.1  ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
         ชุดวิชา มสธ. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2558). หน่วยที่ 3 ปัจจัยที่มีอิธิพลต่อชีวิตครอบครัวและการพัฒนาเด็กปฐมวัย. ใน เอกสารการ
สอนชุดวิชาครอบครัวศึกษากับการพัฒนาเด็กปฐมวัย หน่วยที่ 1-7 (น. 3-1 –3-46). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2557). หน่วยที่ 11 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ใน ประมวลสาระการสอนชุดวิชานโยบาย การ
วางแผน และการพัฒนาคุณภาพการสึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 11-1 –11-83). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 13 การประเมินเชิงวิพากษ์คุณภาพงานวิจัยทางการบริหารการศึกษา. ใน
ประมวลสาระการสอนชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 13-1 –13-49). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 14 การประยุกต์ใช้งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา. ในประมวลสาระการ
สอนชุดวิชาการวิจัยการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 11-15 (น. 14-1 –14-79). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 3 บุคลิกภาพ ค่านิยม และเจตคติของผู้น าทางการศึกษา. ในประมวลสาระการ
สอนชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-5 (น. 3-1 – 

 3-57). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
รัตนา ดวงแก้ว. (2556). หน่วยที่ 5 ทฤษฎีและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการพัฒนา

ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา หน่วยที่ 1-5 (น. 5-1 –5-75). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 5 การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการจัด
และบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (น. 5-1 –5-89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 14 การวิจัยทางการปฐมวัยศึกษา. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาหลักการและ
แนวคิดทางการปฐมวัยศึกษา หน่วยที่ 12-15 (น. 14-1 –14-87). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
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รัตนา ดวงแก้ว. (2555). หน่วยที่ 5 การบริหารและการพัฒนาหลักสูตร. ในประมวลสาระการสอนชุดวิชาการจัด
และบริหารองค์การทางการศึกษา หน่วยที่ 1-8 (น. 5-1 –5-89). นนทบุรี: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 1 จรรยาบรรณและขอบข่ายการวิจัยทางการบริหารการศึกษา. ใน
แนวการศึกษาชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา (น. 16-33). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2555). ประเด็นสาระหลักที่ 2 การออกแบบการวิจัย: การวิจัยแบบผสมผสาน. ในแนว
การศึกษาชุดวิชาระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา (น. 41-48). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 3 พฤติกรรมองค์การ: ภาวะผู้น า. ในแนว
การศึกษาชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 43-48). นนทบุรี: 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2554). ประเด็นสาระหลักที่ 4 การเปลี่ยนแปลงในองค์การทางการศึกษา. ในแนวการศึกษา   
ชุดวิชาการวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (น. 63-79). นนทบุรี: สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  

  
 7.2.2  งานวิจัย  

กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว เก็จกนก เอ้ือวงศ์ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์. (2558). การพัฒนาชุดฝึกอบรมผ่านเว็บ
เรื่องการวิจัยทางการบริหารการศึกษา ส าหรับผู้บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตกทม.และปริมณฑล. 
(เอกสารอัดส าเนา)  

วรรณดี แสงประทปีทอง กุลชล ีจงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมเครือข่าย
การวิจัยทางการศึกษาในการขบัเคลื่อนการวิจัยและการพัฒนาการศึกษา พ้ืนที่ภาคกลางตอนบน. 
(เอกสารอัดส าเนา) 

รัตนา ดวงแก้ว และกุลชลี จงเจริญ. (2558). การศึกษาเปรียบเทียบนโยบายการศึกษาระดับอุดมศึกษาในการ
สนับสนุนความเป็นอาเซียน: กรณีศึกษาระหว่างประเทศไทยกับสหภาพพม่า. (อยู่ในระหว่างด าเนินการ) 

นิธิพัฒน์ เมฆขจร กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. (เอกสารอัดส าเนา) 

รัตนา ดวงแก้ว เก็จกนก เอ้ือวงศ์ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ และคณะ. (2558). การสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษาสาขาวิชาศึกษาศาสตร์. (เอกสารอัดส าเนา) 
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อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2557). การศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บริษัท พี.เอ.ลีฟวิ่ง 
จ ากัด.  

ทองอินทร์ วงศ์โสธร สมคิด พรหมจุ้ย วรรณ์ดี แสงประทีปทอง และรัตนา ดวงแก้ว. (2554). สถาบันทดสอบ
ทางการศึกษาแห่งชาติกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ. (เอกสารอัดส าเนา) 

 
 7.2.3  บทความทางวิชาการ 

Daungkaew, R. (2016). Higher education policies in promoting ASEAN community in  
  Thailand. บทความวิจัยเสนอในการประชุมนานาชาติ “The 23rd International Academic 

Conference” ระหว่างวันที่ 27-30 เมษายน 2559 จัดโดย The International Institute of Social 
and Economic Sciences in cooperation with the Venice International University 
เมืองเวนิช ประเทศอิตาลี 

Daungkaew, R. (2015). The states of teacher practices based on the standards of work 

performance and standards of conduct in Thailand. บทความวิจัยเสนอในการประชุม

นานาชาติ “The 59th World Assembly of International Council on Education for Teaching 

(ICET): Challenging disparities in Education”. ระหว่างวันที่ 19-22 มิถุนายน 2557 ณ Naruto 

University of Education เมือง Tokushima ประเทศญี่ปุ่น 

นิธิพัฒน์ เมฆขจร กุลชลี จงเจริญ รัตนา ดวงแก้ว และคณะ. (2558). บทความวิจัยเรื่อง การสังเคราะห์งานวิจัย

ของนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ในหนังสือ 

36 ปีแห่งความภูมิใจ ก้าวไปกับศึกษาศาสตร์ มสธ. (น.197-226). (ม.ป.พ.) 

       Daungkaew, R. & Sirisanglert, K. (2014). Synthesis of research on instructional supervision in basic 
education schools. บทความวิจัยเสนอในการประชุมนานาชาติ “The 57th World Assembly of 
International Council on Education for Teaching (ICET): Innovations and Trends in 
Education”. ระหว่างวันที่ 25-28 มิถุนายน 2557 ณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นนทบุรี. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2557). ปริทรรศน์หนังสือเรื่อง Teacher Education around the World: Changing policies 

and practices โดย Linda Darling-Hammond และ Ann Lieberman. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 

7(2), 196-198.  
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รัตนา ดวงแก้ว และเข็มทอง ศิริแสงเลิศ. (2555). การสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศการเรียนการสอนใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ., 5(2), 96-108.  

7.3   ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา     7   ปี  
7.4   ภาระงานสอน 
 6.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
21004 ครอบครัวศึกษากับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

  
 7.4.2  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23503 การจัดและบริหารองค์การทางการศึกษา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา 

 
        7.4.3  ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา  
23723 นโยบาย การวางแผน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
23725 บริบทการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23789  การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา 
23797 การศึกษาค้นคว้าอิสระ(บริหารการศึกษา)   
23798 วิทยานิพนธ์  

 
     7.4.4  ระดับปริญญาเอก    
  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
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23901 การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา 
23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23905 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงเพ่ือการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 
23996 ดุษฎีนิพนธ์ 
23999 สัมมนาเข้มเสริมประสบการณ์ดุษฎีบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
20904 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับศึกษาศาสตร์ 

 
8. ชือ่ – สกุล    นายอรรณพ  จีนะวัฒน์ 

   8.1 ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      8.2 ผลงานทางวิชาการ  
            8.2.1 ต ารา/หนังสือ/เอกสารประกอบการสอน   
อรรณพ  จีนะวัฒน์. (2556).  หน่วยที่ 14  การจัดการความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ ใน ประมวลสาระชุด 
  วิชาการพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้  หน่วยที่ 11-15.  นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
อรรณพ  จีนะวัฒน์. (2556).  หน่วยที่ 14  ผู้น ากับการบริหารกิจการนักเรียน ใน ประมวลสาระชุดวิชาการพัฒนา  
                    ทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  หน่วยที่ 11-15.  นนทบุรี:  สาขาวิชา 
                    ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
อรรณพ  จีนะวัฒน์ และชัยพจน์  รักงาม. (2556).  หน่วยที่ 4  มนุษยสัมพันธ์และการพัฒนาทีมงาน ใน ประมวล   
                    สาระชุดวิชาการพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  หน่วยที่ 1-5.   
                    นนทบุรี:  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 
      8.2.2 งานวิจัย 

 

อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2557). การศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 
                     มาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา. (เอกสารอัดส าเนา)  
อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว.(คณะผู้วิจัย) (2557). รายงานการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการปฏิบัติ 
                     ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษา   (ฉบับย่อ). กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. 
 

8.2.3   บทความทางวิชาการ  
 อรรณพ จีนะวัฒน์ และรัตนา ดวงแก้ว. (2558). การศึกษาสภาพการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานและ 
                     มาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.           
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                     8 (2),41-57. 
 8.3 ประสบการณ์การสอนระดับอุดมศึกษา    14  ปี 
      8.4 ภาระงานสอน 
      8.4.1 ระดับปริญญาตรี    
        โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการบริหารชุดวิชา (คบ.ช.) และคณะกรรมการกลุ่มผลิต/ 
ปรับปรุงชุดวิชา 
 

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23304 โรงเรียนกับชุมชน 

     8.4.2 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23599 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษา 

           8.4.3 ระดับปริญญาโท    
   โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา  

รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 
23721 การวิจัยการบริหารการศึกษา 
23722 การบริหารวิชาการและทรัพยากรการศึกษา 
23727 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ 
23729 เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา 
23789 การพัฒนาทักษะและประสบการณ์วิชาชีพส าหรับผู้น าทางการศึกษา  

 

  
   8.4.4 ระดับปริญญาเอก    

  โปรดระบุชุดวิชาที่เป็นคณะกรรมการผลิต/ปรับปรุงและบริหารชุดวิชา 
รหัสชุดวิชา ชื่อชุดวิชา 

23902 สัมมนาประเด็นและปัญหาทางการบริหารการศึกษา 
23996 ดุษฎีนิพนธ์  
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ภาคผนวก จ 
เครื่องมือการวิจัย 

 
ฉบับที่ 1 แบบสอบถามส าหรับนักศึกษา 
ฉบับที่ 2 แบบสอบถามส าหรับมหาบัณฑติ 
ฉบับที่ 3 แบบสอบถามส าหรับผู้ใช้บัณฑิต 
ฉบับที่ 4 แบบสอบถามส าหรับอาจารย์ประจ าหลักสูตร 



197 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวิชาบริหารการศึกษา 
 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
ค ำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถำมฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงและ
พัฒนำหลักสูตรให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นในอนำคต ค ำตอบของท่ำนมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งต่อกำรประเมิน
หลักสูตร จึงใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนตอบแบบสอบถำมทุกข้อ ตำมควำมเป็นจริงหรือตำมควำมคิดเห็นของ
ท่ำน 
 2.   แบบสอบถำมทั้งหมดมี 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม 

ตอนที่ 2  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
ตอนที่ 3  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อกำรเรียนกำรสอน 
ตอนที่ 4  ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนกำรเรียนกำรสอน 

3. ควำมหมำยของระดับควำมคิดเห็น 
 

5     หมำยถึง มีควำมเหมำะสม หรือมีกำรปฏิบัติในระดับมำกท่ีสุด      (81 – 100 %) 
4 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม หรือมีกำรปฏิบัติในระดับมำก           (61 – 80 % )   
3 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม หรือมีกำรปฏิบัติในระดับปำนกลำง    (41 – 60 % ) 
2 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม หรือมีกำรปฏิบัติในระดับน้อย          (21 – 40 %) 
1 หมำยถึง มีควำมเหมำะสม หรือมีกำรปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด     (  1 – 20 %) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                            
 

(ส่งแบบสอบถำมคืนให้ ผศ.ดร.ชูชำติ พ่วงสมจิตร์)  

ส าหรับนักศึกษา 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดีของท่าน 
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ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมำย  ลงในช่อง (   ) หรือเติมข้อควำมในช่องว่ำง ตำมควำมเป็นจริงเกี่ยวกับตัว
ท่ำน 
1.  ท่ำนเข้ำศึกษำในปกีำรศึกษำ (    ) 2554 (    ) 2556  (    ) 2557 
2. เพศ           (    ) ชำย      (    ) หญิง 
3. อำยุ…………..ปี 
4. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด 
      (    )   ปริญญำตรี วุฒิ.........................................สำขำวิชำ.......................... ........... 
     (    )   ประกำศนียบัตรบัณฑิต วุฒิ.........................................สำขำวิชำ..........................  
  (    )   ปริญญำโท วุฒิ.........................................สำขำวิชำ.......................... 
     (    )   ปริญญำเอก วุฒิ.........................................สำขำวิชำ..........................  
  (    )   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................................... 
5.  อำชีพ 
 (    )   ไม่ได้ประกอบอำชีพ  
     (    )   ครูหรือบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ระบุต ำแหน่ง) ...........................................สังกัด................................. 
 (    )   พนักงำนรัฐวิสำหกิจ (    )   ธุรกิจส่วนตัว 
 (    )   พนักงำน/ลูกจ้ำงเอกชน (    )   อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................ .....  

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 

ค าชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด 

รำยกำร 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ชื่อหลักสูตรตรงกับควำมต้องกำรของท่ำน      
2. หลักสูตรสอดคล้องกับควำมต้องกำรของสังคม      
3. เนื้อหำหลักสูตรสนองควำมต้องกำรของท่ำน      
4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีควำมชัดเจน      
5. จ ำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรเหมำะสม( 42 หน่วยกิต)      
6. จ ำนวนหน่วยกิตหมวดประสบกำรณ์วิชำชีพมีควำมเหมำะสม( 6 หน่วยกิต)      
7. ระยะเวลำในกำรศึกษำตลอดหลักสูตรเหมำะสม      
8. ค่ำหน่วยกิตในกำรศึกษำสอดคล้องกับสภำวะทำงเศรษฐกิจ      

 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตร  
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจำรณำประมวลสำระชุดวิชำ/แนวกำรศึกษำ/แผนกิจกรรม แล้วตัดสินใจว่ำแต่ละรำยกำรต่อไปนี้    
มีควำมเหมำะสม หรือมีคุณภำพในระดับใด โดยท ำเครื่องหมำย ลงในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด 

ล าดับ
ที ่

ข้อความ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

ประมวลสาระชุดวิชา 
มีเนื้อหำส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     

2 มีเนื้อหำส่งเสริมควำมรู้และประสบกำรณ์ตำมหลักสูตร      
3 มีเนื้อหำส่งเสริมกำรคิดวิเครำะห์ กำรแก้ปัญหำและทักษะในกำรตัดสินใจ      
4 มีเนื้อหำส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลและควำมรับผิดชอบ      
5 มีเนื้อหำส่งเสริมด้ำนกำรสื่อสำรและกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ      
6 มีเนื้อหำทันสมัยสอดคล้องกับสภำพปัจจุบัน      
7 เนื้อหำแต่ละหน่วยสำมำรถท ำควำมเข้ำใจได้ง่ำย      
8 กำรล ำดับเนื้อหำเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง      
9 ขนำดรูปเล่มมีควำมเหมำะสม      
10 โดยภำพรวมประมวลสำระชุดวิชำมีควำมเหมำะสม      

 
11 

แนวการศึกษา 
กำรจัดล ำดับเนื้อหำเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

12 กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมใหเ้กิดควำมเข้ำใจเนื้อหำสำระ      
13 กำรประเมินผลก่อนเรียน – หลังเรยีนกระตุ้นกำรเรียนรู้ได้ด ี      
14 ขนำดรูปเล่มมีควำมเหมำะสม      
15 เนื้อหำสำระส่งเสริมให้เกิดควำมเข้ำใจในประมวลสำระได้มำกข้ึน      
16 เนื้อหำสำระกระตุ้นให้เกิดกำรคิดวิเครำะห์และกำรเรียนรู้      
 

17 
แผนกิจกรรม 
ให้แนวทำงในกำรท ำกิจกรรมตลอดภำคเรียนอย่ำงชัดเจน 

     

18 งำนที่ก ำหนดให้ท ำมีรำยละเอียดเพียงพอให้ท ำงำนได้      
19 งำนที่ก ำหนดให้ท ำช่วยเพิ่มควำมเข้ำใจในกำรเรียนรู้ได้ดี      
20 ระบุเกณฑ์กำรประเมินชัดเจน      
21 สัดส่วนกำรให้คะแนนมีควำมเหมำะสม      
22 ประเด็นกำรศึกษำมีควำมทันสมัย      
 

23 
สื่อออนไลน์แบบ e-Learning 
e – Learning สำมำรถเข้ำถึงได้สะดวก 

     

24 เนื้อหำสำระช่วยเสริมกำรเรียนรู้จำกสื่อสิ่งพิมพ์       
25 สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีควำมเหมำะสม(เช่น PPT, Web link, File, 

ect.) 
     

26 ระบบ e-Learning ง่ำยต่อกำรใช้งำน      
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ล าดับ
ที ่

ข้อความ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27 ระบบ e-Learning มีควำมเสถียร      

28 กิจกรรมที่ก ำหนดใน e –Learning มีควำมเหมำะสม      

 
29 

แหล่งสนับสนุนส่ือการเรียนรู้อื่นๆ 
ควำมเหมำะสมของสื่อที่จัดไว้บริกำรในส ำนักบรรณสำร ที่ มสธ. 

     

30 ควำมเหมำะสมของสื่อที่จัดไว้บริกำรในห้องสมุดที่ศูนย์วิทยพัฒนำ      
31 กำรให้บริกำรทรัพยำกรห้องสมุดออนไลน์มีควำมสะดวกในกำรเข้ำถึง      
32 กำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่ห้องสมุด มีควำมเหมำะสม      

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับสื่อกำรเรียนกำรสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
…………………………………………………………………………………………………………............................................................... 

ตอนที่ 4  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจำรณำกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่ผ่ำนมำ แล้วตัดสินใจว่ำแต่ละรำยกำรต่อไปนี้ มีควำม
เหมำะสม หรือมีคุณภำพในระดับใด และท ำเครื่องหมำย  ลงในช่องที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด 

ล าดับ 
ที ่

ข้อความ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม 
ระยะเวลำของกำรจัดสัมมนำเสริมครั้งละ 2 วันมีควำมเหมำะสม 

     

2 จ ำนวนครั้งของกำรจัดสัมมนำเสริมมีควำมเหมำะสม      
3 กำรจัดสัมมนำเสริมช่วยส่งเสริมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ       
4 กำรสัมมนำเสริมส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงนักศึกษำกับอำจำรย์      
 
5 

การเรียนการสอนผ่าน e-Learning 
ระยะเวลำในกำรเข้ำร่วมกิจกรรม e-Learning มีควำมเหมำะสม 

     

6 งำนที่มอบหมำยและกิจกรรมใน e-Learning เหมำะสม      
7 กำรมีปฏิสัมพันธ์กับอำจำรย์และนักศึกษำใน e – Learning เป็นไปตำม

แผนที่ก ำหนด 
     

8 กำรได้รับผลย้อนกลับจำกอำจำรย์มีส่วนกระตุ้นกำรเรียนรู้ผ่ำน e-
Learning 

     

9 กำรเข้ำร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ท่ำนบรรลุเป้ำหมำยของกำรเรียน      
10 การท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ 

กระบวนกำรท ำวิทยำนิพนธ์/ค้นคว้ำอิสระ มีควำมชัดเจน 
     

11 ขั้นตอนกำรท ำวิทยำนิพนธ์/ค้นคว้ำอิสระ มีควำมเหมำะสม      



201 
 

ล าดับ 
ที ่

ข้อความ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
12 อำจำรย์ที่ปรึกษำให้ค ำแนะน ำและติดตำมกำรท ำวิทยำนิพนธ์/ค้นคว้ำอิสระ

ของนักศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
     

13 กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้และทักษะกำรเขียนโครงร่ำงวิทยำนิพนธ์/
ค้นคว้ำอิสระ มีควำมเหมำะสม 

     

14 กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้และทักษะกำรเขียนรำยงำนวิทยำนิพนธ์/
ค้นคว้ำอิสระ มีควำมเหมำะสม 

     

15 มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้และทักษะกำรเขียนบทควำมวิจัยให้อย่ำง
เหมำะสม 

     

 
16 

การให้บริการ 
มหำวิทยำลัยแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษำทันเวลำ  

     

17 มหำวิทยำลัยมีกำรติดตำมนักศึกษำที่ขำดกำรติดต่ออย่ำงต่อเนื่อง      
18 นักศึกษำสำมำรถลงทะเบียนออนไลน์ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ (ธนำคำร / 

ไปรษณีย์ / ที่บ้ำน) ได้สะดวก 
     

19 มหำวิทยำลัยมีกำรจัดส่งเอกสำรได้ทันเวลำ      
20 กำรให้บริกำรตอบค ำถำมนักศึกษำของ One Stop Services มี

ประสิทธิภำพ 
     

21 กำรให้บริกำรตอบค ำถำมนักศึกษำของส ำนักทะเบียนฯ มีประสิทธิภำพ      
22 กำรให้บริกำรตอบค ำถำมนักศึกษำของส ำนักบัณฑิตศึกษำมีประสิทธิภำพ      
23 กำรให้บริกำรตอบค ำถำมนักศึกษำของฝ่ำยแนะแนวกำรศึกษำ ส ำนัก

บริกำรกำรศึกษำมีประสิทธิภำพ 
     

24 กำรติดต่อสื่อสำรกับสำขำวิชำฯ มีควำมสะดวก      
25 กำรติดต่อสื่อสำรกับอำจำรย์มีควำมสะดวก      
26 กำรให้บริกำรของศูนย์วิทยพัฒนำมีประสิทธิภำพ      
 

27 
การวัดและประเมินผล 
กำรแจ้งวัตถุประสงค์กำรเรียนกำรสอนก่อนสอน 

     

28 กำรประเมินผลก่อน หลังเรียน      
29 กำรใช้วิธีกำรที่หลำกหลำยในกำรวัดและประเมินผล      
30 กำรก ำหนดสัดส่วนคะแนนกำรวัดและประเมินผลมีควำมเหมำะสม      

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับกระบวนกำรเรียนกำรสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..................... 
 

ขอขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถำมได้ครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 
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ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดีของท่าน 

 
 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
ค าชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นของมหาบัณฑิต เกี่ยวกับ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2554 เพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จาก
มหาบัณฑิตตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของ ซึ่งค าตอบของท่าน
จะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประเมินหลักสูตร   
 2.   แบบสอบถามทั้งหมดมี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

3. ความหมายของระดับความคิดเห็น 
5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด   (81 – 100 %)  
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก         (61 – 80 %) 
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง   (41 – 60 %) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย         (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด    (1 – 20 %) 

 
 

 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชาต ิพ่วงสมจิตร์ 
ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 

089 1332500 
Choo_2500@yahoo.com 

 
 
 

ส าหรับมหาบัณฑิต 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง (  ) หรือเติมข้อความในช่องว่างตามความเป็นจริง
เกี่ยวกับตัวท่าน 
1. เพศ 

(    ) ชาย     (    ) หญิง 
2. อายุ 

(    ) 21 – 30 ปี   (    )  31 – 40 ปี 
(    ) 41 – 50 ปี   (    ) 51 – 60 ปี 
(    ) มากกว่า 60 ปี 

3. ปีที่ส าเร็จการศึกษา  
 (    ) 2552    (    ) 2553 
 (    ) 2554    (    ) 2555 
 (    ) 2556    (    ) 2557 
4. การประกอบอาชีพ 
 (    )    ไม่ได้ประกอบอาชีพ  (    ) ครูผู้สอน 

(    ) รองผู้บริหารสถานศึกษา  (    ) ผู้บริหารสถานศึกษา 
(    ) พนักงานรัฐวิสาหกิจ  (    ) นักวิชาการ 
(    ) ธุรกิจส่วนตัว   (    ) พนักงาน/ลูกจ้างเอกชน   
(    ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................ 

 
ตอนที ่2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาประมวลสาระชุดวิชา/แนวการศึกษา/แผนกิจกรรม แล้วตัดสินใจว่าแต่ละ

รายการต่อไปนี้ มีความเหมาะสม หรือมีคุณภาพในระดับใด โดยท าเครื่องหมาย  ลงใน
ช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 

ที ่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

รายละเอียดของหลักสูตร 
ชื่อหลักสูตรตรงความต้องการของท่าน 

     

2 หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของสังคม      
3 เนื้อหาหลักสูตรสอดคล้องกับนโยบายและกฎหมายทางการ

ศึกษา 
     

4 วัตถุประสงค์ของหลักสูตรมีความชัดเจน      
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ที ่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 ค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามหลักสูตรสอดคล้องกับสภาพทาง

เศรษฐกิจ 
     

 
6 

ประมวลสาระชุดวิชา 
มีเนื้อหาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

     

7 มีเนื้อหาส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ตามหลักสูตร      
8 มีเนื้อหาส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและทักษะในการ

ตัดสินใจ 
     

9 มีเนื้อหาส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ      
10 มีเนื้อหาส่งเสริมด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ      
11 มีเนื้อหาทันสมัยสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน      
12 เนื้อหาแต่ละหน่วยสามารถท าความเข้าใจได้ง่าย      
13 การล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
14 ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม      
15 โดยภาพรวมประมวลสาระชุดวิชามีความเหมาะสม      
 

16 
แนวการศึกษา 
การจัดล าดับเนื้อหาเอ้ือต่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

     

17 กิจกรรมและแนวตอบส่งเสริมใหเ้กิดความเข้าใจเนื้อหาสาระ      

18 การประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียนกระตุ้นการเรียนรู้ได้ด ี      
19 ขนาดรูปเล่มมีความเหมาะสม      
20 เนื้อหาสาระส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจในประมวลสาระได้มากข้ึน      
21 เนื้อหาสาระสนับสนุนให้เกิดการคิดวิเคราะห์และการเรียนรู้      
 

22 
แผนกิจกรรม 
แผนกิจกรรมให้แนวทางการท ากิจกรรมตลอดภาคเรียนอย่าง
ชัดเจน 

     

23 งานที่ก าหนดให้ท ามีรายละเอียดเพียงพอให้ท างานได้      
24 งานที่ก าหนดให้ท าช่วยเพิ่มความเข้าใจในการเรียนรู้ได้ดี      
25 ระบุเกณฑ์การประเมินชัดเจน      
26 สัดส่วนการให้คะแนนมีความเหมาะสม      
27 ประเด็นการศึกษามีความทันสมัย      
 

28 
สื่อออนไลน์แบบ e-Learning (ในชุดวิชาที่มี e-Learning)  
e – Learning สามารถเข้าถึงได้สะดวก 

     

29 เนื้อหาสาระช่วยเสริมการเรียนรู้จากสื่อสิ่งพิมพ์       
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ที ่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
30 สื่อที่ใช้ใน e-Learning มีความเหมาะสม (เช่น PPT, Web link, 

File) 
     

31 ระบบ e-Learning ง่ายต่อการใช้งาน      
32 ระบบ e-Learning มีความเสถียร      
33 กิจกรรมที่ก าหนดใน e –Learning มีความเหมาะสม      
34 แหล่งสนับสนุนสื่อการเรียนรู้อื่นๆ 

สื่อที่จัดไว้บริการในส านักบรรณสารสนเทศ มสธ. มีเหมาะสม 
     

35 สื่อที่จัดไว้บริการในห้องสมุดที่ศูนย์วิทยพัฒนามีความเหมาะสม      

36 การให้บริการทรัพยากรห้องสมุดออนไลน์มีความสะดวกในการ
เข้าถึง 

     

37 การให้บริการของเจ้าหน้าที่ห้องสมุด มีความเหมาะสม      
 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับหลักสูตร 
ท่านได้น าความรู้จากการศึกษาในหลักสูตรนี้ไปใช้ประโยชน์ในด้านต่อไปนี้อย่างไร 

 1.1 ด้านการพัฒนาตนเอง 
……………………………………………………………………………………………………….....................…...... 
..……………………………………………………………………………………………………………………………....

 1.2 ด้านการปฏิบัติงาน 
………………………………………………………………………………………………………..………..………………

………………………………………………………………………………………………………..………..…………………………. 
1.3 ด้านการพัฒนาชุมชน และสังคม 
………………………………………………………………………………………………………..………..………………

………………………………………………………………………………………………………..………..…………………………. 



206 
 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณากระบวนการเรียนการสอนที่ผ่านมา แล้วตัดสินใจว่าแต่ละรายการต่อไปนี้      
มีความเหมาะสม หรือมีคุณภาพในระดับใด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากท่ีสุด 

ที ่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 
1 

การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม 
ระยะเวลาของการจัดสัมมนาเสริมครั้งละ 2 วันมีความเหมาะสม 

     

2 จ านวนครั้งของการจัดสัมมนาเสริมมีความเหมาะสม      
3 การจัดสัมมนาเสริมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ       
4 การสัมมนาเสริมส่งเสริมให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับ

อาจารย์ 
     

 
5 

การเรียนการสอนผ่าน e-Learning 
ระยะเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning มีความเหมาะสม 

     

6 งานที่มอบหมายและกิจกรรมใน e-Learning เหมาะสม      
7 การมีปฏิสัมพันธ์กับอาจารย์และนักศึกษาใน e – Learning 

เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
     

8 การได้รับผลย้อนกลับจากอาจารย์มีส่วนกระตุ้นการเรียนรู้ผ่าน e-
Learning 

     

9 การเข้าร่วมกิจกรรม e-Learning ช่วยให้ท่านบรรลุเป้าหมายของ
การเรียน 

     

 
10 

การท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์ 
กระบวนการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์ มีความ
ชัดเจน 

     

11 ขั้นตอนการท าวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์ มีความ
เหมาะสม 

     

12 อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน าและติดตามการท าวิทยานิพนธ์/
ค้นคว้าอิสระของนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

13 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนโครงร่าง
วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์ มีความเหมาะสม 

     

14 การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนรายงาน
วิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/ดุษฎีนิพนธ์ มีความเหมาะสม 

     

15 มีจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะการเขียนบทความวิจัยมี
ความเหมาะสม 
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ที ่ ข้อความ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 

16 
การให้บริการของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวข้องถึงนักศึกษาทันเวลา  

     

17 มหาวิทยาลัยมีการติดตามนักศึกษาที่ขาดการติดต่ออย่างต่อเนื่อง      
18 นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ผ่านช่องทางต่างๆ (ธนาคาร 

/ ไปรษณีย์ / ที่บ้าน) ได้สะดวก 
     

19 มหาวิทยาลัยมีการจัดส่งเอกสารได้ทันเวลา      
20 การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของ One Stop Services มี

ประสิทธิภาพ 
     

21 การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านักทะเบียนฯ มี
ประสิทธิภาพ 

     

22 การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของส านักบัณฑิตมี
ประสิทธิภาพ 

     

23 การให้บริการตอบค าถามนักศึกษาของฝ่ายแนะแนวการศึกษา 
ส านักบริการการศึกษามีประสิทธิภาพ 

     

24 การให้บริการของศูนย์ e-Learning มีประสิทธิภาพ      
25 การติดต่อสื่อสารกับสาขาวิชาฯ มีความสะดวก      
26 การติดต่อสื่อสารกับอาจารย์มีความสะดวก      
27 การให้บริการของศูนย์วิทยพัฒนามีประสิทธิภาพ      
28 การวัดและประเมินผล 

การแจ้งวัตถุประสงค์การเรียนการสอนก่อนสอน 
     

29 การประเมินผลก่อน หลังเรียน      
30 การใช้วิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผล      
31 การก าหนดสัดส่วนคะแนนการวัดและประเมินผลมีความ

เหมาะสม 
     

 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

จบแล้วครับ... ขอขอบคุณอีกครั้งที่ตอบแบบสอบถามได้ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
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ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดีของท่าน 

ส ำหรับผู้ใช้มหำบัณฑิต 
 

แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต แขนงวิชำบริหำรกำรศึกษำ 
สำขำวิชำศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 

 
ค ำชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา / ผู้ใช้บัณฑิต เกี่ยวกับ
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในอนาคต ค าตอบของท่านมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประเมินหลักสูตร จึงใคร่ขอความ
อนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อ ตามความเป็นจริงหรือตามความคิดเห็นของท่าน เสร็จแล้วโปรดน า
แบบสอบถามบรรจุในซองที่แนบมากับแบบสอบถามนี้ส่งคืนให้กับผู้วิจัย 
 2.   แบบสอบถามทั้งหมดมี 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะบัณฑิตของ มสธ. 
ตอนที่   3  ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

3. ความหมายของระดับความคิดเห็น 
5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด (81 – 100 %)  
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับมาก (61 – 80 %) 
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง (41 – 60 %) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อย (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด (1 – 20 %) 

 
 

 
 
 
 

 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชาต ิพ่วงสมจิตร์ 

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร 
089 1332500 

Choo_2500@yahoo.com 
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แก้ไข ณ วันท่ี 20 กรก 

ตอนที่  1  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำชี้แจง   โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่อง (    ) หรือเติมข้อความในช่องว่าง  ตามความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.  เพศ           (    )  ชาย      (    )  หญิง 
2.  อายุ………….…..ปี 
3.  ต าแหน่งงานในปัจจุบัน.......................................................................... 
4.  อาชีพ 

(    )   เจ้าของกิจการ/ผู้ประกอบการ (ระบุกิจการ)...........................................................  
(    )    ครูหรือบุคลากรทางการศึกษา (ระบุต าแหน่ง)..................................................... 
(    )   พนักงานรัฐวิสาหกิจ (    )   พนักงาน/ลูกจ้างเอกชน  
(    )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)..................................... ............ 
5.  ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานร่วมกับมหาบัณฑิต (ผู้รับประเมิน) 
(    ) น้อยกว่า 6 เดือน (    ) 6 เดือนถึง 1 ปี 
(    ) 1 ปี – 3 ปี                        (    )  3 ปี – 5 ปี 
(    ) มากกว่า 5 ปี 

ตอนที่ 2 ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะมหำบัณฑิตของ มสธ. 
ค ำชี้แจง โปรดพิจารณาว่ามหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านว่ามี

คุณลักษณะเหล่านี้มากน้อยเพียงใด และท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน
มากที่สุด 

คุณลักษณะ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม       
1.  มีความซื่อสัตย์ สุจริต       
2.  มีความขยันหมั่นเพียร      
3.  มีวินัย      
4. มีเจตคติที่ดีต่อการท างาน         
5. มีคุณธรรม และศีลธรรมอันดี       
6.  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ      
ด้ำนควำมรู้ และทักษะวิชำชีพ       
7.  มีความรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา      
8.  มีความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง      
9.  มีความสามารถในการประยุกต์ความรู้สู่การใช้ประโยชน ์
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แก้ไข ณ วันท่ี 20 กรก 

คุณลักษณะ 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้ำนควำมคิดและกำรแก้ปัญหำ       
10.  มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ      
11.  มีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา      
12.  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์       
13.  สามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างดี       
ด้ำนควำมรับผิดชอบ 
14. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

     

15. มีความรับผิดชอบต่อองค์กร      
16.มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมทุกระดับ      
17. มีจิตอาสา และจิตสาธารณะ      
ด้ำนมนุษยสัมพันธ์        
18.  มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอ่ืน      
19.  มีความสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี      
20.  เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี      
ด้ำนกำรสื่อสำรและกำรใช้เทคโนโลยี       
21.  มีความสามารถในการตดิต่อสื่อสารด้านการพูด อ่าน เขียนที่
ดี  

     

22.  มีความสามารถในการใช้ภาษาไทย       
23.  มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ      
24.  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

     

25.  มีความสามารถในการศึกษาวิเคราะห์และน าเสนอ
ผลการศึกษาวิเคราะห์ 

     

ด้ำนทักษะกำรศึกษำทำงไกล และสำมำรถศึกษำ
ค้นคว้ำได้ด้วยตนเอง  

     

26.  มีความสามารถในการศึกษาด้วยตนเองได้       
27.  มีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งต่างๆ  อย่างสม่ าเสมอ      
28.  มีความมุ่งมั่น ขยันหมั่นเพียร      
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แก้ไข ณ วันท่ี 20 กรก 

 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ค ำชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (    ) ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด และให้ข้อคิดเห็น /  
 ข้อเสนอแนะ 
1.  ท่านเห็นว่ามหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก มสธ. มีความรู้และทักษะการท างานในระดับใด        
  (     )  มากท่ีสุด (     )  มาก 
 (     )  ปานกลาง (     )  น้อย 
  (     )  น้อยที่สุด 

2. ตามความคิดเห็นของท่าน มหาบัณฑิตมสธ. มีจุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาในด้านใดบ้าง 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา 

................................................................................. ................................................................................. 

................................................................................. ................................................................................. 

................................................................................. ................................................................................. 

................................................................................. ................................................................................. 

................................................................................. ................................................................................. 

................................................................................. ................................................................................. 
 
3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนามหาบัณฑิต มสธ. 
…………………………………………………………………………………………………………………….................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………….................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………….................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………….................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………….................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………................................................. 
 
4. ท่านจะแนะน าให้บุคลากรในหน่วยงานของท่านหรือผู้ที่ท่านรู้จักมาเรียนที่ มสธ. หรือไม ่
 (     )  สนับสนุน (     )  ไม่สนับสนุน 
 
 

ขอขอบคุณท่ีตอบแบบสอบถามได้ครบถ้วนตามความเป็นจริง 
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ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงในความร่วมมืออย่างดี

ของท่าน 

 
 

แบบสอบถามความคดิเห็นเกีย่วกบัหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตแขนงวชิาบริหารการศึกษา 
สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

 
ค าช้ีแจง  
 1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนในอนาคต ค าตอบของท่านมีความส าคญัอยา่งยิง่
ต่อการประเมินหลกัสูตร จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถามทุกขอ้ ตามความเป็นจริงหรือ
ตามความคิดเห็นของท่าน 
 2.   แบบสอบถามทั้งหมดมี 4 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นต่อหลกัสูตร 
ตอนท่ี   3  การบริหารหลกัสูตร 
ตอนท่ี   4  กระบวนการจดัการเรียนการสอน :  การสัมมนาเสริม/สัมมนาเขม้   
 

3. ความหมายของระดบัความคิดเห็น 
 

5     หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด    (81 – 100 %) 
4 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบติัในระดบัมาก           (61 – 80 % )   
3 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง   (41 – 60 % ) 
2 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบติัในระดบันอ้ย           (21 – 40 %) 
1 หมายถึง มีความเหมาะสม หรือมีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด    (  1 – 20 %) 

 
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                   (ส่งคืน ผศ.ดร.ชูชาติ พ่วงสมจิตร์)

ส าหรับอาจารย ์
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ตอนที ่ 1  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (    ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่ง  ตามความเป็นจริงเก่ียวกบั
ตวัท่าน 

 

1. วฒิุการศึกษาสูงสุด  ปริญญา................ สาขาวชิา  ...................................................................   
2. ท่านเป็นอาจารย ์(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

(    )  ประจ าหลกัสูตร   
(    )  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  

3. ต าแหน่งทางวชิาการในปัจจุบนั 
(    )   อาจารย ์  (    )   ผูช่้วยศาสตราจารย ์   
(    )  รองศาสตราจารย ์   

 
ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อหลักสูตร 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาหลกัสูตรท่ีท่านรับผดิชอบเป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรวา่มีคุณลกัษณะอยา่งไร และ

ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
 

1. หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบันโยบายและกฎหมายทางการศึกษา   
(    )   สอดคลอ้ง   
(    )   ไม่สอดคลอ้ง เน่ืองจาก..........................................................................................................    

2. วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมีความชดัเจน 
(    )   ชดัเจน   
(    )   ไม่ชดัเจน เน่ืองจาก................................................................................................................ 

3. หลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม 
(    )    สอดคลอ้ง   
(    )    ไม่สอดคลอ้ง เน่ืองจาก..........................................................................................................     
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ตอนที ่3  การบริหารหลักสูตร 
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาหลกัสูตรท่ีท่านรับผดิชอบบริหารหลกัสูตรวา่ท่านมีการปฏิบติัหรือไม่ และท า

เคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัการปฏิบติัของท่านมากท่ีสุด 

ท่ี รายการประเมิน 
การปฏิบติั 
มี ไม่มี 

1 มีการก าหนดรายละเอียดของรายวชิา (มคอ.3) มีการจดัท า มคอ.3   
2 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวชิา (มคอ.5) มีการจดัท า มคอ.5     
3 มีการน าผลการด าเนินการของรายวชิา(มคอ.5)ไปใชใ้นการวางแผนการจดัการสอน

ในภาคเรียนถดัไป (มคอ. 5 สู่ มคอ. 3)   
  

4 มีการน าผลการด าเนินการของหลกัสูตร (มคอ.7) ไปปรับปรุงหลกัสูตร   
5 อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผนและทบทวนการ

ด าเนินงานหลกัสูตร 
  

6 มีการด าเนินการตามแผนงานอยา่งต่อเน่ือง   
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 
…………………………………………………………………………......………………………………… 
……………………………………………………………………………......………………………………
……………………………………………………………………………......……………………………… 
ตอนที ่4  กระบวนการจัดการเรียนการสอน :  การสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้ม   
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณากระบวนการจดัการเรียนการสอน การสัมมนาเสริม/สัมมนาเขม้วา่มี คุณลกัษณะ

เหล่าน้ีมากนอ้ยเพียงใด และท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดบัความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1 ระยะเวลาของการจดัสัมมนามีความเหมาะสม      
2 จ านวนคร้ังของการจดัสัมมนามีความเหมาะสม      
3 ประสิทธิภาพการจดัสัมมนาท่ีส่งเสริมการเรียนรู้      
4 การสัมมนาส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งนกัศึกษากบัอาจารย ์      
5 อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรมีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน

และทบทวนการด าเนินงานหลกัสูตร 
     

6 มีการด าเนินการตามแผนงานการสัมมนาอยา่งต่อเน่ือง      
ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ  เก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนการสอน :  การสัมมนาเสริม/สัมมนาเขม้   
…………………………………………………………………………......………………………………… 
……………………………………………………………………………......……………………………… 
……………………………………………………………………………......……………………………… 
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